ODUNPAZARI BELEDIYESI
KURUMSAL RiSK YONETIiMi YONERGESI

BIRINCIi BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yo6nergenin amaci; harcama birimlerinin faaliyetleri ile Belediye stratejik amag ve hedeflerinin
gerceklestirilmesini etkileyebilecek olay veya durumlar biitiinciil bir bakis agisiyla belirlemek, etki ve olasiliklarini
degerlendirmek, 6nem derecesine gore onceliklendirmek, risklere karsi alinacak kararlari belirlemek ve risklerin iz-
lenip raporlanmasina yonelik ilke, yontem, islem ve siire¢leri belirlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonerge; harcama birimlerinin is, islem ve siirecleri kapsaminda gergeklesebilecek risklerin be-
lirlenmesine, 6nlenmesine ve yonetilmesine iliskin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge; 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 55, 56 ve
57nci maddeleri, 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ile
26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tammlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligini,

b) Belediye: Odunpazar1 Belediyesini,

¢) GZFT analizi: Belediyenin giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat ve tehditleri tespit etmeye
yonelik yapilan analizi,

¢) Harcama birimi: Belediye biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimleri,

d) Harcama yetkilisi: Biit¢eyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist yoneticisini,

e) I¢ kontrol: Belediyenin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak {izere
Belediye tarafindan olusturulan organizasyon, yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitii-
niini,

f) Idare I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii: Belediyede i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalarini koordine eden
ve list yoneticiye karsi sorumlu olan {ist yonetici yardimcisini,

g) Kanun: 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,

g) Kok neden: Riske neden olan etkeni, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

h) Kurul: Ust yonetici baskanliginda harcama yetkilileri, Idare I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii Ve iist ydneti-
cinin gorevlendirecegi diger kisilerden olusan I¢ Kontrol izleme ve Y®onlendirme Kurulunu,

1) Mali hizmetler birimi: Mali Hizmetler Midiirliglin,

i) Oncii risk gostergesi: Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerin gergek-
lesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan gostergeyi,

J) Performans gostergesi: Belediyenin stratejik hedeflerinin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglari,

k) PESTLE analizi: Belediyeye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, ¢evresel ve yasal dis
etkenlerin belirlenmesine yonelik yapilan analizi,

I) Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay veya durumlari,

m) Stratejik amag: Belediyenin stratejik planinda belirlenen ve Belediyenin hizmetlerine iliskin politikalarin
uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal olarak ifadesini,

n) Stratejik hedef: Stratejik amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt1 ve sonug¢larin tanimlanmig
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesini,

0) Stratejik plan: Belediyenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans oOlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin igeren plant,

6) Ust yonetici: Odunpazar1 Belediye Baskanin,

p) Yonetmelik: 05.03.2025 tarih ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligini,
Ifade eder.
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Oncelikli risk alanlar
MADDE 5- (1) Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuat hiikiimleri dikkate
alinarak stratejik planda yer alan amag ve hedeflere gore dncelikli risk alanlari sunlardir:

a) Kurumsal yonetim hizmetleri

b) Imar hizmetleri

) Altyap1 ve iistyapt hizmetleri

¢) Park ve yesil alan hizmetleri

d) Cevre sagligi ve temizlik hizmetleri

IKINCI BOLUM
Kurumsal Risk Yonetimi Amac ve flkeleri

Kurumsal risk yonetimi ve amaclar:

MADDE 6- (1) Risk; Belediye stratejik planinda belirlenen stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecek olay veya durumlar olarak tanimlanir. Risklerin faaliyetleri olumlu yonde etkilemesi
firsat; olumsuz yonde etkilemesi ise tehdit olarak degerlendirilir.

(2) Kurumsal risk yonetimi; Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerleri ile stratejik amag¢ ve hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek firsat ve tehditleri biitiinciil bir bakis agisiyla belirlemek, etki ve olasiliklarin1 degerlen-
dirmek, 6nem derecesine gore siralamak, risklere yonelik alinacak kararlar1 belirlemek ve izleme ile raporlama yap-
mak i¢in sistematik ve stirekli bir siire¢ olarak harcama birimleri tarafindan gergeklestirilir.

(3) Kurumsal risk yonetimi;

a) Risklerin meydana gelmesi halinde Belediyenin maruz kalabilecegi zarar1 azaltir ve ortaya ¢ikabilecek fir-
satlar1 degerlendirmesini saglar.

b) Amag ve hedeflere ulasilmasi ile performansin gelistirilmesine katki saglar.

) Ortak risk algis1 olusturarak risk yonetiminde 6znelligi azaltir.

¢) Risklerin yonetilmesinde proaktif davranilmasini saglar.

d) Faaliyetlerin siirekliligini saglayarak sunulan hizmetin degerini artirir.

e) Olasi kayiplari kontrol altina alir ve katlanmak zorunda kalinabilecek ilave maliyetleri azaltir.

f) Stratejik amag ve hedeflere daha fazla odaklanarak kaynak tahsisinde etkililik ve verimliligi artirir.

Kurumsal risk yonetiminin temel ilkeleri
MADDE 7- (1) Kurumsal risk yonetiminin temel ilkeleri sunlardir:

a) Kurumsal risk yonetimi iist yonetici himayesinde olusturulur ve tiim personel tarafindan sahiplenilmesi sag-
lanir.

b) Kurumsal risk yonetimi konusunda ilgili personelin farkindalik egitimleri almasi saglanir.

¢) Kurumsal iletigsim ve raporlama yapist etkili ve seffaf bir sekilde kurgulanir.

¢) Belediye genelinde hesap verebilirlik tiim harcama birimlerinde yayginlagtirlir.

d) Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya g¢ikabilecek sonuglarin etkileri goz oniinde
bulundurularak 6l¢tiliir.

e) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun olarak tasarlanir ve uygulanir.

f) Risklere uygun kontrol faaliyetleri belirlenir ve degerlendirilir.

g) Risklerin ger¢eklesme ihtimali ve muhtemel etkileri her y1l analiz edilerek, degerlendirilir ve gerekli tedbirler
belirlenir.

§) Kurumsal risk yonetimi, stratejik amag¢ ve hedeflere ulagmada harcama yetkilileri ile {ist yoneticiye makul
giivence saglayacak sekilde olusturulur.

Kurumsal risk yonetiminin siirecleri
MADDE 8- (1) Kurumsal risk yonetimi asagida yer alan siireglerin donemsel olarak dongiisiiyle gergeklestirilir:
a) Risklerin belirlenmesi
b) Risklerin degerlendirilmesi
c) Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
¢) Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi
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UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi

Risk evreni

MADDE 9- (1) Belediyenin odaklanacagi alanlarin tespit edilmesi, potansiyel risk kaynaklarinin gézden kagirilma-
masi ve risklerin takip edilmesine yonelik siirecin asamalarinin belirlenmesi amaciyla risk evreni olusturulur. Riskler
dis ve i¢ olmak iizere iki ana odakta ele alinir.

(2) Belediyenin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda maruz kalabilecegi, stratejik amag ve hedefle-
rine ulagsmasim etkileyecek riskler dis risk olarak kategorize edilir. Riskler; stratejik plan GZFT analizi stirecinde
tespit edilen firsat ve tehditler ile PESTLE analizi sonuglarindan faydalanilarak dis risk odaginda ele alinir.

(3) Belediyenin faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kalabilecegi ve stratejik amag ile hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek kurumsal siire¢ kaynakli riskler i¢ risk olarak kategorize edilir. Riskler; stratejik plan GZFT analizi
stirecinde tespit edilen giiclii ve zayif yonler ile kurulus igi analiz sonuglarindan faydalanilarak i¢ risk odaginda ele
alinir.,

Risk kategorileri
MADDE 10- (1) ig ve dis riskler temel olarak;

a) Belediyenin stratejik amag ve hedef segimlerinden dolay1 maruz kalabilecegi stratejik riskler,

b) Belediyenin faaliyetlerinin mevzuata uygun, zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilme-
sini etkileyebilecek operasyonel riskler,

c) Belediyenin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini siirdiirmek igin ihtiyag duydugu kaynaklar etkileye-
bilecek finansal riskler,

¢) Belediyenin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun islemler yapmasini etkileyebilecek uyum riskleri,

d) Belediyeye duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajin1 etkileyebilecek itibar riskleri,

e) Teknolojik gelismeler ve Belediyenin kullandigi teknolojilerden kaynaklanan teknolojik riskler,

f) Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmak iizere gerceklestirmekte oldugu projelerle iligkili olan
proje riskleri,
Olmak iizere alt kategorilerde degerlendirilir.

(2) Kurumsal risk yonetimi siirecinde tanimlanan riskler birinci fikrada yer alan alt kategorilere gore degerlen-
dirilir ve her y1l gozden gegirilerek (EK-1) Risk Belirleme Formuna islenir.

Stratejik amag ve hedefler diizeyinde risklerin belirlenmesi
MADDE 11- (1) Stratejik amag ve hedefler seviyesinde risk belirleme siireci dort asamadan olusur:

a) Stratejik plan hazirlik siirecinde stratejik amag ve hedefler, Belediyenin tabi oldugu yasal diizenlemeler ile
iist politika belgeleri esas alinarak belirlenir.

b) Stratejik plan hazirlik siirecinde stratejik amag ve hedefler; Belediyenin misyon, vizyon ve temel degerlerini
yansitacak sekilde belirlenir.

c) Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda Belediyenin maruz kalabilecegi riskler goz 6niinde
bulundurulur.

¢) Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda riskler belirlenir.

(2) Belediye; tabi oldugu mevzuat, Gst politika belgeleri, misyon, vizyon ve temel degerleriyle uyumlu olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerine iliskin firsat ve tehditleri degerlendirerek oncelikli risklerini belirler. Riskler
stratejik hedef bazinda belirlenir. Risklerin belirlenmesinde su hususlar dikkate alinir:

a) Riskler, agik ve kolay anlasilir olarak tanimlanir.

b) Riskler, hem tehditler hem de firsatlar1 da igerebilecek sekilde belirlenir.

c) Riskler, Belediyenin stratejik amag ve hedefleriyle iligkili olarak belirlenir.

¢) Riskler; belirli, dlgiilebilir, ulasilabilir, gercekei ve siire kist1 igerir.

d) Riskler tanimlanirken ve degerlendirilirken degisen kosullar goz 6niine alinir.
e) Riskler, ana kok ve alt kok nedenler ile etkileri icerecek sekilde tanimlanir.

(3) Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendiril-
mesi, Onceliklendirilmesi, bu risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi ve ilave risk yonetim faaliyetleri igin
iist yonetici veya bir yardimcisinin baskanligi ve mali hizmetler birimi koordinasyonunda ilgili harcama birimi y6-
neticisinin katilimiyla toplant1 ve galistay diizenlenebilir. Bu ¢aligsmalar sonucunda risklere yonelik alinacak kararlar
belirlenir.

Risk istahinin belirlenmesi

MADDE 12- (1) Belediyenin, stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk seviyesi
risk istah1 olarak ifade edilir.
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(2) Risk istah1 seviyesi, her bir stratejik hedef i¢in ayr1 olarak ilgili harcama biriminin 6nerisi dogrultusunda st
yoOnetici tarafindan belirlenir. Stratejik hedeflerle iliskisi kurulamayan riskler igin ise risk istah seviyesi ilgili harcama
birimi tarafindan belirlenir.

(3) Risk igtahinin temel ilkeleri sunlardir:

a) Risk istah seviyeleri her bir stratejik hedef igin ayr1 olarak tanimlanir.
b) Belediyenin biitiin kademelerinde gegerli tek bir risk istah seviyesi tanimlanmamalidir.
¢) Risk igtahi; yiiksek, orta ve diisitk olmak tizere {i¢ farkli seviyede belirlenir.

DORDUNCU BOLUM
Risklerin Degerlendirilmesi

Risk seviyelerinin belirlenmesi
MADDE 13- (1) Risk seviyelerinin belirlenmesinde; risklerin etki ve olasilik seviyeleri puanlanir ve Belediyenin
ilgili harcama birim veya birimlerinin s6z konusu risklere yonelik yiiriittiigii mevcut risk yonetimi faaliyetinin yeter-
liligi degerlendirilir.

(2) Risk seviyesinin belirlenmesinde etki ve olasilik olmak iizere iki faktor dikkate alinir. Etki, riskin gercekles-
mesi halinde Belediye {izerinde yaratacagi olumlu veya olumsuz sonuglari; olasilik ise bir olay veya durumun belli
bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin belirlenmesi

MADDE 14- (1) Risklerin etkilendirilmesinde etki i¢in ¢ok yiiksek, yiiksek, orta, diisiikk ve ¢ok diisiik olmak tizere
besli bir 6l¢ek kullanilir. Harcama birimleri risklerini bu 6l¢eklendirme ve (Ek-2) Risk Etki Seviye Cetveline gore
puanlar. Etki degerlendirme siirecinde riskler; finansal, operasyonel, itibar, uyum, stratejik, teknolojik ve proje olmak
tizere yedi farkli etki kriterinden en yiiksek seviyeye sahip olani goz oniinde bulundurularak 1 (bir) ve 5 (bes) arasinda
puanlanir.

(2) Risklerin etkilendirilmesinde olasilik i¢in neredeyse kesin, yiiksek olasilik, olasi, zayif olasilik ve ¢ok zayif
olasilik olmak tizere besli bir 6l¢ek kullanilir. Harcama birimleri risklerini bu 6lgeklendirme ve (Ek-3) Risk Olasilik
Seviye Cetveline gore puanlar.

(3) Risklerin bir ve ikinci fikradaki hiikiimler dikkate alinarak belirlenen etki ve olasilik puanlarina gére dogal
risk seviyesi hesaplanir. Dogal risk seviyesi; harcama birimleri tarafindan s6z konusu riske yonelik herhangi bir risk
yonetim faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesini ifade eder. Dogal risk seviyesi, etki ve olasilik puanlarinin
carpimlariyla hesaplanir ve (EK-4) Dogal Risk Seviye Cetveline gore siniflandirilir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri

MADDE 15- (1) Risklerin dnceliklendirilmesinde ve risk seviyelerinin belirlenmesinde; harcama birimleri tarafin-
dan hélihazirda uygulanan risk yonetimi faaliyetlerinin s6z konusu riskin 6nlenmesi siirecinde yeterliligi degerlendi-
rilir. Bu degerlendirme sonucunda mevcut risk yonetim faaliyetleri yeterli olarak kabul edilir veya gelistirilmesi ge-
rektigine karar verilir.

(2) Harcama birimleri risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinacak mevcut risk yonetim faaliyeti veya
faaliyetlerinin yeterliligini (Ek-5) Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti Yeterlilik Siniflandirma Cetvelinde yer alan kat-
sayilara gore belirler.

(3) Riskin etki ve/veya olasilik puanini azaltmak i¢in sorumlu harcama birimleri tarafindan yiiriitiilen risk yone-
tim faaliyetleri sonrasi artik risk seviyesi belirlenir. Artik risk seviyesi; dogal risk puani ile mevcut risk yonetim
faaliyeti yeterlilik katsayisinin ¢arpimi ile hesaplanir.

(4) Risk belirleme ve degerlendirme siirecinde mevcut risk yonetim faaliyeti yeterlilik puanlamasi harcama bi-
rimi bazinda degerlendirilerek artik risk seviyesi belirlenir. Degerlendirme siireci tamamlanan mevcut risk yonetim
faaliyeti yeterlilik seviyesi ile artik risk seviyeleri (EK-6) Risk Degerlendirme Formuna kaydedilir.

(5) Dogal risk seviyeleri her yil sorumlu harcama biriminin degerlendirmeleri dikkate alinarak Kurul tarafindan
tekrar hesaplanir. Artik risk seviyeleri ise her yil temmuz ve aralik aylarinda gézden gegirilerek gerekli goriilen du-
rumlarda giincellenir. Artik risk seviyesi siniflandirmasi ve agiklamalar1 (EK-7) Artik Risk Seviye Cetvelinde goste-
rilmistir.

Risk haritas1

MADDE 16- (1) Risklerin degerlendirilmesi siirecinin son asamasinda artik risk seviyesine gore Belediye risk hari-
tas1 olusturulur. Risk haritasi; Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine yonelik risklerin seviyelerinin takip edilme-
sini saglar ve ortak risk algisini yansitir. Belirlenen riskler; artik risk seviyelerine (EK-8) Risk Haritasinda gosterilir.
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Risklerin dnceliklendirilmesi
MADDE 17- (1) Riskler; etki ve olasilik seviyeleri ile harcama birimleri tarafindan uygulanan mevcut risk yonetim
faaliyetleri sonucunda ulasilan artik risk seviyelerine gore onceliklendirilir. Risklerin dnceliklendirilmesi siirecinde
asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Stratejik hedef bazinda belirlenen ve risk istah sinirina yakin olan riskler 6ncelikli ele alinir.

b) Risklerin birbirleriyle olan etkilesimleri géz 6niinde bulundurulur.

) Birden fazla harcama birimini ilgilendiren riskler, mali hizmetler birimi tarafindan koordine edilir.

¢) Riskleri etkileyebilecek degisimler dnceliklendirmede goz 6niinde bulundurulur.

Oncii risk gostergesinin belirlenmesi

MADDE 18- (1) Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri etkileyebilecek kritik risklerin takip edilmesinde 6ncii
risk gostergeleri kullanilir. Oncii risk gdstergeleri, harcama birimlerinin belirlenen riskler gerceklesmeden dnce ge-
rekli ilave risk yonetim faaliyeti gerceklestirerek risk dayamklihigmi artirir. Oncii risk gostergeleri; artik risk seviyesi
yiiksek ve ¢ok yiiksek riskler i¢in belirlenir.

(2) Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumunun saglanmasi amaciyla risk seviyesi yiiksek
ve ¢ok yiiksek olan stratejik hedeflerde yer verilen risklerin oncii risk gostergesi, 0 hedefin performans gostergesi
olarak belirlenir.

(3) Oncii risk gostergeleri alt1 aylik periyotlarda takip edilir ve harcama birimlerinin degerlendirmeleri dikkate
alinarak mali hizmetler birimi tarafindan raporlanir. Oncii risk gostergesi ger¢eklesme sonugclar1 performans goster-
gesi sonuglartyla karsilastirilarak riske yonelik alinan kararlar ve gergeklestirilecek risk yonetim faaliyetleri gozden
gegirilir; gerekli goriilen durumlarda gilincelleme yapilir.

BESINCI BOLUM
Risk Yonetim Siireci

Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi

MADDE 19- (1) Kurumsal risk yonetim dongiisiinde risklerin belirlenip degerlendirilmesi siirecinden sonra risklere
yonelik alinacak karar ve risk yonetim faaliyetleri belirlenir. Harcama birimleri tarafindan risklere yonelik alinacak
kararlar dort ana grupta siniflandirtlir:

a) Riskten ka¢inmak: Riskin meydana gelmesi durumunda Belediyenin karsilasabilecegi tehdit ve firsatlarin
degerlendirilmesi sonucunda bu riske neden olabilecek olay veya durumlardan kagilmasi siirecidir.

b) Riski devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetleri tamamen veya kismen, Belediye disinda diger
uzman kamu idareleri veya tedarik suretiyle yapilan alimlarda tigiincii kisi veya firmalara devredilmesi siirecidir.

c) Riski kabul etmek: Riskin gergeklesmesi halinde Belediyenin karsilasabilecegi tehdit ve firsatlar ile bu riskin
yonetilmesi i¢in katlanilmasi gereken maliyetin degerlendirilerek ilave bir risk yonetim faaliyeti uygulanmamasi sii-
recidir.

¢) Riski azaltmak: Riskin ger¢eklesmesi halinde meydana gelebilecek zararin ilgili stratejik hedefin risk istah
seviyesine gore kabul edilebilir diizeye indirilmesi i¢in ilave risk yonetim faaliyeti belirlenmesi ve uygulanmasi sii-
recidir.

(2) Birinci fikranin (¢) bendinde yer alan riski azaltmak igin, istenmeyen durumlarin meydana gelmesini 6nleyen
Onleyici; gerceklesmis ancak istenmeyen bir durumun tespit edilmesini saglayan tespit edici; gerceklesen ancak is-
tenmeyen sonuglarin diizeltilmesi veya telafi edilmesi igin tasarlanan diizeltici ve dolayli faaliyetlerle risklerin azal-
tilmasina yonelik uygulanan yonlendirici risk yonetim faaliyetleri yer alir.

(3) Sorumlu harcama birimleri; stratejik hedefler igin belirlenen risklerin etki ve olasilik seviyelerini azaltmak
amaciyla ikinci fikrada tamimlanan risk yonetim faaliyetlerinden uygun olanlar1 belirler ve uygular. Riskin azaltilmas1
karariin segildigi durumlarda uygulanacak risk yonetimi faaliyeti agik ve net bir sekilde tanimlanir ve (Ek-9) Risk
Yonetimi Formuna kaydedilir.

Risk yonetim faaliyetini etkileyen faktorler

MADDE 20- (1) Risk yonetiminde sorumlu harcama birimleri tarafindan risklere yonelik alinacak kararlarin belir-
lenmesinde fayda ve maliyet degerlendirmesi, risk istah1 ve dnceligi, yasal diizenlemeler, paydaslarin beklentileri ile
etki ve olasilik seviyeleri dikkate alinir.

(2) Risk yonetimi faaliyetinin risklere karsi alinacak kararin belirlenmesinde; riski yonetmek i¢in uygulanacak
kararin maliyeti ile o riskin kabul edilmesi durumunda Belediyenin katlanmas1 gereken maliyetin karsilastirmali ana-
lizi yapilir. Bu asamada varsa alternatif kararlar da fayda ve maliyetleriyle degerlendirilir. Siire¢ sonunda segilen risk
kararindan elde edilecek faydanin bu kararin uygulanmasi i¢in harcanmasi gereken kaynaktan fazla olmasi gerekir.
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(3) Risklere yonelik alinacak kararlarda; risk degerlendirme siirecinde stratejik hedefler bazinda belirlenmis risk
istah seviyeleri ile risk seviyeleri karsilastirilarak (Ek-10) Risk Istahi/Risk Seviyesi Cetvelindeki uygun risk yonetimi
faaliyeti segilir.

(4) Risk yonetimi faaliyeti tanimlanmast siirecinde Belediyenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin degerlen-
dirme ve goriisleri de dikkate alinarak; oncelikli belirlenen risklere yonelik alinacak kararlarda 6n plana ¢ikarilir.

(5) Risk degerlendirme siirecinde belirlenen riskler artik risk seviyelerine gore oncelik sirasina konulur. Bu de-
gerlendirmeden sonra olasilik seviyesi diisiik ve etki seviyesi yiiksek olan riskler i¢in etkiyi azaltmaya yonelik ilave
risk yonetimi faaliyeti; olasilik seviyesi yiiksek ve etki seviyesi diisiik riskler i¢in ise olasilik seviyesini azaltmaya
yonelik ilave risk yonetimi faaliyeti tanimlanir.

Risklerin kayit altina alinmasi
MADDE 21- (1) Risk yonetim siirecinde stratejik hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek olan riskler, degerlendirme
sonuglari, risk yonetim faaliyeti ile riske kars1 alinacak kararlar (Ek-9) Risk Yonetimi Formuna kaydedilir. S6z ko-
nusu formda risk ydnetimi faaliyetinden sorumlu Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii ile faaliyetin tamamlanma
stiresi yer alir.

(2) (EK-9) Risk Yonetimi Formunda yer alan bilgiler her y1l alt1 aylik donemlerin bitimiyle birlikte gézden ge-
cirilir; gerekli goriilen durumlarda giincellenme galigmalari gergeklestirilir.

ALTINCI BOLUM
Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi
MADDE 22- (1) Risk yonetimi dongiisiinde risklerin kayit altina alinmasindan sonra bu risklerin izlenmesi ve ra-
porlanmasina yonelik calismalar gerceklestirilir.

(2) Risklerin izlenmesi; siirekli, yonetim ve bagimsiz olmak tizere ii¢ farkli seviyede gerceklestirilir. Bu siirecte
tiim harcama birimleri sorumlu olduklari risklerle ilgili izleme ve raporlama ¢aligmalarini yerine getirir.

(3) Harcama birimlerinin giinliik akistaki tiim islem ve faaliyetlerinin ilgili siire¢ sahipleri ile birim i¢ kontrol ve
risk koordinatorii tarafindan gézlemlenmesi risklerin siirekli izlenmesini ifade eder. Bu izleme sayesinde risk tanim-
lamalarinin dogrulugu ve yeterliligi, mevcut ve uygulanacak risk yonetim faaliyetlerinin etkililigi ile risk seviye ve
raporlamalarinin uygun seviye ve periyotlarda gergeklestirildigi harcama yetkilileri tarafindan teyit edilir. Strekli
izleme siirecinde nihai sorumluluk harcama yetkilisinde olmakla birlikte ilgili harcama biriminin personeli de dahil
olduklan siireclerin yonetilmesinden sorumludur.

(4) Belediye risk yonetiminde uygulanmasina karar verilen faaliyetler iist yonetici ve yardimcilari tarafindan
yonetim izlemesi olarak gerceklestirilir. Risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk iist yéneticidedir. Ust y&ne-
tici izleme sorumlulugunu; Kurul, Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii, mali hizmetler birimi ile harcama yet-
kilileri araciligiyla yerine getirir.

(5) i¢ denetgi tarafindan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyeti yiiriitiiliir. i¢ denetim birimi risk yonetim siireci-
nin etkin bir sekilde uygulanabilirligini iist yoneticiye raporlar ve makul glivence saglama roliinii yerine getirir.

Risk izleme kapsam
MADDE 23- (1) Risk yonetim siireci ve yaklagimi asagida yer alan faktorler dikkate alinarak degerlendirilir ve
gerekli goriilen durumlarda giincellenir:

a) Belediyenin organizasyon yapisinda, faaliyet alanlarinda, kullandigi kaynaklarda ve yonetim seklinde mey-
dana gelebilecek degisiklikler,

b) Yeni teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasi,

¢) Belediyenin tabi oldugu mevzuatlarda degisiklikler ve ekonomik gelismeler

(2) Risklerdeki degisikliklerin dogru ve zamaninda tespit edilmesi igin tiim yonetici ve personel tarafindan Be-
lediye i¢inde ve disinda meydana gelen gelisme ve degisimler siirekli olarak izlenir; belirli donemlerde raporlanir.

(3) Harcama birimleri izleme siirecinde riskleri tiirlerine gore farklt donemlerde izler ve uygun kademelere ra-
porlar. Bu siirecte yapilacak izleme faaliyetine iliskin agiklamalar (EK-11) Risk izleme Siire¢ Takviminde yer alur.
Harcama birimleri izleme siireci kapsamin belirlerken agagida yer alan hususlar dikkate alir:

a) Yeni risklerin meydana gelmesi

b) Mevcut risklerde meydana gelebilecek degisiklikler

¢) Mevecut risklerin gegerliligini yitirmesi

¢) Riske yonelik alinan kararin azaltmak veya devretmek olarak belirlendigi riskler

d) Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviye risklerden riskin kabul edilmesi karar1 alinan riskler

e) Gergeklesen riskler

f) Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik risklerin oncii risk gostergeleri
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g) Orta ve diisiik seviyeli riskler
g) Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olup risk yonetimiyle diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler
h) Etkisi ¢ok yiiksek, olasilig1 diisiik olan riskler

Risklerin raporlanmasi

MADDE 24- (1) Kurumsal risk yonetiminde risk sahipliginin desteklenmesi, Belediyede risk kiiltiiriiniin yayginlas-
tirtlmasi ve risklerin sistemli bir sekilde izlenmesi amaciyla riskler belirli donemlerde raporlanir. Raporlama siireci
Belediyenin i¢ paydaslar1 arasinda etkin bir iletisim kurulmasini saglayan Belediye ici ile Belediyenin dis paydasla-
rinin beklentilerini karsilayacak Belediye disi raporlamalarla tesis edilir.

(2) Birim faaliyet raporlarinda, sorumlu olunan risklerin yillik gelisimi ve yonetimine iligkin bilgiler yer alir ve
list yonetici bilgisine sunulur. idare faaliyet raporunda ise gergeklestirilen yillik risk yonetimi faaliyetlerine ydnelik
Ozet bilgilere yer verilir. Risklere iliskin genel bilgiler ve bu risklerin yil icerisindeki gelisimi hakkinda bilgiler su-
nularak kamuoyu ve i¢ paydaslarla paylagilir.

(3) Belediye organizasyon yapisi, harcama birimlerinin is siire¢leri, teknoloji altyapis1 degisikligi ve/veya yasal
diizenlemelerin degismesi sonucu yeni risklerin olusmasi, mevcut risklerin etki veya olasiliginin degismesi veya ge-
cerliligini yitirmesi durumunda; riskin yonetilmesinden sorumlu harcama birimi tarafindan mali hizmetler birimi
araciligiyla Idare I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii ile Kurula bildirilir. Yapilan degisiklikler ilgili formlara kaydedi-
lir.

(4) Artik risk degerlendirmesi ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyeli olan riskler i¢in belirlenen oncii risk gostergelerinin
izlenmesi ilgili harcama birimi tarafindan gerceklestirilir. Alt1 aylik donemlerin sonunda bu risklerin izleme sonuglari
mali hizmetler birimi araciligiyla Kurula iletilir ve konsolide edilerek iist yoneticiye raporlanir. Raporda; dncii risk
gostergelerinin sonuglari, sapma durumu ve sebepleri ile varsa gerekli ilave risk yonetimi faaliyeti ihtiyacina yonelik
bilgilere yer verilir.

(5) Riske yonelik alinacak karar olarak riski azaltmak yontemi segilen riskler i¢in belirlenen ilave risk yonetim
faaliyetlerinin sonuglari alt1 aylik donemlerde sorumlu harcama birimi tarafindan mali hizmetler birimine raporlanir.
(Ek-12) Risk izleme Formunda yer alan riskler her yil Aralik ayinda giincel bilgiler dogrultusunda degerlendirilerek
mali hizmetler birimi tarafindan gdzden gegirilir. ilave risk yonetimi faaliyetlerinin durumu ve agiklamalar1 (EK-13)
[lave Risk Y6netim Faaliyeti Siniflandirma Cetvelinde yer alir.

(6) Risk Yonetimi Takip Raporu, harcama birimlerinden gelen bilgilerin mali hizmetler birimi tarafindan kon-
solide edilmesini miiteakip her yil Aralik ayinin sonuna kadar Kurul tarafindan degerlendirilir ve ayni siire igerisinde
nihai hale getirilerek iist yonetici onayina sunulur. Risk Ydnetimi Takip Raporunda asagidaki hususlara yer verilir:

a) Stratejik hedef bazinda belirlenen risklerin giincel durumlarinin degerlendirilmesi ve gerekli diizenlemeler,

b) Artik risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek riskler ve bu risklere yonelik belirlenen ilave risk yonetimi faali-
yetlerinin giincel durumu,

¢) Raporlama donemi igerisinde gergeklesen riskler ve bunlara iliskin uygulanan yonetim faaliyetleri,

¢) Belirlenen oncii risk gdstergelerinin sonuglari, sapmalari ve bunlarin nedenleri

d) Raporlama doneminde risk yonetimi sirasinda tespit edilen iyilestirme ve uygulamalar

e) Risklerin yonetilmesi siirecinde katlanilan maliyetler

f) Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimli risklerde meydana gelen degisimler ve nedenleri

g) Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olan; mevcut risk yonetimi faaliyetiyle diisiik ve orta seviyesine
indirilen risklerin mevcut yonetim faaliyetlerinin etkisi

g) Etki puam cok yiiksek ve olasilik puani diisiik olan riskler ve bunlarda meydana gelen degisimler ile nedenleri

Birim risk kontrol eylem plani
MADDE 25- (1) Harcama birimleri yiirattiikleri faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edil-
mesi, degerlendirilmesi ile bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak risk yonetimi faaliyetlerinin yer aldigi birim
risk kontrol eylem planini risklerin izlenmesi ve raporlanmast siireci kapsaminda hazirlar.

(2) Birim risk kontrol eylem planlarinda yer alan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek olan riskler Belediye
Risk Kontrol Eylem Plania dahil edilmesi amactyla harcama birimleri tarafindan mali hizmetler birimine iletilir.

Belediye risk kontrol eylem plam
MADDE 26- (1) 11inci madde kapsaminda stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik belirlenen riskler ile 25inci madde
ikinci fikra kapsaminda harcama birimlerinden iletilen risklere yonelik Belediye risk kontrol eylem plani mali hiz-
metler birimi tarafindan hazirlanir ve Kurula sunulur. Kurul tarafindan degerlendirilip nihai hale getirilen Belediye
risk kontrol eylem plani tist yonetici onayiyla yiiriirliige girer.

(2) Belediye risk kontrol eylem plan1 yillik donemlerde hazirlanir ve en geg¢ kapsadigi donemin Ocak ayinin ilk
haftasi itibariyle yiiriirliige konulur. Eylem planinin uygulama sonuglari alt1 aylik donemler itibariyle mali hizmetler
birimi tarafindan takip edilir ve Kurula raporlanir.
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(3) Risk kontrol eylem planlart; risk numarasi, siireg adi, risk tanimu, risk tiirii, neden ve sonuglar, dogal risk
puani ve onem derecesi, mevcut risk kontrolleri, kalint1 risk puan1 ve 6nem derecesi, 6ngoriilen eylem ve sorumlu
kisi, tamamlanma tarihi ve durumuna iligkin bilgilerin yer aldig1 (Ek-14) Risk Kontrol Eylem Plan1 Formunda hazir-
lanir.

YEDINCI BOLUM
Risk Yonetiminde Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetiminde sorumlular
MADDE 27- (1) Risk yénetiminde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Ust ydnetici bu sorumlulugunu; yardimeilari,
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

(2) Belediye risk yonetiminde gorev ve yetkileri ¢ergevesinde asagida yer verilen kisi ve/veya birimlerin sorum-
luluklar1 bulunmaktadir:

a) Ust yonetici

b) i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu

¢) Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii

¢) Harcama yetkilileri

d) Mali hizmetler birimi

e) I¢ denetim birimi

Ust yoneticinin gorev ve sorumluluklar
MADDE 28- (1) Ust yonetici; Kanunun 1linci maddesine gére belirlenir. Ust yonetici; Belediye stratejik plani ile
biitgesinin iist politika belgelerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi, Belediye kaynaklarinin etkili, ekono-
mik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, Belediyenin mali yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
gozetilmesi ile risk yonetimi yaklagiminin Belediye i¢inde uygulanmasindan belediye meclisine karsi sorumludur.

(2) Risk yonetiminde {ist yoneticinin sorumluluklari sunlardir:

a) Belediyede risk yonetiminin olugturulmasini, uygulanmasini, izlenmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasini
saglar.

b) Risk yonetiminin olusturulmasi i¢in Belediye i¢inde gerekli yapilarin olusturulmast ile bunlarin rol ve so-
rumluluklarinin belirlenmesini saglar.

c) Stratejik amag ve hedeflerin risk istah seviyelerini belirler.

¢) Farkliidarelerle ortak yonetilecek riskler i¢in o idarelerin iist yoneticileriyle isbirligi ve koordinasyon saglar.

d) Risk yonetimi uygulama siirecinde belirli donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari yapar.

e) Belediye risk strateji belgesi ile risk yonetim takvimini degerlendirir ve onaylar.

f) idare faaliyet raporuna eklenen risk yonetimi uygulamalar1 dzet bilgilerini degerlendirir ve onaylar.

g) Risk Yonetimi Takip Raporu ile Belediye risk kontrol eylem planini degerlendirir ve onaylar.

Kurulun gorev ve sorumluluklari
MADDE 29- (1) Belediyede i¢ kontrol uygulamalarinin izlenmesi, risk yonetim sisteminin gelistirilmesine iliskin
politikalarin belirlenmesi ve i¢ kontrol sistemiyle ilgili tiim siire¢ ve yontemlerin gelistirilmesi i¢in degerlendirmeler
yapan iist yonetici baskanliginda Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, harcama yetkilileri ile {ist yonetici tara-
findan gérevlendirilen diger kisilerin yer aldig1 I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulur. Kurulun sek-
retarya hizmetleri mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

(2) Risk yonetiminde Kurulun gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Belediye risk strateji belgesi taslagini olusturur ve {ist yonetici onayina sunar.

b) Risk yonetim takvimini olusturur, {ist yonetici onayina sunar; takvimi Belediye geneline duyurarak belirlenen
calismalar1 gergeklestirir.

c¢) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarini tespit eder; egitim igerikleri ve katilimcilart belirleyerek iist yo-
neticiye sunar.

¢) Risk yonetimi siireglerinin Belediye i¢erisinde uygulanmasina yonelik olarak personeli tesvik eder.

d) 1linci madde kapsaminda stratejik hedef diizeyinde belirlenen ve degerlendirilen riskleri gozden gecirir ve
nihai hale getirir.

e) 1linci madde kapsaminda stratejik hedef diizeyindeki risklere yonelik alinacak kararlari belirler; belirlenen
kararlar1 gozden gegirir ve nihai hale getirir.

I¢ kontrol ve risk koordinatériiniin gorev ve sorumluluklar
MADDE 30- (1) Belediyede i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalarin1 koordine etmekle gorevli ve iist yoneticiye
kars1 sorumlu olan bir iist yonetici yardimcisi Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii olarak belirlenir. Belediye
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i¢ kontrol ve risk koordinatorii ayn1 zamanda Kurulun da dogal bir {iyesi olup Belediyenin risk yonetimi siire¢lerinin
uygulanmasi konusunda da {ist yoneticiye karsi sorumludur.

(2) Belediye Ig¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii risk yonetim yaklagimi ve uygulamasim degerlendirir ve stratejik
hedeflere yonelik belirlenen riskleri Kurul ve iist yoneticiye raporlar.

(3) Harcama birimlerinin en {ist yoneticisi Birim i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii olarak gérevlendirilir. Har-
cama yetkilisi bu gorevi hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademede bulunan personeline de devredebilir. Risk
yonetimi siirecinde Birim I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

a) Harcama birimi sorumlulugunda bulunan stratejik hedeflerin ger¢eklesmesini etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesi siirecini koordine eder.

b) 1linci madde kapsaminda stratejik hedef diizeyinde olan riskleri belirler ve Belediye I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatoriine bildirir.

c) Birim risk kontrol eylem planinda yer alan risk yonetimi faaliyetlerini belirli donemlerde gézden gegirir ve
sonuclarini Belediye i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine raporlar.

¢) Harcama birimi sorumlulugunda bulunan mevcut risklerde meydana gelen degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
degerlendirir ve bunlar1 Belediye i¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine raporlar.

d) Risk ydnetiminin uygulanmasinda harcama birimindeki egitim ihtiyacini tespit eder ve Belediye i¢ Kontrol
ve Risk Koordinatdriine bildirir.

Harcama yetkilisinin gorev ve sorumluluklar
MADDE 31- (1) Harcama yetkilileri;

a) Kurul, Belediye I¢c Kontrol ve Risk Koordinatorii ile mali hizmetler birimi tarafindan talep edilen bilgi ve
belgelerin zamaninda ve eksiksiz olarak hazirlanmasindan,

b) Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi ve Oncii risk gostergelerinin tanimlanmasi ¢alismalarinin kendi harcama birimi igin gergeklestirilmesin-
den,

¢) Risklerin izleme ve raporlama sonuglarinin Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriine bildirilmesinden,

¢) Belediye Risk Yonetimi Takip Raporunun hazirlanmasina destek saglamaktan,
Sorumludur.

Mali hizmetler biriminin gorev ve sorumluluklari
MADDE 32- (1) Mali hizmetler birimi, Belediye risk yonetim siireglerinin tiim harcama birimlerinde esgiidiim ha-
linde islemesini saglamak iizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.

(2) I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini Kurula raporlar. Mali hiz-
metler biriminin diger sorumluluklar sunlardir:

a) Risk yonetimi ¢alistay ve toplantilarini koordine eder.

b) Risk belirleme, degerlendirme, risklere karsi alinacak kararlar ile kontrol faaliyeti bilgilerini konsolide eder.

c) Risklerde meydana gelen ve harcama birimlerinden gelen revizyonlar1 konsolide eder.

¢) Risk Yonetim Takip Raporu ve Belediye risk kontrol eylem planini hazirlar ve Kurula sunar.

d) Risk yonetimi izleme ve raporlama siirecinde harcama biriminden alinan bilgileri konsolide eder.

e) Kurul ve Belediye i¢ Kontrol ve Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

i¢ denetim biriminin gérev ve sorumluluklar
MADDE 33- (1) ig denetim birimi; risk yonetimi siirelerinin etkinligini degerlendirme ve gelistirme amacina yo-
nelik sistemi, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasina yardimei olur.
Ust yonetici tarafindan atanan bagimsiz i¢ denetgiler ise risk yonetimine iliskin giivence ve damismanlik faaliyetini
gerceklestirir.

(2) I¢ denetim biriminin; risk yonetim siireglerini degerlendirme, risk yonetimi siireglerine iliskin iist yoneticiye
giivence verme ve risk yonetimi sisteminin devamliligi ile gelisimi i¢in rehberlik ve danigmanlik hizmeti verme gorev
ve sorumlulugu bulunur.

SEKIZiNCi BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Risk yonetimi egitimleri
MADDE 34- (1) Risk yonetimi ¢aligmalarinin daha etkili olmas1 ve Belediye genelinde risk yonetimine iligkin far-
kindalig1 artirmak amaciyla mali hizmetler birimi tarafindan egitim faaliyetleri diizenlenebilir.

(2) Egitim; risk yonetimi stirecinde gorevli tiim yonetici ve personele diizenlenir; egitim icerikleri ve takvimi ise
mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanir.
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Risk yonetimi calisma takvimi
MADDE 35- (1) Risk y6netimine iliskin ¢alisma takvimi mali hizmetler birimi tarafindan yillik periyotta hazirlanir
ve Kurul tarafindan onaylanarak harcama birimlerine duyurulur.

Elektronik ortamda gerceklestirilen is ve islemler
MADDE 36- (1) Bu Yo6nerge kapsaminda yer alan is ve islemler, elektronik ortamda da gerceklestirilebilir.

Diizenleme ve koordinasyon

MADDE 37- (1) Mali hizmetler birimi; Kanun, Y6netmelik ve Bakanlik tarafindan yayimlanan diger mevzuat hii-
kiimlerine aykir1 olmayacak sekilde risk yonetiminin isleyisi konusunda Belediye genelinde koordinasyonu sagla-
maya, gerekli dlizenlemeleri yapmaya ve uygulamada harcama birimlerine yol gosterici is ve islemleri yerine getir-
meye gorevli ve yetkilidir.

Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 38- (1) Mali hizmetler birimi, bu Y6nergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri gidermeye
yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller
MADDE 39- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde; Kanun, Yonetmelik ve ilgili diger mevzuat hiikiimle-
rine uyulur.

Yiiriirliikten kaldirilan mevzuat .
MADDE 40- (1) 04.06.2021 tarih ve 13126 sayil1 iist yonetici onayiyla yiiriirliige giren I¢ Kontrol ile Risk Yonetimi
Stratejisi Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonerge yiirtirliikten kaldirilmistir.

Uyum siireci
GECICI MADDE 1- (1) Bu Yénergenin 25nci maddesinde ifade edilen birim risk kontrol eylem planlari en geg
31.12.2026 tarihine kadar harcama birimleri tarafindan hazirlanarak 2027 yilinda yiiriirliige konulur.

(2) Bu Yonergenin 26nc1 maddesinde ifade edilen Belediye Risk Kontrol Eylem Plan1 31.12.2026 tarihine kadar
mali hizmetler birimi tarafindan hazirlanarak 2027 yilinda yiiriirliige konulur.

Yiiriirliik
MADDE 41- (1) Bu Yonerge iist yonetici tarafindan imzalandig tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 42- (1) Bu Yo6nerge hiikiimleri, iist yonetici tarafindan yuritiliir.
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Ek-1: Risk Belirleme Formu

KURUMSAL RiSK YONETIMi
RiSK BELIRLEME
Yil
Stratejik Amag
Stratejik Hedef

Sorumlu Birim
Siireg Kodu ve Adi

Stratejiler/Faaliyetler H

10

Form: Risk Belileme Formu
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Ek-2: Risk Etki Seviye Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMI
Risk Etki Seviye Cetveli

Etki Puani | Etki Seviyesi Aciklama

Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasamamasina, stra-

Cok tejik amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya Belediye tarafin-
Yiiksek dan sunulan hizmetlerin uzun siire duraklamasina neden olabilecek olay veya du-
rumlar i¢in bu etki seviyesi belirlenecektir.

Belediyenin stratejik plaminda yer alan amag ve hedeflerinden énemli derecede
4 Yuksek sapmasina veya Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin onemli bir siire durakla-
masina neden olabilecek olay veya durumlar igin bu etki seviyesi belirlenecektir.

Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerinden kabul edilebilir de-
recede sapmasina veya Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin belirli bir siire du-

(3) Orta raklamasina neden olabilecek olay veya durumlar icin bu etki seviyesi belirlene-
cektir.
) Diisiik Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasmasinda diisiik

seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar i¢in bu etki seviyesi belirlenecektir.

Belediyenin stratejik plaminda yer alan amag ve hedeflerine ulagmasinda ¢ok dii-
stik, kolaylikla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar
icin bu etki seviyesi belirlenecektir.

Cok
Diisiik
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Ek-3: Risk Olasilik Seviye Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMI
Risk Olasilik Seviye Cetveli

Etki Puani | Etki Seviyesi Aciklama
Neredevse Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasiimast ongoriilen
Kesir)ll siirede gerceklesme olasiligi neredeyse kesin olan olay veya durumlar i¢in bu ola-
stlik seviyesi belirlenecektir.
Yiiksek Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasiimast ongoriilen
4) stirede gerceklesme olasiligt yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar icin bu ola-
Olasilik
stlik seviyesi belirlenecektir.
Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasiimast ongériilen
3) Olasi siirede gerceklesme olasiligi miimkiin olay veya durumlar igin bu olasilik seviyesi
belirlenecektir.
Zavif Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasiimast ongériilen
(2) y siirede gerceklesme olasihigi diisiik olmakla birlikte imkdnsiz olmayan olay veya
Olasilik
durumlar i¢in bu olasilik seviyesi belirlenecektir.
Cok Zayif Belediyenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerine ulasilmasi ongoriilen
0|a8|||)|/( siirede gerceklesme olasiligr pek muhtemel olmayan olay veya durumlar i¢in bu

olasilik seviyesi belirlenecektir.
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Ek-4: Dogal Risk Seviye Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMi
Dogal Risk Seviye Cetveli

Dogal Risk Seviyesi Dogal Risk Puani
20 ve 25
Yuksek 12,15 ve 16
Orta 6,8,9ve 10
Dusiik 3,4veb
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Ek-5: Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti Yeterlilik Siniflandirma Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMI

Mevcut Risk Yonetim Faaliyeti Yeterlilik Siniflandirma Cetveli

Faaliyetin Yeterlilik
Yeterliligi Katsayisi Al
Riski yonetmek icin Belediye biinyesinde riskin olasiligini ve/veya etkisini azalt-
maya yonelik olarak yeterli seviyede risk yonetim faaliyeti tasarlanmis ve uygulan-
0,1 maktadir.
Mevcut risk yonetim faaliyetinin etkin tasarlandigi ve uygulandigi konusunda iist
yonetimin makul giivencesi bulunmaktadir.
Riski yonetmek icin yiiriitiilen mevcut risk yonetim faaliyeti kismen yeterlidir. Soz
Kismen RSP < o )
. 0,4 konusu faaliyetin riskin etkisini ve/veya olasiligint azaltmaya yonelik olarak gelis-
Yeterli . : . . .
tirilmesi veya ek dnlemlerin tasarlanmas: gerekmektedir.
Mevcut risk yonetim faaliyeti riskin seviyesini kabul edilebilir seviyeye indirecek
Zavif 0.8 sekilde tasarlanmis veya uygulanmamaktadir. Riskin etki ve olasilik seviyeleri géz
y ’ ontinde bulundurularak bunlart azaltmaya yénelik énlemler alinmasi gerekmekte-
dir.
10 Riski yonetmek igin tasarlanmus ve isletilen herhangi bir risk yonetimi faaliyeti bu-

lunmamaktadir.

Sayfa 15/ 24




Ek-6: Risk Degerlendirme Formu

Yil

Stratejik Amag
Stratejik Hedef
Sorumlu Birim
Siire¢ Kodu ve Adi
Stratejiler/Faaliyetler

KURUMSAL RiSK YONETIMI

RISK DEGERLENDIRME

4 0,00 0,00
5 0,00 0,00
6 0,00 0,00
7 0,00 0,00
8 0,00 0,00
[ 0,00 000
10 000 | e 0,00

Form: Risk Degerlendime Fornu
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Ek-7: Artik Risk Seviye Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMI
Artik Risk Seviye Cetveli

Artik Risk | Artik Risk
Seviyesi Puani

Aciklama

Belediye ¢ok yiiksek derecede riske maruz kalmaktadur.

20-25 Ilave risk yonetim faaliyeti gerceklestirilmesi gerekmektedir.
Stratejik amag ve hedeflere ulagilamamasi s6z konusudur.

Ust yonetimin dikkatine sunulmast ve takip edilmesi gerekmektedir.

Belediye yiiksek derecede riske maruz kalmaktadur.

Yiiksek 12-19 Ilave risk yonetim faaliyeti gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Risk, stratejik amag ve hedeflere ulasiimasini 6nemli ol¢giide engelleyebilecektir.
Ust yonetimin dikkatine sunulmasi ve takip edilmesi gerekmektedir.

Belediye orta derecede riske maruz kalmaktadir.
Orta 6-11 Risk, stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilir/geciktirebilir.
Ust yonetimin takip etmesi gerekmektedir.

o Risk, stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini onemli 6l¢iide engellemeyecektir.
Dusuk 3-5 S NP .
Zaman igerisinde geligimi takip edilmelidir.

Risk, stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesini engellemeyecektir.

0-2 Zaman igerisinde gelisimi takip edilmelidir.
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Ek-8: Risk Haritas1

KURUMSAL RiSK YONETIMI
Risk Haritasi

Neredeyse
Kesin

Yiksek
Olasilik

Olasi

Zayif
Olasilik

Cok Zayif
Olasilik

. Cok
Yuksek . Yiiksek
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Ek-9: Risk Yonetimi Formu

KURUMSAL RiSK YONETIMi
RISK YONETIMI

i

Stratejik Amag
Stratejik Hedef
Sorumiu Birim
Siireg Kodu ve Adi

StratejileriFaaliyetier

10

Form: Risk Yonstimi Fomu
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Ek-10: Risk Istahi/Risk Seviyesi Cetveli

KURUMSAL RiSK YONETIMI
Risk Istahi/Risk Seviyesi Cetveli

Artik Risk
Seviyesi

Risk Yonetimi Faaliyeti

Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

4 Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

Orta 3 Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.

Risk kabul edilecek ve her yil izlenecektir.
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Ek-11: Risk Izleme Siireci Takvimi

KURU_MSAL RiSK YONETIMI
Risk Izleme Siireci Takvimi

izlenecek izleme
Risk Tirii | Dénemi AHLEE
(slesnkl) Anlik | Harcama birimi tarafindan Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine bildirilecektir.
Risk L . L .
(Degisiklik) 6 AY | Harcama birimi tarafindan Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine bildirilecektir.
Risk 6 AY | Harcama birimi tarafindan Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdriine bildirilecektir.
(Kaldirma)
Risk L : L :
(Azalt-Devret) 6 AY | Harcama birimi tarafindan Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatériine bildirilecektir.
Risk 6 AY “Kabul Etmek” karari olan yiiksek/cok yiiksek seviyeli riskler, mali hizmetler birimi ve
(Kabul Et) Belediye I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii tarafindan degerlendirilecektir.
Risk L
(Gergeklesme) Anlik | Harcama birimi tarafindan eylem plani sonuglarinda raporlanacaktir.
Oncii Risk 6 AY “Cok Yiiksek” ve “Yiiksek” seviyeli artik riskler icin oncii risk gostergeleri belirlenecek
Gostergesi ve sonuglart takip edilecektir.
Artik Risk Risk Eylem Plani Formu gézden gegirilecek ve gerekli goriilen durumlarda giincelle-
) 6 AY :
(Orta-Diisiik) necektir.
Dogal Risk 6 AY Mevcut risk yonetimiyle diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler gozden gegirilecek ve
(C. Yiiksek-Yiiksek) glincellenecektir.
Risk Etkisi ¢ok yiiksek ve olasiligi diisiik olan riskler gézden gegirilecek ve giincellenerek
" 6 AY
(Cok Yiiksek) raporlanacaktir.
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Ek-12: Risk izleme Formu

KURUMSAL RiSK YONETiMi
RISK IZLEME

¥il

Stratejik Amag
Stratejik Hedef
Sorumlu Birim
Siireg Kodu ve Adi
Stratejiler/Faaliyetier

a

10

Form: Risk lzleme Formu
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Ek-13: Ilave Risk Yonetim Faaliyeti Simiflandirma Cetveli

_ KURUMSAL RiSK YONETIMI
llave Risk Yonetim Faaliyeti Siniflandirma Cetveli

ilave Risk Yonetimi

Faaliyeti Durumu Aciklama

Gergeklestirildi Ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamami uygulanmaya alinmigtir.

Geligtirme Asamasinda | llave risk yonetimi faaliveti kismen tamamlanmistr.

Ilave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar yapilmus, rol ve sorumluluklar atan-

Planlandi mig fakat heniiz ilerleme kaydedilmemistir.

Gergeklestirilmedi Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti ger¢eklestirilmemistir.
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Ek-14: Risk Kontrol Eylem Plani Formu
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