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KARAR

Bagkanligin 29/08/2024 tarih ve 19812029.602.04-130284 sayili yazis1 ile ilgili 03.09.2024 tarihli
Plan ve Biitge Komisyonu Raporu, Plan ve Biitge Komisyonu Baskan V. Mehmet KILIC, 05.09.2024 tarihli Kars1 oy
yazist ise Plan ve Biitge Komisyonu Uyesi Ozlem UNALIR tarafindan okunarak, geregi goriisiildii.

Odunpazar Belediye Meclisi 02.09.2024 tarih ve 15/118 sayilh karariyla Plan ve Biitce Komisyonuna havale
edilen 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani komisyon tarafindan goriisiilerek agagida yer alan hususlar tespit edilmistir:

1-

2-

b)

c)

d)

2025-2029 Dénemi Stratejik Plani ; 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu madde (9), 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu madde (41), 22.04.2021 tarih ve
31462 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Kamu [darelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar: ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Belediyeler Igin
Stratejik Planlama Rehberi hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plani ; bes boliimden olugmaktadir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci bsliimiinde; stratejik planlama hakkinda genel bilgiler ile stratejik plan
hazirlik siirecinde yapilan galigmalar yer almaktadir.

Durum Analizi bdliimiinde; belediyenin tarihgesi, 2020-2024 donemi stratejik planinin kisa bir
degerlendirmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, belediyenin faaliyet alanlari ile hizmetlerine
yonelik yapilan analiz sonuglari, paydas analizi, kurum igi (insan kaynaklari, fiziksel kaynaklar, teknolojik
kaynaklar ile mali kaynaklar) analiz, PESTLE analizi, GZFT analizi ile tespit ve ihtiyaglar yer almaktadir.

Gelecege Bakis boliimiinde; belediyenin 2025-2029 dénemi misyon ile vizyon bildirimi ve temel
degerlerine yer verilmistir.

Strateji Gelistirme béliimiinde; 2025-2029 dénemi igin belirlenmis 5 stratejik amag; bunlarla baglantili
olarak belirlenmis 25 stratejik hedef ile bu hedeflerin her biri igin hazirlanan hedef kartlar1 yer almaktadir.
25 hedef kartinda toplam 70 performans gostergesi ve sorumlu birimler ile isbirligi yapilacak birimler
belirlenmistir. 2025-2029 dénemi igin toplam 5.099.418.000,00 TL tahmini maliyet belirlenm istir,_
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e) lIzleme ve Degerlendirme boliimiinde; 2025-2029 stratejik plani donemi siiresince hedef ve gostergelerin
gergeklesme sonuglarinin nasil takip edilecegine ve raporlanarak plan désneminin kalan yillart igin gizilecek
yol haritasina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Yukarida yer verilen saptamalar 1s13inda 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 Plan ve Biitge Komisyonu
tarafindan oygoklugu ile kabul edilmistir. 03.09.2024-(Plan ve Biitge Komisyonu Baskani Saffet CELEN
Kabul, Plan ve Biitge Komisyonu Baskan V. Mehmet KILIC, Kabul, Plan ve Biitge Komisyonu Uyeleri
Melih KARACAY Kabul, Sitkrii AKBIYIK Ret, Ozlem UNALIR Ret)

Karg1 Oy : 02.09.2024 tarihli meclis karan ile plan ve biitge komisyonuna havale edilen plan ve biitge
komisyonunca goriisiilecek gogunluk oyu ile kabul edilen 2025-2029 Yillar1 arast Stratejik plan ile ilgili plan ve
biitge komisyonu raporuna karsi oy yazisi.

5018 sayih Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarmi, temel ilke ve
politikalarmni, hedef ve onceliklerini, performans dlgiitlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yOntemler ile
kaynak dagilimlarint igeren plan” olarak tanimlanmistir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar gergevesinde belediyelerde uygulanmakta olan stratejik
yonetim siireci; belediyelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitge
hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere gore dagitiimast
ve etkin kullanilip kullamlmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun
gelistirilmesine temel teskil etmektedir.

Stratejik plan belediyeye biitiinsel bakmanizi saglar. lyi bir stratejik planlama kiiltiirii olusmasina baglh
olarak degisen sartlara gore nasil uyum saglayacagimiza, gelecegin nasil bir gelecek olacagina, kaynaklarimizi
nasil daha etkin kullanacaginiza, hangi islere oncelik verip hangilerini yapmayacaginiza katki saglar.

Plan modeli ise dért temel sorunun cevap bulmas: iizerine kuruludur. Neredeyiz, nereye ulagmak istiyoruz,
nasil ulagabiliriz ve nasil dlger degerlendiririz.

Stratejik planin amaglar ve hedefeler béliimiinde stratejik amaglar S baslik altinda toplanmig bu 5 stratejik
amag altinda 25 stratejik hedef belirlenmis, hedeflere ulagmak i¢in 70 performans gostergesi tespiti yapildigi
anlasilmaktadir.

GZTF analizinde, giiglii yonler olarak galisanlar nitelikli ve motive edilmistir, ¢ahsan profili tecriibelidir
denmesine ragmen zayif yonler konusunda ¢ahsanlar mesleki konularda yeterli teknik egitim almamistir denmesi
diisiindiiriicti bulunmustur.

Il genelinde diger yerel yonetimler ile uyumlu ¢alisilmaktadir denmesine ragmen, konserler diginda kardes
belediyelere yapilan parke tasi ikramlari diginda ortak bir proje gelistirilememistir. Firsatlar boliminde nitelikli is
giicii Eskisehir de yasamay: tercih etmektedir denirken, riskler boliimiinde nitelikli is giici bolge disma gog ediyor
denmesinin izahi olmalidir.

Bilgi islem Mudiirliigii 2020-2024 doneminde mal alimi ve sermaye gideri olarak 54 Milyon TL biitge

kullanmasina ragmen bilgi teknolojisi kaynaklari yetersiz ve eskidir denerek zayif yon olarak gésterilmesi ve sadece
2025 yilina 33 milyon daha kaynak aktarilmasini da anlamak istiyoruz. S
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Planli gelisme alanlar1 mevcuttur denmesine ragmen, yiiksek go¢ aldig ifade edilen ve deprem riski bulunan
bolgemizde bu planl alanlar neden agilmamaktadir. Jeotermal kaynaklarimiz firsat olarak goriiliirken 5 yillik planda
bununla ilgili neden bir proje ortaya konamamistir.

Stratejik planintn tespitler/sorunlar boliimiinde yapilan bazi tespitlere gore; Calisanlarin karar almada insiyatif
kullanmadigi, mesleki bilgi diizeyleri yetersiz, kurum aidiyetleri zayif, yonetim siireclerine katihmlari yetersiz
denmektedir. Reklama o kadar kaynak ayrilirken hizmet tanitumi yetersiz, paydaslarla sorun yasantyor, teknolojik
kaynaklar yetersiz, ¢ahsanlar adepte olamiyor, donanim malzemeleri yetersiz, hizmet binasi yetersiz, fiziki alt yap
yetersiz, araglar ihtiyag karsilamiyor, plansiz yapilasmalar var, kentsel doniisiim gergeklesemiyor, kirsal mahallelerde
list yap1 sorunlar1 var, kapali Pazar yeri yok, ticaret yasam alani eksik, yesil alanlar yetersiz, afet kaynakh risk mevcut,
sokak hayvanlan kontrolsiiz iiremekte, sahiplenende bir miiddet sonra sokaga birakmakta, spor alanlari yetersiz vb
sorunlar siralanirken, siz 11 yildir yonettiginiz belediyede hangi bagaridan bahsedeceksiniz, 11 yildir yapilamayanlari

gelecek 5 yilda nasil yapacaksmniz.?

Firsatlar bolimiinde ulasim olanaklart gelismistir, arge ve tasarim merkezleri fazladir, tarim ve hayvancilik
iiriinleri yogun, gida sanayi gelismistir, destek programlari fazladir, egitimli geng niifus, ulasim alternatifleri, nitelikli
is glicii mevcuttur denmesine ragmen, belediyede kendi isinize odaklanmak yerine hiikiimeti var giicliniizle
elestirmenizi de anlamak miimkiin degildir.

5 Yillik stratejik planda 31.Milyar 626 milyon 800 bin TL gider biitgesi tahmininde bulunuldugu, bunun
% 83,88 inin genel giderlere ayrildigi % 16,12 sinin ise hedeflere ulagilmak iizere kullanilacag: anlagiimaktadir.
Hedeflere ulagsmak igin ayrilan % 16 lik kaynak ile bu islerin yapilamayacagi gelecek 5 yilda da tireten degil titketen
belediyeyle kars: karsiya kalacagimizi rakamlar bize izah etmektedir. 5 Yillik stratejik planda 27.Milyar 533 milyon
920 bin TL gelir biitgesi tahmininde bulunuldugu,5 yilin sonunda biitgenin 4 Milyar 92 milyon 880 bin TL agik
vereceginin simdiden 6ngériildiigii anlasilmistir.

Bu 4 Milyar 92 milyon biitge agig1 ile 5 Milyar 99 Milyon maliyetli amag ve hedeflere ulasmay: nasil
becereceksiniz.?

5 yilda 766 milyon 514 bin TL Lk gayrimenkul satig1 yapacaginizi planladiginiza gore, yapilacak tim isler
ancak borglanarak ve satis yapilarak tamamlanabilecektir. Gerek gelirlerde gerekse giderlerde her yil % 20 artig

ongordiigiiniiz anlasiimaktadir.

Bu ongoriintiziin  yanhghgint 2022-2023-2024 gelir ve gider rakamlart arasindaki artiglara bakarsaniz,
Tahminlerinizin yanlig oldugunu mali agidan iyi bir planlama yapamadiginizi anlarsiniz.

2020-2024 Stratejik plan hedeflerinin bazilarinin 2023 yili sonucu verilerine gore;

Cagdag yasam standart ticaret ve yasam alanlar1 olugturma hedef gergeklesme orani % 34,74,

Odunpazari’nda saglikli bir yasam igin ¢alismalar yapma hedef gergeklesme orani % 37,57,

Cocuk, geng ve yaslilarin hayat standart gelisimine katki yapma hedef ger¢eklesme orani % 40,

Bolgemizdeki din hizmetleri ile ilgili ¢galigmalar yapma hedef gergeklesme oram % 49,16,

Kiiltiir ve sanat faaliyet kentin her noktasina ulagmasini saglama hedef gergeklesme orant % 59,

Yasanabilir, saghkl, temiz ve siirdiiriilebilir bir kentsel ¢evre yaratmak, kentin dogasini koruma hedef

gergeklesme orani % 59,52 de kaldig goriilecektir.
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Planin hedef kartlar boliimiinde; 70 adet gostergenin detaylandirildig), yiizde ile verilen degerlerin 5 yilda da
% 100 olarak degerlendirilmesi sanki her y1l % 100 @i tamamlanip her yil bir adet yapilacak izlenimi birakmaktadir.
Baskan beyin siirekli tekrarladig1 10 yilda 2 Milyon m2 yesil alan tirettik ciimlesine kargin yesil alan konusunda hedef
kart: baslangig degerini 582.690 m2 gormek, aizheimer merkezinin adini vermemize ragmen yapilmasmin yeni
planlandigim gérmek, bugiine kadar hig ilag atig1 toplamadigimizi, atik yag olusturan isletmeleri denetlemedigimizi,
midirliik kurulmasina ragmen iklim degisikligi ve sifir atik konusunda ne organizasyon nede bir egitim yapilmadig
baglangi¢ degerlerinin sifir oldugunu, her yil programlarda olmasina ragmen Yunusemre kiiltir merkezi doniigiim
planinin dahi yapimadigini gérmek izaha muhtag bulunmustur. Genglik merkezi etkinlik sayist baslangig degerinin
214 kisi olarak, Giindiiz bakimevi/kres hizmeti verilen kisi sayisi baslangic degerini 703 kisi olarak, Oyuncak
kiitiiphanesi hizmeti verilen kisi sayisin1 0 olarak, atolye egitim hizmeti verilen kisi sayisi 2.150 kisi olarak, halk
merkezi etkinlik sayisin1 140 olarak, 2024 yili degerleri ile yazmanizin mutlaka bir izah1 olmalidur. Bilgiye ulagsmada
sorun var ise son bir iki yilin degerlerini alirisiniz ancak bu yaklagim gergek bilgilendirme konusunda sikint1 yaratir.

Bu gerekeelerle komisyon raporuna karsi oy verecegimizi belirtir, karsi oy yazimizin plan ve bilitce
komisyonu gogunluk raporuna eklenmek iizere yiice meclisin bilgisine saygiyla arz ederiz. 05.09.2024 -(Plan ve Biitge
Komisyonu Uyesi Siikrii AKBIYIK Ret, Plan ve Biitge Komisyonu Uyesi Ozlem UNALIR Ret)

Belediye Meclisimizce; yapilan goriisme neticesinde; Plan ve Biitce Komisyon Raporu ile birlikte ekteki
Odunpazar Belediyesinin 2025-2029 yillarim kapsayan Stratejik Planimn kabuliine, 5393 Sayili Belediye
Kanunu’nun 18/a ve 41’inci maddesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi

geregince;

“QOycoklugu” ile karar verildi. (23 Kabul, 12 Ret, CHP Kabul, AKP Ret)

/
;‘f Av, Kazim|KURT" Cahide TETIK Mert EKE
~ Meclis Baskani Divan Katibi Divan Katibi
\\ 7
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* Bu Rapor; 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu,
22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Prog-
ramlart ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ile Kamu
Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu hiikiimlerine dayamlarak hazirlanmistir.
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BASKAN SUNUSU

10 y1ldir birlikte yonettigimiz Odunpazari’ni sizle-
rin destegi ile bir donem daha yonetecek olmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz. Her zaman ilgemize daha iyi hizmet
vermek ve gelecek nesillere giizel bir miras birakmak i¢in
calistik, calismaya da devam edecegiz. Hizmet odakli ¢a-
lismalarimizi var giictimiizle siirdiirdiik, sizlerin onayi ve
rizast olmayan hicbir projede yer almadik. Paylastikca
cogaldik, paylastikca biiytidiik.

Kokleri tarihin derinliklerine kadar uzanan Odun-
pazart’ni ¢agdas, sosyal demokrat, tarihinden aldig1 so-
rumlulukla yiizii gelecege doniik bir kent olarak planla-
mak, bizlerin en biiylik sorumlulugudur. Bu bilingle ha-
zirladigimz {iglincii 5 yillik Stratejik Plani ilginize sunu-
yoruz. 2025-2029 yillarim1 kapsayan, paydaslarimiz ile
birlikte belirledigimiz Odunpazari1 Belediyesi’nin yol ha-
ritast olacak olan bu plan, sizlere bir yandan Odunpa-
zar1’nda stirdiirecegimiz hizmetlerin ipucunu verirken di-
ger yandan da Odunpazari i¢in koydugumuz hedefleri
gosterecek.

Biz; Stratejik Plani, halkin karar alma siireglerine katilimini saglamanin, ortak yasam kiiltiiriinii gelistirmenin, sor-
gulanabilir, hesap verebilir bir anlayisin yansimasi olarak goriiyoruz. Bu nedenle de ge¢miste oldugu gibi simdi de gelece-
gimizi katilimer bir bigimde planliyoruz. Odunpazar1 Belediyesi 2025-2029 stratejik plani hazirlama siirecinde web site-
sinden anket ve Stratejik Plan Calistay1 yaparak tiim paydaslarimizin katilimlarini sagladik. Calistayimiz sonucunda kati-
limcilarla birlikte amaglarimizi belirledik. Yerel yonetimlerin demokratiklegsmesi siirecinde yerel katilim yollarinin ince-
lenmesi ve yerel katilimin demokrasi agisindan 6neminin ortaya koyularak giiclendirilmesini amagliyoruz. Aktif vatandas-
l1g1 ve Odunpazarlhilik bilincini arttiracagiz. Kaynak kullanimi, planlama, karar alma ve uygulama agamalarina tiim paydas-
larin katilimer, etkin ve verimli bir sekilde dahil oldugu bir kent yaratmak temel amacimiz. Gergeklestirecegimiz yatirim
ve hizmetlerle, Odunpazari’m1 din, dil, ik ve memleket ayrimi gozetmeksizin, tiim renkleriyle birlikte yasam kiiltiiriint
koruyan, daha keyifle yasanir bir ilge olmasinin yani sira Eskisehir’in de giizide bir ¢ekim merkezi haline getirecegiz.

Modern kent dokusuna uygun yapilari ile daha giivenli; kiiltiir, sanat, bilim, saglik, egitim, spor ve halk merkezleriyle
ornek; tarihi dokusu ve dogasiyla bir biitiin olan Odunpazar1 hayalimizi gercege donistiirecegiz. Kresler, genclik merkez-
leri, yash bakim merkezleri, gocuk parklari, yesil alanlar, pazarlar, meydanlar, tarihi ve turistik alanlari, agik - kapali spor
tesisleri ve kaliteli kent yasami ile daha diizenli bir Odunpazari igin birlikte ¢alisacagiz. Sosyal devlet ilkesini esas alan
yerel hizmetleri daha etkin, daha verimli, daha seffaf ve katilimci sekilde siirdiirecegiz. Hemserilerimizin yasam kalitesini
yiikseltmek, daha mutlu bir Odunpazar1 haline getirmek i¢in hep birlikte miicadele edecegiz.

Sizlere sundugumuz Stratejik Planin hazirlik ve gelistirme siirecinde emegi gecen Odunpazari Belediyesi ¢alisanla-
rna, belediye meclis iiyelerine ve hemserilerimize ¢ok tesekkiir ediyorum. Tiim halkimizla el ele, daha da mutlu bir Odun-
pazar1 olusturacagimiza inancimiz tamdir.

Sevgi ve saygilarimla...







BIiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Odunpazari Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda belediyenin misyonu; “Toplumcu, iiretici ve cagdas

belediyecilik anlayisiyla hazirlayacagimiz ve uygulayacagimiz projelerin kaynaklarla ve zamanla uyumlu, insanca ¢a-
lisma ve yasama imkdnlarini saglamasina katkida bulunmak” olarak belirlenmistir.

Odunpazari Belediyesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planinda belediyenin vizyonu; “Siirdiiriilebilir belediyecilik

anlayisiyla Odunpazari’nda yasayan toplumun tiim kesimlerinin yasam kalitesini yiikseltmek; kent yagamini daha kolay
ve giizel hale getirmek” olarak belirlenmistir.

2025-2029 Donemi Stratejik Planinda yer alan yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenen temel degerler sunlardir;

Stirdiiriilebilir Kalkinma

' Kontrol ve Denetim

" Katilmcilik

" Kentli Haklar

" Korunma ve Koruma
" Sonuc ve Kalite

Amag ve Hedefler
2025-2029 Donemi Stratejik Planinda asagidaki tablolarda yer alan stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI
Stratejik Amacglar

Stratejik Amag Adi

Stratejik yonetim anlayisi, yonetisim déngusiundn tim asamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.

Yasam kalitesi yuksek, yesil, givenli ve afetlere kargi direngli nitelikli yerlesim alanlari olugturulacaktir.

Birey ve toplum saghqi iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri donusum bilinci artirilacaktir.

1
2
3
4

Kultur-sanat calismalariyla turizm potansiyeli ortaya gikarilacak; spor egitimleri ile imkanlari artirilacaktir.

5

Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.

Tablo 1 - 2025-2029 Donemi Stratejik Plani Stratejik Amacglar




2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefler

Stratejik Hedef Adi

1.1 | Stratejik insan kaynaklari yonetim modeli gelistirilecek; beseri kaynaklar etkin olarak kullanilacaktir.

1.2 | Dis paydaslarla cift yonli iletisim kurularak hizmetler duyurulacak ve katilimci demokrasi anlayisi gelistirilecektir.

1.3 | Bilgi ve iletisim teknolojileri nicel ve nitelik olarak gelistirilecek; e-hizmetlerin tasarim ve sunumu iyilestirilecektir.

1.4 | Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu igin hizmet merkezleri yapilacak; mevcut merkezler iyilestirilecektir.

1.5 | Tasit ve is makinesi envanteri ihtiyaglara cevap verecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

2.1 | Mekansal plan uygulamalari; iklim degisikligi, afet riski ile yerlesme ve yapilasmaya gore gerceklestirilecektir.

2.2 | Kentsel ulasim olanaklarini gelistirecek yeni yollar yapilacak; mevcut yollarin iyilestiriimesine devam edilecektir.

2.3 | iicede lretim ve pazarlamaya yonelik ekonomik faaliyetler desteklenecektir.

2.4 | Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.

2.5 | Afetlerle miicadele kapasitesi ve toplumsal bilinci artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

3.1 | Ozel gereksinimi olan bireylere yonelik sagdlik hizmetleri stirdiiriilecektir.

3.2 | Kadin, aile ve birey saghgina yonelik egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

3.3 | Kati atik yonetim plani gergevesinde geri donisim uygulamalarinda toplumsal biling artirilacaktir.

3.4 | Sokak hayvanlarina yénelik koruyucu ve iyilestirici calismalar yapilacaktir.

3.5 | iklim degisikligiyle miicadele ve sifir atik uygulamasinda toplumsal biling olusturulacaktir.

4.1 | Toplumun farkli spor dallarina ilgisi artirilacak; spor alanlari olusturularak spor egditimleri yayginlastirilacaktir.

4.2 | Tarihi kent bolgesinde koruma uygulamalari ve kiltir turizmine katki saglayacak tanitimlar yapilacaktir.

4.3 | Kiltur ve sanat faaliyetlerine erisim ve katilim olanaklarini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

4.4 | Toplumda okuma kultiri olusturacak kutiphaneler yapilacak; tiyatro faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

4.5 | Genglere yasam becerisi, editim ile sosyal hayat ve karar alma sureclerine katilim imkani saglanacaktir.

5.1 | Okul 6ncesi egitime erisim kolaylastirilacak; yeni gocuk merkezleri olusturulacaktir.

5.2 | Engelli bireylere yonelik egitim hizmetleri sunulacak; toplumsal yasama katilim ve erigimleri saglanacaktir.

5.3 | Kadinlarin firsat erisimi ve imk&nlardan esit yararlanmasi saglanacak; sosyal alanlara katilimlari desteklenecektir.

5.4 | Sosyal yardim ve hizmetler adaletli ve firsat esitligi ilkesiyle yuritllecek; toplumsal dayanigma artirilacaktir.

5.5 | Kirsal alanda beseri, sosyal sermaye ile ekonomiyi canlandiracak tarim-hayvancilik uygulamalari gelistirilecektir.

Tablo 2 - 2025-2029 Donemi Stratejik Plani Stratejik Hedefler
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Temel Performans Gdstergeleri
Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2024) (2029)
39,00 Dizenlenen hizmet ici egitim sayisi 99,00
375.802,00 Tanitim, duyuru ve haber yayini sayisi 675.802,00
99,00 Bilisim altyapisi ve yazilim iyilestirme sayisi 199,00
- Yeni ana hizmet merkezinin agiimasi (%) 100,00
171,00 Envantere katilan tasit ve is makinesi sayisi 324,00
8,00 Hazirlanan plan ve afet riskli alan imar uygulama sayisi 122,00
1.777.298,00 Yapim, bakim-onarim yapilan yol miktari (metrekare) 3.377.298,00
- Kapall pazaryeri merkezinin agilmasi (%) 100,00
582.690,00 Islah edilen ve yeni olusturulan yesil alan miktari (metrekare) 932.690,00
- Sivil savunma ile temel afet biling egitim seansi sayisi 100,00
- Alzheimer merkezinin agilmasi (%) 100,00
- Kadin-aile gii¢lendirme temali editim verilen kisi sayisi 2.500,00
12.765,00 Toplanan ambalaj atigi miktari (ton) 24.765,00
8.113,00 Kisirlastirilan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi 15.613,00
- Toplama-ayirma tehlikesiz atik geri kazanim merkezinin acilmasi (%) 100,00
74,00 Diizenlenen spor organizasyonu sayisi 149,00
11,00 Ziyarete acilan galeri ve mize sayisi 16,00
8,00 Diizenlenen ulusal/uluslararasi festival sayisi 33,00
719,00 Sahnelenen tiyatro oyunu sayisi 1.269,00
- Genglik merkezinin faaliyete gegcmesi (%) 100,00
703,00 Gindiz bakimevikres hizmeti verilen kisi sayisi 5.773,00
- Yeni engelsiz yagsam merkezinin hizmete agilmasi (%) 100,00
2.150,00 Atolye egitim hizmeti verilen kisi sayisi 27.150,00
1.011,00 Halk market hizmeti verilen hane sayisi (azamifaylik) 1.500,00
- Ornek Cocuk Kéyunin tamamlanmasi (%) 100,00
Tablo 3 - Temel Performans Gostergeleri
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|.  STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Onemi ve Hukuki Cercevesi
Stratejik planlama; hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 program ve biitcelere dayandirma ile

uygulamalari etkili bir sekilde izleyip degerlendirilmesini saglamaya yonelik temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Bu ¢er-
cevede stratejik planlar kalkinma planlari, programlar, sektorel ve tematik planlar, bolgesel planlar ve il gelisim planlart
cer¢evesinde hazirlanmakta ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanilmasina katkida bulunmaktadir. Belediyelerde stra-
tejik planlama siireci;

@ Sehir halkinin yasam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kogullar: anlamak

® Sehrin gelecekte ulasmak istedigi yer igin ortak bir anlayis ve genis bir uzlasma saglamak

© Belediyenin kaynaklarin etkin sekilde kullanma yollarini aramak amaciyla olusturulmaktadir.

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine; kalkinma planlari, prog-
ramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve vizyonlarim olugturmak, amag ve hedefler
saptamak, performanslarim gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamamn izleme ve degerlendirmesini yapmak ama-
ciyla katilimcer yontemler kullanarak stratejik plan hazirlama goérevi ylklemistir. 5018 sayili Kanunda belirtilen kamu ida-
relerinin haricinde 03.07.2005 tarih ve 5393 sayil1 Belediye Kanunu hiikiimleriyle de niifusu 50.000 ve {izerindeki beledi-
yelere de stratejik plan hazirlama yiikiimliiliigi getirilmistir.

Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biit¢ce Bagkanliginin stratejik planlama ve performans programlari ile faaliyet raporla-
rina iligkin merkezi uyumlastirma gorevi kapsaminda kamu idareleri tarafindan hazirlanacak stratejik planlar, performans
programlari ile faaliyet raporlarma iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaciyla 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik yayimlanmstir.

31.03.2024 tarihli mahalli idareler genel se¢imlerinin ardindan 5393 sayili Kanun madde (41) ile Y6netmelik madde
(16) hiikiimleri kapsaminda bes y1llik donem i¢in yeni bir stratejik plan hazirlanmasi ¢calismalar1 19.04.2024 tarih ve 117149
sayil1 “2025-2029 Diénemi Stratejik Plant” konulu genelgeyle baslatilmustir.

B. Stratejik Plan Hazirhik Sireci
Stratejik plan; stratejik yonetim dongiisii i¢erisinde hazirlik, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme ve

performans programi ile izleme ve degerlendirme siireclerini kapsayacak bir sekilde hazirlanmistir. Stratejik yonetim don-
giisii icerisinde;

@ Planlama siirecinin planlanmasi

© Belediyenin mevcut durumu

® Belediyenin ulasmak istedigi hedefleri
Belediyenin hedeflerine ulagmak icin kullanacagi kaynak ve faaliyetleri
Belediyenin hedeflerin gerceklesme durumunu takip ederek degerlendirmesi asamalar1 yer almaktadir.

&

&

Stratejik planlama farkli gérev ve donanimlarda birden ¢ok kisinin bir araya geldigi ve belediye genelinde sahiplen-
meyi gerektiren bir siire¢ olup basarili olmasi da planlama dncesi hazirliklarin dogru bir sekilde yapilmasina baglidir. Ha-
zirlik siirecinde Strateji Gelistirme Miidiirliigi bu esglidiim ve uyumu saglamistir. Stratejik plan hazirlig;

© Planin sahiplenilmesi
® Planlama stirecinin organizasyonu
@ Hazirlik programimin olusturulmas: agamalarindan olugmustur.

Planin sahiplenilmesi asamasinda iist yoneticinin destegi ve yonlendirmesiyle stratejik plan yaklagimi tiim belediye
calisanlariyla paylasilmis ve kurumsal sahiplenme saglanmustir. Stratejik planlama siirecinde belediye baskani, strateji ge-
listirme kurulu, Strateji Gelistirme Miidiirliigii, Stratejik Planlama Ekibi, harcama birimleri ve diger tiim c¢alisanlar aktif
bir sekilde rol almistir.

Stratejik plan hazirliklarinin etkinligini saglamak amaciyla stratejik planlama ekibi tarafindan planlama siirecinin
gerektirdigi ihtiyaglarin yer aldigi bir hazirlik programi olusturulmus 20.05.2024 tarih ve 120256 sayili “2025-2029 Do-
nemi Stratejik Plani Hazirlik Programi” Konulu genelgeyle tiim birimlere duyurulmustur. Hazirlik programi stratejik plan
hazirlik, durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme ile izleme ve degerlendirme streglerini; bu siireglerde yer alan
kurul, ekip ve ¢alisma gruplarmm gorev ve sorumluluklari ile diger gerekli hususlar1 kapsamaktadir. Programda; stratejik
planin hazirlanmasi siirecinde yol gosterici bir ¢aligma takvimine yer verilmis ve Tablo-4’de gosterilmistir.
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2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI
Hazirhk ve Galigma Takvimi

Durum Analizi

Siire¢ Adi Faaliyet/Calisma Doénem/Tarih
Stratejik Plan Genelgesi Yayimlamak 15.04.2024-30.04.2024
Strateji Geligtirme Kurulu Olusturmak 15.04.2024-30.04.2024
Hazirhik Stratejik Planlama Ekibi Olusturmak 02.05.2024-15.05.2024
Stratejik Plan Hazirlik Programi Olusturmak 02.05.2024-17.05.2024
Kurumsal Tarih¢e Hazirlamak 03.06.2024-07.06.2024

2020-2024 Donemi Stratejik Plan Degerlendirmesi Yapmak

03.06.2024-07.06.2024

Mevzuat Analizi Yapmak 03.06.2024-14.06.2024
Ust Politika Belgeleri Analizi Yapmak 03.06.2024-14.06.2024
Faaliyet Alani ile Uriin/Hizmet Belirlemek 03.06.2024-14.06.2024
I¢ Paydas Analizi Yapmak 20.05.2024-31.05.2024
Dis Paydas Analizi Yapmak 20.05.2024-14.06.2024
Insan Kaynaklar1 Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
Kurum Kiiltiirii Analizi Yapmak 27.05.2024-07.06.2024
Fiziki Kaynak Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024

Mali Kaynak Analizi Yapmak

01.07.2024-31.07.2024

PESTLE (Cevre) Analizi Yapmak 08.07.2024-12.07.2024
GZFT Analizi Yapmak 24.06.2024-05.07.2024
Gelecege Bakis | Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Belirlemek 22.07.2024-26.07.2024
Amag ve Hedefler Belirlemek 22.07.2024-31.07.2024
Performans Gostergeleri Belirlemek 22.07.2024-09.08.2024
Strateji Gelistirme | Faaliyet ve Projeler Belirlemek 22.07.2024-09.08.2024
Maliyetlendirme Calismalar1 Yapmak 22.07.2024-09.08.2024
Hedef Kartlar1 Olusturmak 22.07.2024-09.08.2024
Sunus Stratejik Plan Taslagini Olusturmak ve Sunmak 12.08.2024-29.08.2024

Tablo 4 - Hazirlik ve GCalisma Takvimi
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. DURUM ANALIzi

A. Kurumsal Tarihge

Odunpazari Belediyesi, 04.04.1994 tarihinde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesine bagli ilk kademe belediyesi olarak
kurulmus ve hizmete baslamistir. 06.03.2008 tarih ve 5747 sayil Biiyiiksehir Belediyesi Sinirlari Icerisinde Ilge Kurulmast
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun hiikkiimleri geregince sinirlari aynen korunarak statiisii ilge be-
lediyesi olarak degistirilmistir. 12.11.2012 tarih ve 6360 sayili On Dért Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi Ilce Ku-
rulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun hiikiimleri geregince
simirlart 105.735 hektar (1.057,35 km?) olarak belirlenmis ve mahalle sayis1 da 85 olmustur. Adrese dayal niifus kayit
sistemi sonuglarina gére 2023 yili sonunda ilge niifusu 421.469 kisi olmustur. Odunpazari ilgesinin en fazla niifusa sahip 5
mahallesi Emek (57.597), Biiyiikdere (31.176), 71 Evler (29.441), Gékmeydan (25.620) ve Visnelik (19.067); en az niifusa
sahip 5 mahallesi Karamustafa (22), Liitfive (43), Musalar (47), Kayacik (55) ve Akkaya (55) olarak tespit edilmistir.
16.10.2020 tarih 7254 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun hiikiimleri kapsaminda Odunpazar1 Belediye Meclisi 08.01.2021 tarih ve 2/33 sayili Karariyla Agapinar, Ak¢akaya,
Akkaya, Asagulica, Avdan, Ayvacik, Camlica, Cavlum, Demirli, Dogankaya, Giimele, Harmandali, Karaalan, Karagay,
Karahayiik, Karamustafa, Karapazar, Karatepe, Kargin, Kayacik, Kire¢, Kuyucak, Liitfiye, Musalar, Seklice, Seving, Sii-
ptiren, Tiirkmentokat, Ulucayir, Yahnikapan, Yenisofca, Yiiriikkirka, Yukarulica, Yukarikalabak mahallelerinin tamamu;
Giiltepe, Giindogdu, Asag1 Caglan, Akpinar, Esenkara, fmi§ehir, Kalkanli, Kanlipinar, Karacahoyiik, Karacasehir, Kaya-
pinar, Kiravdan, Giilpwmar, Sarisungur, Sultandere, Yiiriikkaracadren, Yukaricaglan, Yassthoyiik mahallelerinin ise belli
kisimlar1 “kirsal mahalle” olarak tespit edilmistir. Mahalle niifuslarma iliskin bilgiler Tablo-5’de gdsterilmistir.
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ODUNPAZARI iLCE
Mahalle Niifuslan
Mahalle Adi Niifus Mahalle Adi Niifus Mahalle Adi Niifus

71 Evler 29.441 | Giilpmar 344 | Musalar 47
75. Y1l 10.743 | Giiltepe 17.089 | Orhangazi 11.064
Agapinar 718 | Glimele 117 | Orta 418
Akarbasgi 17.590 | Giindogdu 10.321 | Osmangazi 10.398
Akcami 390 | Harmandali 102 | Pasa 273
Akcaglan 2.254 | Huzur 7.353 | Sarisungur 159
Akcakaya 84 | Ihlamurkent 8.771 | Seklice 75
Akkaya 55 | Imisehir 159 | Seving 1.209
Akpinar 4.385 | istiklal 5.739 | Sultandere 702
Alandnii 6.167 | Kalkanl 100 | Stimer 9.053
Arifiye 5.464 | Kanlipinar 293 | Siipiiren 157
Asagi Caglan 149 | Karaalan 73 | Sarkiye 312
Asagulica 156 | Karacahdyiik 87 | Tirkmentokat 292
Avdan 148 | Karacasehir 218 | Ulugayir 61
Ayvacik 98 | Karagay 80 | Vadisehir 12.745
Biiytikdere 31.176 | Karahoyiik 250 | Visnelik 19.067
Cunudiye 1.061 | Karamustafa 22 | Yahnikapan 348
Camlica 57 | Karapazar 413 | Yassihoyiik 187
Cankaya 12.284 | Karapinar 2.622 | Yenidogan 6.558
Cavlum 137 | Karatepe 108 | Yenikent 10.943
Dede 1.543 | Kargin 141 | Yenisofga 294
Deliklitag 6.333 | Kayacik 55 | Yildiztepe 13.859
Demirli 74 | Kayapinar 65 | Yukar: Caglan 211
Dogankaya 93 | Kiravdan 168 | Yukarulica 132
Emek 57.697 | Kirmizitoprak 17.599 | Yukarikalabak 104
Erenkdy 12.180 | Kireg 691 | Yiriikkaracadren 185
Esenkara 63 | Kurtulus 18.242 | Yiirikkirka 216
Gokmeydan 25.620 | Kuyucak 173

TOPLAM 421.443
Goztepe 4.776 | Litfiye 43

Tablo 5 - Odunpazan llge Mahalle Niifuslari (Kaynak: TUIK, 2023 ADNKS)
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B. 2020-2024 D6nemi Stratejik Plani Degerlendirmesi

Odunpazar1 Belediyesi 2020-2024 Donemi Stratejik Plani; belediyenin orta ve uzun vadeli 5 stratejik amag ve bu
amaglarla iliskilendirilmis 20 stratejik hedef; hedeflerin ger¢eklesme seviyesini 6l¢gmek amaciyla belirlenen 23 performans
gostergesi ile faaliyetlerden olusmaktadir. 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani; alti aylik donemlerde gergeklestirilen iz-
leme ve yilsonu gergeklestirilen degerlendirme siiregleriyle takip edilmis ve raporlanmustir.

Kurumsal gelisimin devam ettirilmesi stratejik amaci altinda belirlenen 5 stratejik hedefin tamami i¢in plan donemi
sonu hedeflenen degere ulasilabilecegi tahmin edilmektedir. 2024 yil1 ilk alt1 aylik donem sonu itibariyle bu stratejik amag
gerceklesme orani ortalama 86% diizeyinde Sl¢iilmiistiir.

Kentsel gelisimin devam ettirilmesi stratejik amaci altinda belirlenen 5 stratejik hedeften 4 tanesi igin plan donemi
sonu hedeflenen degere ulasilabilecegi tahmin edilmektedir. 2024 yil1 ilk alt1 aylik donem sonu itibariyle bu stratejik amag
gerceklesme orani ortalama 81% diizeyinde dl¢tilmiistiir.

Ekonomik ve sosyal gelisimin devam ettirilmesi stratejik amaci altinda belirlenen 4 stratejik hedefin tamami igin
plan donemi sonu hedeflenen degere ulasilabilecegi tahmin edilmektedir. 2024 yil1 ilk alt1 aylik dénem sonu itibariyle bu
stratejik amag gerceklesme orani ortalama 75% diizeyinde dl¢tilmiistiir.

Kiiltiir, sanat alaninda gelismenin devam ettirilmesi stratejik amaci altinda belirlenen 3 stratejik hedeften 2 tanesi
icin plan donemi sonu hedeflenen degere ulasilabilecegi tahmin edilmektedir. 2024 y1l1 ilk alt1 aylik donem sonu itibariyle
bu stratejik amag gergeklesme orani ortalama 87% diizeyinde Sl¢iilmiistiir.

Spor, saglik ve egitim alaninda gelismenin devam ettirilmesi stratejik amaci altinda belirlenen 3 stratejik hedeften
yalnizca 1 tanesi i¢in plan donemi sonu hedeflenen degere ulasilabilecegi tahmin edilmektedir. 2024 yili ilk alti aylik donem
sonu itibariyle bu stratejik amag gerceklesme orani ortalama 56% diizeyinde 6l¢iilmiistiir.

2020-2024 DONEMi STRATEJIK PLANI
Stratejik Amac¢ Gerceklesme Bilgileri
Kod Stratejik Amacg Adi Ggf::?%';'e
1 | Kurumsal Gelisimin Devam Ettirilmesi 86%
2 Kentsel Gelisimin Devam Ettirilmesi 81%
3 | Ekonomik ve Sosyal Gelisimin Devam Ettirilmesi 75%
4 Kiiltiir, Sanat Alaninda Gelismenin Devam Ettirilmesi 87%
5 | Spor, Saglik ve Egitim Alaninda Gelismenin Devam Ettirilmesi 56%

Tablo 6 - 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Gergeklesme Sonuglari (%, 30.06.2024)
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C. Mevzuat Analizi
Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gozden gegirilmis ve liste halinde
asagidaki tabloda gosterilmistir. Mevzuat analizinde yer alan ylikiimliiliikler dikkate alinarak belediyenin faaliyet alanlari
belirlenmis ve gelecege yonelik bakisina yol gostermistir.

Odunpazar1 Belediyesinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Ka-
nunu, 03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu ile bu Kanunlara dayanilarak ¢ikarilan alt mevzuat diizenlemelerinde
belirlenmistir. Ayrica Odunpazar1 Belediye Meclisi tarafindan kabul edilen 28 sube miidiirliigiine ait gorev, yetki ve so-
rumluluk yonetmelikleri ile ¢esitli alanlarda diizenlemeler igeren 24 yonetmelik diizenlemeleriyle faaliyetler yiiriitiilmek-
tedir. Diger faaliyetlerin is ve islemlerine yonelik yiiriirliikkte bulunan yonetmelikler Tablo-7’de gosterilmistir;

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Yonetmelik Listesi
Sira Yonetmelik Adi
1 | Yunus Emre Kiiltiir ve Sanat Merkezi Isletme ve Kullanma Y énetmeligi
2 | ilan, Reklam ve Tanitim Y&netmeligi
3 | Kadin El Sanatlar1 Pazar1 Yonetmeligi
4 | Meslek Edindirme Kurslar1 Calisma Y 6netmeligi
5 | Gosteri ve Sahne Sanatlar1 Egitim Merkezi Calisma Yonetmeligi
6 | Cocuk Meclisi Yonetmeligi
7 | Genglik Meclisi Yonetmeligi
8 | Kadin Meclisi Yonetmeligi
9 | Zabita Uygulama Yo6netmeligi
10 | Cagdas Seramik Kullanim ve Isletme Yonetmeligi
11 | Semt ve Sabit Pazar Yerleri Uygulama Y 6netmeligi
12 | Sosyal Yardim Yonetmeligi
13 | Hobi Bahgesi Tahsis ve Kullanma Y 6netmeligi
14 | Asevi Yonetmeligi
15 | Disiplin Amirleri Yonetmeligi
16 | Gida Bankas1 Uygulama Y 6netmeligi
17 | Cenaze Nakil Yonetmeligi
18 | Giivercinkdy Kiimeslerinin Tahsisi ve Kullanimi Y6netmeligi
19 | OBAK Ekibi Kurulusu Yo6netmeligi
20 | Goniilliilerin Hizmetlere Katilimi Y6netmeligi
21 | Kayip ve Buluntu Esya Uygulama Y 6netmeligi
22 | Engelsiz Giindiiz Bakimevi ve Kresi Yonetmeligi
23 | Huzur Evi ve Yash Bakim Merkezi Yonetmeligi
24 | Kres Miidiirliigii ile Kres ve Glindiiz Bakimevleri Y&netmeligi

Tablo 7 - Yonetmelik Listesi (30.06.2024)
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Mevzuat Analizi

Yasal Yukumluluk

Dayanak

Tespitler

intiyaclar

Buyliksehir kati atik yonetim planina uygun olarak kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tasimak

Temizlik hizmetinde kullanilan araglarin yasli clmasi

Kati atiklarin daha hizl toplanmasi i¢in ara¢ envanterini yenilemek

Sihhi igyerlerini, 2nci ve 3unct sinif gayristhhi miesseseleri, umuma ag ik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek

Ruhsat ve denetim mevzuatinin strekli degisiklik géstermesi

Hizmet i¢i egitimlerle mevzuat degdisikliklerine uyum saglamak

30.07.1966 tarih ve 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri kullanmak

Kentsel donlsiim alanlarinda kurumlar arasi yetki sorun yasanmasi

Kurumlar arasi iletisim ve koordinasyonu gelistirmek

Spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak

Imar planlarinda dinlenme ve park alanlarinin yetersiz olmasi

Mekansal planlama galismalarinda park alanlarina éncelik vermek

Yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara yénelik sosyal ve kdltiirel hizmetler sunmak

Sosyal hizmetlere olan taleplerin fazla olmasi

Kaynaklar etkin kullanarak sosyal hizmet ihtiya¢ analizi yapmak

Mesleki egitim ve beceri kurslan agmak

Mesleki egitim kurslari igin katilimcilara sertifika verilememesi

igili kurumlarla iletigim kurmak; gerekli igbirligini saglamak

Mabetler ile saglk, egitim, kiltlr tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiiltir ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumak

Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin degiskenlik géstermesi

Projelerde énceliklendirme ve fizibilite calismalar yapmak

Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirimesine iliskin hizmetler yapmak

Tarihi bélgede yapilan iyilestirmelerde uzun stren izin stireci

Izin strecinde yer alan kurumlarla iletisimi gelistirmek

Balge otoparki, kapall ve agik otoparklar yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruhsat vermek

QOtopark yapimi igin gerekli alan eksikligi

Yeni planlanan alanlarda otoparklar igin gerekli yerleri ayirmak

Defin ile ilgili hizmetleri ytritmek

Bu alanda sorun olarak herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Afet riski tagiyan veya can ve mal giivenligi agisindan tehlike olusturan binalari tahliye etmek ve yikmak

Binalarin sahipleri tarafindan gerekli islemlerin yapiimamasi

Bina sahiplerine mevzuat kapsaminda gerekli islemlerin yapiimasi

Cemevlerinin yapim, bakim ve onarimini yapmak

10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Biyilkjsehir Belediyesi Kanunu

Cemevlerinin fiziki olanaklarinin gelismemis olmasi

Kaynaklar dahilinde cemevlerinin gerekli bakim-onarimini yapmak

Tarim ve hayvanciligi desteklemek amaciyla her tiirli faaliyet ve hizmette bulunmak

Tarimsal tretimde verimliligin yetersiz clmasi

Tarimsal tretimde yenilikci uygulamalar hakkinda bilgi vermek

Kentsel altyapi (imar vb.) hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

5216 sayili Kanun geregi biiytiksehir belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

5216 sayili Kanun geregi bdytiksehir belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Cevre ve ¢cevre saghg ile temizlik ve kati atik hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

Temizlik hizmetlerinde kullanilan konteynirlarin eski olmasi

Modern ve verimli temizlik konteyniri temin etmek

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

Zabita personeli sayisinin yetersiz olmasi

Norm kadro dikkate alinarak personel sayisini artirmak

Sehir i¢i trafik hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

5216 sayili Kanun geregi biiytiksehir belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Defin ve mezarliklarla ilgili hizmetleri yapmak veya yaptirmak

5216 sayili Kanun geregdi biytiksehir belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Adaclandirma, park ve yesil alan hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

Park ve yesil alanlarin sehir merkezinde yetersiz olmasi

Planlama slrecinde sehir merkezinde yeni yesil alanlar belirlemek

Konut hizmetleri yapmak veya yaptirmak

ligede barinma ihtiyaglarinin fazla olmasi

Yeni toplu konut ve déniisim calismalari gergeklestirmek

Kultir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor orta ve yliksek égrenim 6grenci yurtlar hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

Yiksekogrenim égrencilerinin barinma problemi yasamasi

Bagdis ve hibeler de kullanilarak 6drenci yurtlari olusturmak

Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu

Sosyal hizmetlerin nitelik ve niceliklerinin gelistiriimesi ihtiyaci

Yeni ve verimli sosyal hizmet uygulamalari olusturmak

Ekonomi ve ticaretin gelistirimesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak

Bu alanda sorun olarak herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Kadin ve gocuklar igin konukevleri agmak

Bu alanda sorun olarak herhangi bir husus tespit edilmemistir.

Tablo 8 - Mevzuat Analizi
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D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; ulusal, bdlge ve sehir diizeyinde hazirlanan ve kamu kurumlari igin orta ve uzun vadeli hedef-
leri igeren planlardir.
2025-2029 donemi stratejik plani igin iist politika belgeleri ¢aligmalarinda; 01.11.2023 tarih ve 32356 (miikerrer)
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2024—-2028 Déonemi On Ikinci Kalkinma Plani, 06.09.2023 tarih ve 32301 (miikerrer)
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 2024—2026 Dénemi Orta Vadeli Program, 25.10.2023 tarih ve 32350 (miikerrer) sayili
Resmi Gazetede yayimlanan 2024 Yili Cumhurbaskanhgr Yillik Programi, 08.03.2024 tarihli 2024—2028 Dénemi Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plant analiz edilmis ve sonuglari Tablo-9’da yer almistir.

2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Ust Politika Belgeleri Analizi

ON iKiNCi KALKINMA PLANI (2024-2028)

Bolim Politika ve Tedbiler
. g Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan sorumlu Uretim ve tiketim davramislarinin (SKA 12) toplumda yayginlastiriimasi
Yurtigi Tasarruflar | 3 dzendirilecektir.
r; Harcama gdzden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir.
* |Harcama programlarinin uygulama sireglerinde etkinlik artirilacaktir.
Maliye Politikasi § Gelirin dengeli dagilimi gdzetilerek vergi adaletinin glglendiriimesi, vergi tabaninin genisletiimesi ve vergi tahsilatinin artiriimasi saglanacaktir.
§ Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdurilebilirlik gliglendirilecektir.
& Turizm sektérinin surdirdlebilirlik ilkeleri cercevesinde dogal, tarihi ve sosyal cevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi
'* saglanacak ve sektdrde yesil déniisiim hizlandirilacaktir.
E Rekabetci ve hizla degisen talebi kargilayabilen bir turizm sektéri icin hizmet kalitesi iyilestirilecektir.
Turizm @ [ Tutarli ve butincl turizm gelisimini saglamak, varis noktalarinin ézgiin kimliklerini olugturmak ve yerel ekonomik dénguyu glglendirmek uzere
'* lvarig noktasi ydnetim drgitleri hayata gegirilecektir.
§ Ziyaretci basina turizm gelirinin artirilmasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm cesitleri gelistirilecektir.
& Turizm gelirinin artirilmasi, mevcut pazarlarin gliglendiriimesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi yiksek ziyaretcilere ulasiimasi
'* amaciyla tanitim faaliyetleri yurutilecektir.
Kamu Yatirm % Kamu yatirimlarina ayrilan kaynak artirilacaktir.
Politikalari o~ i . .
2 Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilimasi saglanacaktir.
5 (Ulusal .si.ber g_t'jvenligin saglanmasina yonelik stratejik, dlzenleyici ve teknolojik c¢alismalar gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma
'® |guglendirilecektir.
BI.:%I:;_ISO:L?:IS:“ E Mevcut ve yeni meslek alanlari ile bu alanlarin gerektirdigi beceri dizeylerinin belirlenmesi ve giiglendiriimesi saglanacaktir.
§ isguict piyasasinin ikiz déniistim stirecine uyumu saglanacaktir.
§ Sagdlikli yagam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu saglik hizmetleri gliclendirilecektir.
§ Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesi giiclendirilecektir.
Saghk § Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve midahale kapasitesi gli¢lendirilecektir.
= Bagimlilikla miicadeleye ydnelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek, erisilebilirlik artirlacak ve hizmetlerin tamamlayici
™ Isekilde sunulmasi saglanacaktir.
E Aktif yaglanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi iyilestirilecek ve artirilacaktir.
Aile § Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.
@ Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltirel hayata esit katiiminin yani sira esit ise esit Ucret ilkesinin benimsendidi kosullarda istihdaminin
Kadin ™ artirimas saglanacaktir.
g Kadinlara yénelik siddet ile erken yasta ve zorla eviiiklerle sifir tolerans ilkesiyle micadele edilecek, siddetin &nlenmesi ve siddet
™ |magdurlarinin gliglenmesi saglanacaktir.
o [ Gocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman gegirmelerini saglayan kiltdr, sanat, bilim ve
™ Ispor faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erigilebilir hale getirilecektir.
@ Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak tzere cocuklarin bireysel ihtiyaclarina yénelik uygulamalar hayata
Cocuk ™ gecirilecektir.
2 Cocuk isciliginin dnlenmesine yénelik micadele kararlilikla strdirilecektir.
E Cocuk adalet sisteminin cocugun Ustin yarar ilkesi ve onarici adalet yaklasimiyla yapilandiriimas sirdiriilecektir.
ﬁ Engellilere yénelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.
Engelli Hizmetleri
w
© Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme slireclerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
Kiilta o Yurt i¢ci ve yurt digindaki killtir mirasimiz; toplumun kultdr, tarih ve estetik bilincini geligtirecek, kiltir turizmine katki saglayacak ve afet riskini
dltdr ve Sanat [

dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif kilttr varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik kazandirlacaktir.
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Bolum

Politika ve Tedbiler

Kultir ve Sanat

781

Kiltirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi igin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkl
etkinliklere imkén veren esnek mekénsal tasarimlar gelistirilecektir.

782

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu kenut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen
gosterilecek ve kentsel dénlisiim uygulamalarinin kiiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

783

Kultdr ve sanata erisim ve katilim olanaklar artirilacaktir.

784

Klasik ve gagdas Turk sanatlari yayginlastirilacaktir.

Spor

795

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilmlari tesvik edilecektir.

796

ilkokul ¢agindaki dgrencilerin spor dallarini tanimalari ve yasam boyu aktif olarak diizenli spor yapmalari spor kulipleriyle igbirligi icerisinde
sagdlanacaktir.

Niifus ve Yaslanma

805

Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi saglanacaktir.

Kentsel Dénlsum

843

Kentsel donisuman sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde donisim anlayisiyla, yasam kalitesini yUkseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglan
guclendirme amaci gergevesinde farkli madahale turlerini igeren butuncul bir bakis agisiyla yoritalmesi saglanacakdr.

845

Kentsel déniglimin yayginlastiriimasi i¢in finansman modelleri ve araglar geligtirilecektir.

Sehirlesme

851

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direnclilidin saglanmasi, cografi ézelikler ile kiltirel ve dogal dederlerin gézetimesi esas alnacak, basta yesil
alanlar olmak tzere kamusal alanlann erisilebilirlik ve kapsayicilk ilkesi cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktr.

854

Kentsel yasam kalitesinin dlgtilmesi saglanacaktir.

857

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belilenen éncelikler ve gelistirilen standartlar cergevesinde gergeklestirilecek,
uygulamalarda yerli Grinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

@ Sayisal, giincel ve guvenilir kadastro verilerinin sunulmasi igin altyapi calismalari tamamlanacak, bitinlesik milkiyet verilerinin elektronik

ortamda sunulmasi saglanacaktir.

@ Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki sadlanmasi amaciyla gayrimenkullerin gergcek degerinin takibine yénelik mekanizma
® kurulacaktir.
@ |Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak lizere dénglsel ekonomiye gecis cercevesinde surdirilebilir Gretim ve tiketim kaliplari hayata
) @ gecirilecektir.
Gevrenin Korunmasi

[l
&5 Hava kirliliginin 8nlenmesi ve kalitesinin iyilestiriimesi icin hava kalitesi yonetim uygulamalari gelistirilecektir.
§ Kati atik yénetiminin déngusel ekonomi ilkeleri gézetilerek etkinlestiriimesi saglanacaktir.

Kentsel Altyapi % Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dénlisimiinde toplumun bilinglendirilmesi sadlanacaktir.
@ Mali giict yetersiz yerel ydnetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
® program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Sivil Toplum § Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri gliglendirilecektir.
% Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gli¢lendirilecektir.
Kam$gzestit::tejlk ﬁ Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi giiclendirilecektir.
E Daha hizh, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bigimde duyurulmasi ile vatandaglarla ¢ift yonli iletisim
kurularak katilimc1 demokrasi anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.
E Yerel yénetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.
% Yerel yénetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
§ Belediyelerin karar alma stireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim roli gliglendirilecektir.
Yerel Yonetimler § Yerel yénetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gérev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
§ Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin gelistirilmesi saglanacaktir.
§ Yerel ydnetimlerin girisimciligin gelistirimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
15 | Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yénetimlerin daha etkin galismasini saglayacak uygulamalar hayata
@ gecirilecektir.
] @ Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari yanetimi gelistirilecektir
Kamuda insan ° ! y y gelis )
Kaynaklari =3 - . . T L
@ Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yénelik calismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlastirilacaktir.
§ Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, sirecler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.
Dijital Devlet § Dijital devlet calismalarina yénelik yénetim kapasitesi ve stratejik ydnetim cercevesi glglendirilecektir.

©  Kamu kurumlarinin bilgi ve iletigim teknolojileri drtin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, gtivenlik, stirdrdlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger
© artirilacaktir.

Sardurilebilir g | Surdirilebilir Kalkinma Amagclarinin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla strdurtilebilir kalkinma amaglarinin uygulanmasi,
o

Kalkinma Amaclari

izlenmesi ve dederlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir.

Tablo 9 - Ust Politika Belgeleri Analizi
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E. Faaliyet Alanlari / Uriin ve Hizmet Analizi
Belediyeye gorev ve sorumluluk yiikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gdzden gecirilmis ve mevzuat
analizinde yer alan yiikiimliliikler dikkate alinarak belediyenin faaliyet alanlari ile Girlin ve hizmetleri belirlenmistir.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Analizi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

* Kurumsal temsil, tanitim ve agirlama hizmeti

» Anlasma ve protokol hizmetleri

« Insan kaynaklar yénetim hizmetleri

* Bilgi edinme, talep ve sikayet hizmetleri

* Kurumsal bilgi sistemleri yénetim hizmetleri

* Bilisim gtivenligi ve veri yénetim hizmetleri

*» e-Uygulama hizmetleri

» Kurumsal iletisim ve haberlesme hizmetleri

* Proje ve arastirma yénetimi (hibe, fon, kredi vb.) hizmetleri

* Hukuk miisavirligi hizmetleri

« Bilgi, belge ve arsiv y&netim hizmetleri

Kurumsal Yodnetim Hizmetleri « Meclis ve encimen hizmetleri

* Gelir (tarh, tahakkuk ve tahsilat) ve gider (6n mali kontrol, harcama, &édeme vb.) yénetimi hizmetleri
* Finansman ve fon yénetim hizmetleri

* Kurumsal biitce yonetim hizmetleri

» Kurumsal stratejik yénetim, plan ve program yénetimi hizmetleri
« g kontrol yénetimi hizmetleri

* Kurumsal genel yénetim (bakim-onarim, mal/malzeme alim, gtivenlik vb.) hizmetleri
* Kurumsal sivil savunma ydnetimi hizmetleri

» Nikah hizmetleri

« Teftis ve denetim hizmetleri

» Tasinmaz ve tasinir ydnetimi hizmetleri

» Kamulastirma ybnetim hizmetleri

« [syeri denetim hizmetleri

Zabita ve Denetim Hizmetleri * Pazaryeri denetim hizmetleri

. f§yeri acma ve calisma ybénetimi

» Sehir planlama ve uygulama (plan yapim/degisiklik/revizyon) hizmetleri
» Kentsel yapi ybnetimi (ruhsat, izin, denetim vb.) hizmetleri

« Imar Affi Kanunu hizmetleri

* Gecekondu Kanunu hizmetleri

» Kentsel déntisitim (ilan, plan/proje vb.) hizmetleri

* Kentsel yenileme ve sit alanlan yénetim hizmetleri

* Ulasim yénetimi (yapim, bakim-onarim vb.) hizmetleri

» Otopark yonetimi hizmetleri

« Altyapr koordinasyon ve ruhsat hizmetleri

« Afet ve acil durum ydnetimi hizmetleri

* Yesil alan yénetimi (plan/proje, yapim, islah) hizmetleri

* Bitkisel tiretim ve agaclandirma hizmetleri

« Kati atik yénetim (toplama, aktarma) hizmetleri

» Cevre temizligi yénetimi hizmetleri

» Geri dondistiirdlebilir atik yonetim (toplama, bertaraf vb.) hizmetleri
« Sifir atik ydnetimi hizmetleri

« [klim degisikligi ve yenilenebilir enerji yénetimi hizmetleri

» Zararli hayvanlarla miicadele hizmetleri

» Cevre koruma/kontrol ve denetim hizmetleri

» Sahipsiz sokak hayvanlan yénetim (toplama, bakim, kisirlastirma, sahiplendirme) hizmetleri
» Cenaze yénetimi hizmetleri

* Poliklinik ve tedavi hizmetleri

* Kiiltiirel ve sanatsal hizmetler

Kultiir ve Sanat Hizmetleri * Kardes kent hizmetleri

» Kitliphane hizmetleri

« Genclik hizmetleri

= Spor egitim hizmetleri

» Engellilere yénelik hizmetler

* Yaslilara yénelik hizmetler

» Kadinlara yénelik hizmetler

» Cocuklara yénelik hizmetler

* Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri

* Barinma ve yiyecek hizmetleri

» Meslek ve beceri kazandirma hizmetleri

» Gida bankaciligi hizmetleri

» Tanimsal yénetim (lretim, sulama vb.) hizmetleri

» Tanim, hayvancilik ve kooperatif yénetimi (plan/proje, editim, destek vb.) hizmetleri

Tablo 10 - Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Analizi

imar Hizmetleri

Altyapi-Ustyapi Hizmetleri

Park ve Yesil Alan Hizmetleri

Cevre Saghg ve Temizlik Hizmetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri

Kirsal Gelisim Hizmetleri
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F. Paydas Analizi
2025-2029 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde katilimciligin saglanmasi amaciyla belediyenin etkile-
sim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriisleri anket ve ortak akil toplantilar1 yoluyla alinmis; degerlendi-
rilmis ve derlenerek analiz edilmistir. Bu kapsamda;
@ Belediye ¢alisanlart ve yoneticilerinden olusan i¢ paydas grubu
@ Sehir sakinleri, kamu kurum ve kuruluslar, iiniversite, sivil toplum kuruluslarindan olusan dis paydas gruplar: olarak
belirlenmistir.

I¢ paydas anketi; “genel bilgiler” ile “degerlendirme” bdliimlerinin yer aldig1 toplam 10 sorudan olugmaktadir. De-
gerlendirme boliimiinde yer alan sorular ayn1 zamanda kurum kiiltiiriinii olusturan temel alanlar1 da kapsamaktadir. i¢ pay-
das anketi degerlendirme ve analizine iligkin 6zet bilgiler su sekildedir;

& Anket katitlimcilarimin cinsiyete gore dagilimi; 67% orani erkek; 33% orani ise kadin olarak gergeklesmigtir.

@ Ankete katilim gosteren ¢alisan ve yoneticilerin yaklasik yarisi 36—45 yas araligindadir.

2 Ankete katilim gésteren ¢alisan ve yoneticilerin 46% orant lisans ve iistii 6grenim durumuna sahiptir.

@ Ankete katilim gosteren ¢alisan ve yoneticilerin belediyedeki ¢alisma siiresi farkliliklar gostermistir. Caligsma siiresi
dikkate alindiginda 0-5 yil arast 32%, 6-10 yil arasi 31% ve 11-15 yil arasi ise 19% oranminda one ¢ikmaktadur.

Kurum kiiltiirti analizine de temel teskil eden “Degerlendirme” boliimiinde ise katilim, igbirligi, bilgi yayilimi, og-
renme, iletisim, paydas iliskileri, degisime aciklik, stratejik yonetim ile ddiil ve ceza sistemi ana temalarina yonelik kanaat
diizeyi ol¢tilmiistiir.

® Katilim béliimiinde tist yonetimin katilimciligi destekledigi kanaati one ¢ikmis; bununla birlikte calisanlarin da karar
alma siireglerine katilim gosterebildigi ifade edilmistir.

& Isbirligi béliimiinde ¢alisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimi yaptigi, calisanlarin takim ¢alismasina yatkin ol-
dugu ve kurum genelinde isbirligi mekanizmalarinin etkili oldugu kanaati one ¢tkmistir. Bununla birlikte birimler arast
koordinasyonun gelistirilmesinin faydalr olacagi degerlendirilmektedir.

@ Bilginin yayilimi béliimiinde bilgilerin agik bir sekilde paylasildig, bilginin iletiminin zamanminda ve dogru yere ya-
pildigi ve karar alma siireclerinde bilgi kullaniminin dikkate alindigi kanaati one ¢ikmigstir.

@ Diger boliimlere kiyasla kurumsal 6grenme alamina daha fazla 6nem verilmesi gerektigi kanaati on plana ¢ikmigtir.
Bu béliimde anket katilimcilar: goreviendirmelerin bilgi ve uzmanhk diizeyine gore yapilmadigi ve insan kaynaklart yone-
timinin ilerlemeyi tesvik eden bir yapida olmadigi kanaatini belirtmigtir.

& [letisim boliimiinde ¢alisanlar ve yoneticiler arasinda agik ve hiverarsik iletisim kanallar: bulundugu ifade edilmistir.
Iletisim mekanizmalarinin katilimeilik ve isbirligini destekledigi kanaati 6n plana ¢ikmistir.

© Hizmet sunumu ve karar alma siireglerine paydaslarin daha fazla dahil edilmesi gerektigi kanaati anket katilimcilar
tarafindan belirtilmis; ayrica belediyenin paydaslarina yonelik yonetim stratejisinin gelistirilmesinin faydali olacag de-
gerlendirilmektedir.

@ Belediyenin faaliyet ve yonetim siireglerinde degigimlere acgik olmasi konusunda gelistirilmesi gereken alanlar kati-
himcilar tarafindan belirtilmistir. Mevcut kurallarin degigimleri desteklemekte yetersiz kaldigi ve calisanlarin da kendi ¢a-
lisma alanlariyla ilgili karar ve inisiyatif alabilmesi konusunda da gelisim saglanmasi gerektigi ifade edilmistir.

@ Ust yonetimin stratejik plan calismalarina destek vermesine karsilik ¢alisanlarin bu konuda daha fazla bilgi sahibi
olabilmesi ve ¢alismalarda sorumluluk alabilmesi konularinda iyilestirmeler yapilmasinin faydal olacagr degerlendiril-
mektedir.

® Kurum kiiltiiriine iliskin ana temalardan en fazla gelisim gosterilmesi gereken konu olarak édiil ve ceza sistemi on
plana ¢ikmaktadir. Anket katilimcilarinin yarisina yakini belediyenin 6diil ve ceza sisteminin adil bir sekilde uygulanmadi-
gini, motivasyonu artiracak uygulamalarin etkisizligini ve igyeri kurallarimn tiim ¢alisanlar icin adil bir sekilde uygulan-
masi konusunda eksiklikler yasandigini belirtmislerdir.

Kurum ve kuruluslara uygulanan dis paydas anketi; “genel bilgiler” ile “degerlendirme” boliimlerinin yer aldig1 top-
lam 13 sorudan olugmaktadir. Degerlendirme boliimiinde belediye hizmetleri ile birimlerine yonelik memnuniyet diizeyi,
giiclii ve gelistirmeye agik yonler ile igbirligi yapilabilecek alanlara iliskin bilgiler yer almaktadir. Kurum ve kuruluslara
yonelik dis paydas anketi degerlendirme ve analizine iliskin 6zet bilgiler su sekildedir;

@ Ankete 7 farkli kurum ve kurulugtan toplam 22 tekil yanit alinmistir.
@ Anket katilimcilarimin cinsiyete gorve dagilimi; 68% orani erkek; 33% orani ise kadin olarak gerceklesmistir.
© Ankete katilim gosteren kisilerin 32% orant 4655 yas, 32% orant 56—65 yas olarak one ¢ikmuistir.

Anketin uygulandigi kurum ve kuruluglarda belediye hizmetleri ile gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin bilgi
diizeyi genel olarak “yeterli” olarak belirtilmistir. Katilimeilar belediye hakkindaki bilgileri ¢gogunlukla sosyal medya arac-
lar1 ve kurumsal internet sitesi tizerinden edinmektedir.

Belediye hizmetleri ile gorev, yetki ve sorumluluklarimiz géz 6niine alindiginda anket katilimeilarinin 50%’si bele-
diyemizi “basarili”, 36,4%’1 “kararsiz” ve 13,6%’s1 ise “basarisiz” buldugunu ifade etmistir. Ayrica belediye birimleri
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dikkate alindiginda en yiiksek memnuniyet oraninin 80% ile Hukuk Isleri Miidiirliigiinde ve en diisiik memnuniyet oraninin
ise 60% ile Ulagim Hizmetleri Midiirliigiinde oldugu goriilmektedir.
Katilimcilara belediyenin 6zellikleri ve bu 6zelliklere ne kadar uyum sagladiginin degerlendirildigi soru yoneltilmis;
verilen cevaplar analiz edildiginde en ¢ok “bilime saygili” ve en diisiik de “yenilikgi/yaratici” 6zellikler 6n plana ¢ikmustir.
Katilimcilar; belirli alanlarda belediyenin basarili ve gii¢lii bulduklar1 yonlerini basar1 diizeyi dikkate alinarak deger-
lendirmisglerdir. Bu degerlendirme sonucunda belediyenin biirokrasi ve kirtasiyecilik 6zelliklerinin fazla olmamasi, personel
kalitesi ile tarafsiz ve seffaf bir kurum olmasi yonleri en ¢ok basar1 gosterilen alanlar olarak 6n plana ¢ikmigtir. Benzer
olarak katilimcilar belirli alanlarda belediyenin gelistirmesi gerekli goriilen yonlerini degerlendirmisler; bu degerlendirme
sonucunda da belediyenin teknolojik imkanlarinin yetersizligi, giiclii ve ac¢ik bir kurum kiiltiirii bulunmayis ile paydasla-
rtyla iliskilerinin yetersizligi en ¢ok gelistirilmesi gerekli goriilen alanlar olarak ifade edilmistir.
Katilimeilarin belediye ile kendi kurum ve kuruluglar1 arasindaki igbirligi diizeyinin 6lgiilmesine yonelik sorulara
verdikleri cevaplar degerlendirildiginde su sonuglar ortaya ¢ikmistir;
@ Katilimcilarin %751 belediyenin kurumsal kapasitesinin igbirligi yapilmaya uygun oldugunu,
& Katilimcilarin %681 belediyenin sundugu hizmetlerle ilgili olarak iyi bir isbirligi icerisinde oldugunu
@ Katilmcilarin %73 i belediye ile ilgili kurumun ileride daha iyi bir isbirligi yapacagina inandigini ifade etmistir.

Yasal mevzuat ve diger ylikiimliliikler dikkate alinarak belediye hizmetleri 10 farkli alanda belirlenmis ve katilim-
cilara bu hizmet alanlarina iliskin ¢esitli degerlendirme sorular1 yoneltilmistir. Hizmetlerin etkinligine iligkin olarak verilen
cevaplar dikkate alindiginda; belediyenin imar, zabita, genglik ve spor, ¢evre sagligi1 ve temizlik ile alt ve iistyap1 hizmet-
lerinin etkinligini artirmasi yoniinde egilim 6l¢iilmiistiir. Anket katilimcilarina gore ise belediyenin sundugu en énemli 3
hizmet alani su sekildedir;

@ Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri
@ Sosyal Yardim Hizmetleri
@ Park ve Yesil Alan Hizmetleri

Anket katilimcilart belediyenin 2025-2029 déneminde g¢evre sagligi ve temizlik, imar, kirsal, sosyal yardim ile alt
ve Ustyap1 hizmetlerine daha fazla 6nem vermesi gerektigini ifade etmistir.

Vatandasa uygulanan dis paydas anketi; “genel bilgiler” ile “degerlendirme” boliimlerinin yer aldig1 toplam 10 soru-
dan olusmaktadir. Degerlendirme boliimiinde belediye hizmetleri ile birimlerine yonelik memnuniyet diizeyi, giiclii ve ge-
listirmeye agik yonlere iligkin bilgiler yer almaktadir. Vatandasa yonelik yapilan dis paydas anketi degerlendirme ve anali-
zine iligkin 6zet bilgiler su sekildedir;

® Ankete 31 farklt mahalleden toplam 248 tekil yanit alinmistir.
@ Anket katilimcilarimin cinsiyete gore dagilimi; 68% erkek; 32% ise kadin olarak gerceklesmistir.
& Ankete katilim gosteren kisilerin 29% 'u 36-55 yas, 25%°i 46-55 yas olarak one ¢tkmuistir.

Anketin uygulandigi kisilerin belediye hizmetleri ile gorev, yetki ve sorumluluklarina iliskin bilgi diizeyi genel olarak
“yeterli” olarak belirtilmistir. Bununla birlikte katilimcilarin yaklasik 30%’u bu hususta bilgi diizeyinin yetersiz oldugunu
ifade etmislerdir. Katilimcilar belediye hakkindaki bilgileri cogunlukla gorsel ve yazili medya araglari ile kurumsal internet
sitesi lizerinden edinmektedir.

Belediye hizmetleri ile gorev, yetki ve sorumluluklar g6z 6niine alindiginda anket katilimcilarinin 50%’si belediyeyi
“bagaril1”, 25%’1 “karars1z” ve 25%’1 ise “basarisiz” buldugunu ifade etmistir. Ayrica belediye birimleri dikkate alindi-
ginda en yliksek memnuniyet oraninin 70% ile Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigiinde ve en diisiik memnuniyet oraninin
ise 56% ile Fen lsleri Miidiirliigiinde oldugu goriilmektedir.

Katilimcilara belediyenin 6zellikleri ve bu 6zelliklere ne kadar uyum sagladiginin degerlendirildigi soru yoneltilmis;
verilen cevaplar analiz edildiginde en ¢ok “dogaya/cevreye saygili” ve en diisiik de “yenilikgi/yaratic1” 6zellikler 6n plana
cikmistir.

Katilimcilar; belirli alanlarda belediyenin basarili ve giiglii bulduklart hizmet alanlarini basari diizeyi dikkate alinarak
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirme sonucunda belediyenin imar, zabita ile alt-iist yap1 hizmetleri en ¢ok basar1 goster-
digi alanlar olarak 6n plana ¢ikmistir. Benzer olarak katilimcilar belediyenin gelistirmesi gerekli goriilen hizmetlerini de-
gerlendirmisler; bu degerlendirme sonucunda da belediyenin kiiltiir ve sanat, genglik ve spor ile sosyal yardim hizmetlerinin
en ¢ok gelistirilmesi gerekli goriilen hizmet alanlar1 olarak ifade etmislerdir.

Hizmetlerin etkinligine iligkin olarak verilen cevaplar dikkate alindiginda; belediyenin ¢evre sagligi ve temizlik, za-
bita, alt-iist yap1, park ve yesil alan ile imar hizmetlerinin etkinligini artirmasi yoniinde egilim 6l¢iilmiistlir. Anket katilim-
cilarina gore ise belediyenin sundugu en 6nemli 3 hizmet alani su sekildedir;

® Park ve Yesil Alan Hizmetleri
@ Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri
© Cevre Saghgi ve Temizlik Hizmetleri

Anket katilimcilar1 belediyenin 2025-2029 déneminde ¢evre sagligi ve temizlik, park ve yesil alan ile imar ve alt-

iist yapt hizmetlerine daha fazla 6nem vermesi gerektigini ifade etmistir.
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G. Kurulus I¢i Analiz
20252029 donemi stratejik planina temel olusturacak mevcut durum analizleri arasinda belediye i¢i analiz ¢aligma-
lan gergeklestirilmigtir. Bu kapsamda; belediye insan kaynaklari, kurum kiiltiirii, teknolojik ve bilisim altyapisi, fiziksel ve
mali kaynaklara iligskin detayl1 analiz ¢alismalar1 yapilmustir.

insan Kaynaklarn Yetkinlik Analizi

Insan kaynaklari yetkinlik analizi boliimiinde belediye ¢alisanlarina iliskin nicel verilere yer verilmis ve gerceklesti-
rilen i¢ paydas analiz ¢alismalar1 sonuglar1 da degerlendirilerek ¢alisanlarin nitelik ve egitim ihtiyaglar ortaya ¢ikarilmstir.
Bu siirecte;

® s tammlar: yapilnug ve is siirecleri belirlenmistir.

@ Calisanlarin bulunduklar: pozisyon ve gorev yetkinlikleri ile bu pozisyon ve gorevierin gerektirdigi yetkinlik diizey-
leri kiyaslanmus; varsa yetkinlik agigr ortaya ¢ikarilmstir.

@ Yapilan yetkinlik analizleri sonucunda belediye ¢calisanlarinin egitim ve diger ihtiyaglar tespit edilmistir. Yapilan
calismalar neticesinde kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimler ile sosyal etkinlik ve organizasyonlara yonelik ihtiyag ortaya
konulmustur.

Belediye hizmet birimlerinde; 14.07.1965 tarih ve 657 sayili Deviet Memurlar: Kanunu ile 24.12.2017 tarih ve 30280
sayili Resmi Gazetede yayimlanan 696 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname kapsaminda personel istihdam edilmektedir. 30.06.2024 tarihi itibariyle personel sayisina iliskin
bilgiler Tablo-11, Tablo—12 ve Tablo-13’de gosterilmistir:

2025-2029 DC')NEM_i STRATEJIK PLANI
Personel Istatistikleri

istihdam Sekli — Cinslyet —
Memur 78 257
Surekli Isci 5 51
Gegici isci
Sozlesmeli Personel (Kismi Zamanli)
Sozlesmeli Personel (Tam Zamanli)
Sirket Personeli (696 sayili KHK) 372 1.080
Sirket Personeli (Diger) 94 44
TOPLAM 549 1.412
Tablo 11 - Personel Bilgileri (Cinsiyet)

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Personel Istatistikleri
Istihdam Seki ilkokul Ortaokul Lise Ogrgr:ﬂgat::: e e e

Memur 2 5 55 68 178 25 2
Surekli Isgi 7 7 26 9 7
Gegici Isci
Sézlesmeli Personel (Kismi Zamanli)
Sézlesmeli Personel (Tam Zamanli)
Sirket Personeli (696 sayili KHK) 448 189 523 - 272
Sirket Personeli (Diger) 15 9 83 - 51
TOPLAM 472 210 667 77 508 25 2

Tablo 12 - Personel Bilgileri (Egitim Durumu)
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2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Personel Istatistikleri

- Ya

Al 18-25 26-35 36-45 : 46-55 56-65 65+
Memur - 30 148 107 50
Surekli Isci - 2 18 35 1
Gegici Isci
Sozlesmeli Personel (Kismi Zamanli)
Sozlesmeli Personel (Tam Zamanli)
Sirket Personeli (696 sayili KHK) 81 382 611 309 46 3
Sirket Personeli (Diger) 23 36 35 35 8 1
TOPLAM 104 450 812 486 105 4

Tablo 13 - Personel Bilgileri (Yas Dagilimi)

Belediye norm kadro standartlari cetveline gére 654 memur kadrosunun 335°i (51%); 333 siirekli is¢i kadrosunun ise
56’s1 (17%) doludur. Ayrica dolu memur kadrolarinda 11 kisi; siirekli is¢i kadrolarinda 6 kisi; 696 sayili kanun hiikmiinde
kararname kapsaminda belediye sirketi kapsaminda ¢alisanlarda 43 kisi ve belediye sirketinde ise 2 kisi olmak iizere toplam
62 kisi engelli statiisiinde istihdam edilmektedir. 30.06.2024 tarihi itibariyle Odunpazar1 Belediyesi; 6 belediye baskan
yardimcist ve 28 miidiirliikle hizmetlerini yerine getirmektedir. 05.07.2024 tarih ve 14/112 sayili belediye meclisi karariyla
Afet Isleri Miidiirliigii kurulmustur. Idari teskilat yapis1 Sekil-2’de gosterilmistir.

Kurum Kiiltiira Analizi

2025-2029 donemi stratejik planinin gelecege bakisini gelistirme siirecinde mevcut kurum kiiltiirii analizi gercekles-
tirilmistir. Kurum kiiltiiri, belediyenin ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniinii ifade etmektedir.
Bu degerler sunulan hizmetlerin kalitesi ve niteligini de etkilemektedir.

Kurum kiiltiirii analizi ¢alisan ve yoneticilere uygulanan i¢ paydas anketinin degerlendirme bdliimiinde yer alan bi-
lesenler dikkate alinarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda; katilim, isbirligi, bilgi yayilimi, 6grenme, kurum ig¢i iletigim,
paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim ile 6diil ve ceza sistemi konular incelenmistir. Mevcut kurum kiil-
tiiri analizi sonuglar1 asagidaki grafikte gosterilmistir.

KURUM KULTURU ANALizi

80%
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

ST Bilgi . PP Paydas Degisime Stratejik Odiil ve
Katilim Isbirligi Yayilimi Ogrenme  lletisim iligkileri Acikhk Yoénetim Ceza Sis.
= Bilesen 71% 73% 2% 66% 74% 72% 71% 74% 61%

Sekil 1 - Kurum Kiiltiirii Analiz Sonuglar

Analiz sonuglari incelendiginde; kurum kiiltiiriiniin en ¢ok stratejik yonetim alaninda gelisme gosterdigi odiil ve ceza
sisteminin ise en ¢ok gelisime ihtiya¢ duyulan alan oldugu degerlendirilmektedir.
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Sekil 2 - Teskilat Yapisi




Fiziki Kaynak Analizi
Belediye ana hizmet merkezi Yenidogan Mahallesi Camkoru Sokak No:2—4 adresinde 3 ayr1 blok (A, B ve C) olarak

yer almaktadir. Bu bloklarda yer alan ve idari hizmetlerin sunuldugu miidiirliikler su sekildedir;

® Ozel Kalem Miidiirliigii (A Blok)

& [Insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirliigii (A Blok)

® Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirligii (A Blok)

@ Bilgi Islem Miidiirliigii (B Blok)

@ Etiit Proje Miidiirliigii (B Blok)

& Hukuk Isleri Miidiirliigii (A Blok)

& Yazi Isleri Miidiirliigii (A-B Blok)

® Mali Hizmetler Miidiirliigii (A Blok)

@ Destek Hizmetleri Miidiirliigii (A Blok)

@ Zabita Miidiirligii (C Blok)

& Saghk Isleri Miidiirliigii (C Blok)

® Imar ve Sehircilik Miidiirliigii (B Blok)

@ Yapr Kontrol Miidiirliigii (B Blok)

@ Ruhsat ve Denetim Miidiirliigii (C Blok)

& Emlak ve Istimlak Miidiirliigii (B Blok)

Ana hizmet merkezi disinda G6kmeydan Mahallesi Selin Sokak No:10 adresinde Gokmeydan Ek Hizmet Merkezi

bulunmaktadir. Bu hizmet merkezinde idari hizmetlerin sunuldugu miidiirliikler ise su sekildedir;

® Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirliigii

@ Strateji Gelistirme Miidiirliigii

@ Teftis Kurulu Miidiirliigii

& Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii

@ Isletme ve Istirakler Miidiirliigii
Bunlarin disinda Gékmeydan Mahallesi Cumhuriyet Bulvari No:101 adresinde Spor Isleri Miidiirliigii; Erenkdy Mahallesi
Yamantiirk Sokak adresinde Temizlik Isleri Miidiirliigii; Emek Mahallesi 2. Arabacilar Caddesi No:223 adresinde Fen Isleri
Midiirligi ile Ulasim Hizmetleri Midiirligii; Bliyiikdere Mahallesi Sogiitlii Sokak No:1 adresinde Park ve Bahgeler Mii-
diirliigii; Arifiye Mahallesi Iki Eyliil Caddesi No:61 adresinde Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii; Orhangazi Mahallesi
Regiilator Park adresinde Kirsal Hizmetler Miidiirliigii; Emek Mahallesi Sanlier Sokak No:7 adresinde Iklim Degisikligi ve
Sifir Atitk Miidiirliigii idari hizmet merkezleri yer almaktadir.

Temizlik Isleri Miidiirliigii idari hizmetleri Erenkdy Mahallesi 2. Arabacilar Caddesinde bulunan santiye merkezinde
yerine getirilmektedir. Ayrica Karacah6ylik Mahallesi Alpu Yolu 3. Km’de temizlik hizmetleri araglar1 bekleme ve sevk
alani; 75. Y1l Mahallesi Selami Vardar Bulvarinda gecici atik depolama alan1 ve Deliklitas Mahallesi Asarcikli Caddesinde
temizlik personeli sevk ve idare hizmetleri merkezi bulunmaktadir.

Park ve Bahgeler Miidiirliigii idari hizmetler biirolari ile at6lye ve bitki seralari1 Biiylikdere Mahallesi S6giitlii Sokakta
bulunan santiye alaninda yer almaktadir. Ayrica Cavlum Mahallesinde park ve bahgelerde kullanilan fidanlarin iiretim ve
kiralama faaliyetlerin yiiriitiildiigii bir alan bulunmaktadir. Park ve Bahg¢eler Miidiirliigii koordinesinde ytiriitiilen hobi bah-
celeri listesi su sekildedir;

@ Emek Mahallesinde Goniilbag ve Tiivkmendagi Hobi Bahgeleri
& Giindogdu Mahallesinde Bahgesaray Hobi Bahgesi
2 Vadisehir Mahallesinde Thlamurvadi Hobi Bahcesi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii idari hizmetlerini Arifiye Mahallesi iki Eyliil Caddesi iizerinde bulunan Yunus

Emre Kiiltiir ve Sanat Merkezinde yerine getirmektedir. Kiiltiir, sanat etkinlikleri ile tiyatro gosterileri;
@ Arifiye Mahallesinde yer alan Yunus Emre Kiiltiir ve Sanat Merkezi
@ Visnelik Mahallesinde yer alan Hasan Polatkan Kiiltiir ve Sanat Merkezinde gergeklestirilmektedir.

Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii idari hizmetleri Gokmeydan Ek Hizmet Merkezinde yiiriitiilmektedir. Bununla bir-
likte Orhangazi Mahallesi Onural Sokakta miidiirliik faaliyetleri ig¢in gerekli malzemelerin yer aldig1 bir depo bulunmakta-
dir. Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigiine bagh olarak sicak yemek dagitim hizmeti Erenkdy Mahallesi 2. Arabacilar Cadde-
sinde bulunan Odunpazar1 Belediyesi Asevi Merkezinde yerine getirilmektedir. Bir diger sosyal yardim hizmeti olan Odun-
pazar1 Belediyesi Halk Market ise Gokmeydan Mahallesi Sehit Ogretmen Mustafa Coskun Sokakta yer almaktadir.

Kadinlara yonelik sosyal faaliyetler Emek Mahallesi Yanartas Sokakta bulunan Hanimevinde gergeklestirilmektir.
OKEP (Odunpazarn Belediyesi Kadin El Sanatlar1 Pazar) iiriinleri;

2 Orta Mahallesi Ciirtikhoca Sokak No:18/12
© Deliklitag Mahallesi Hamamyolu Caddesinde bulunan magazalarda satilmaktadir.
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02.10.2006 tarih ve 26307 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iligkin
Yonetmelikte yer alan kayit plani esas alinarak 30.06.2024 tarihi sonu itibariyle tasinmaz listesi Tablo-14’te gosterilmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI

Tasinmaz Listesi

Tapuda Kayitlh Olan Tasinmazlar Adet | Yuizolglimii (m?)
1.1 | Uzerinde Bina ve Tesis Olan Tasinmazlar 216 110.921,38
1.2 | Arsalar 1.237 588.928,20
1.3 | Araziler 388 3.355.507,95
1.4 | Ormanlar 2 13.808.706,24
1.5| Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 91 28.055,07
Tapuda Kayitl Olmayan Tasinmazlar Adet | Yuzolgiimii (m?)
2.1 | Uzerinde Bina ve Tesis Olan Tagimnmazlar 16 37.948,78
2.3 | Araziler - -
2.4 | Ormanlar - -
2.5 | Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 1 258.225,26
2.6 | Dolgu Alanlart - -
2.7 | Kiyilar - -
Orta Mallar Adet | Yuzolglimi (m?)
3.1 | Meralar 1 12.300,00
3.2 | Yaylalar - -
3.3 | Kiglaklar - -
3.4 | Umumi Cayir ve Otlaklar - -
3.5 | Harman Yerleri - -
3.6 | Panayir Yeri - -
3.7 | Sivat ve Eyrek Yeri - -
3.8 | Umuma Ait Cekek Yerleri - -
Genel Hizmet Alanlan Adet | Yuzolglimii (m?)
4.1 | Meydanlar - -
4.2 | Parklar ve Yesil Alanlar 493 1.722.356,75
4.3 | Mesire Yerleri - -
4.4 | Rekreasyon Alanlari 1 21.064,85
4.5 | Otoparklar - -
4.6 | Pazar Yeri 3 19.774,72
4.7 | Genel Mezarliklar 8 90.817,68

4.8

Umuma Ait Binalar

Tablo 14 - Taginmaz Listesi (30.06.2024)
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hizmet Merkezleri

% Merkez Adi Adres Hizmet

1 |Biyikdere Spor ve Dans Merkezi Buiylikdere Mah. Sht. ibrahim Ozdamar Sk. No:6 Pilates, step-aerobik, jimnastik

2 |Emek Spor ve Dans Merkezi Emek Mah. Sanlier Sk. No:7 Pilates, step-aerobik, jimnastik

3 |Selami Vardar Spor ve Dans Merkezi 75. Yil Mah. Selami Vardar Blv. No:48 Pilates, step-aerobik, jimnastik

4 |Prof. Dr. Erdal inéni Spor ve Dans Merkezi Yildiztepe Mah. Ali Cetinkaya Cad. No:19 Pilates, step-aerobik, jimnastik

5 (Kadir Akkas Spor ve Dans Merkezi Gilltepe Mah. Nusret Sk. No:1 Pilates, step-aerobik, yoga

6 |Goékmeydan Spor ve Dans Merkezi Gokmeydan Mah. Selin Sk. No:10 Pilates, step-aerobik, bale, zumba

7 |Prof. Dr. Yilmaz Biyikersen Spor ve Dans Merkezi Orhangazi Mah. Hedef Sk. No:3 Pilates, step-aerobik, yoga

8 |Gokmeydan Spor Kompleksi Gokmeydan Mah. Kagithane Sk. Futbol, basketbol, voleybal, tekvando, tenis
9 |Mehmet Terzi Spor Kompleksi Ihlamurkent Mah. Koza Cad. Basketbol, valeybol, tekvando, aerobik
10 |Hasan Dogan Spor Kompleksi 71 Evler Mah. Manzara Sk. Hali saha

11 |Yenikent Spor Kompleksi Yenikent Mah. Sht. Turgay Topsakaloglu Parki Yoga, tenis

12 |Ender Konca Spor Kompleksi Ihlamurkent Mah. 2 hali saha, basketbol, fitness, kosu yolu
13 |Fethi Heper Spor Kompleksi Cankaya Mah. Sht. Kerim Cokbilir Sk. Hali saha, basketbol, fitness, yuruyus yolu, mini golf
14 |Nihat Atacan Spor Alani Orhangazi Mah. Cember Sk. Hali saha

15 |ilhan Colak Spor Alani 75. Yil Mah. Selami Vardar Blv. Hali saha

16 |Vadisehir Spor Alani Vadisehir Mah. Uluagag Sk. Hali saha

17 |Erenkdy Spor Alani Erenkdy Mah. Sht. Polis Glingéren Bostan Parki Hali saha

18 |ismail Arca Spor Alani Gindogdu Mah. Gardenya Sk. Hali saha

19 |Cunudiye Spor Alani Cunudiye Mah. Cimentepe Parki Hali saha

20 |Sureyya Ozkefe Spor Alani 71 Evler Mah. Tophane Sk. Hali saha

21 |Huseyin Ercelebi Spar Alani Akarbasi Mah. Akyil Sk. Hali saha

22 |Hudai Dogu Spor Alani Gilltepe Mah. Hoscan Sk. Hali saha

23 [Cankaya Spor Alani Cankaya Mah. LOSEV Parki Hali saha

24 [Kocacinar Yasam Merkezi Emek Mah. Zumrat Parki Yaslilara yonelik sosyal hizmetler

25 [Kadir Akkas Kocacinar Yasam Merkezi Giltepe Mah. Nusret Sk. No:1 Yaslilara yonelik sosyal hizmetler

26 |lhlamurkent Gundiiz Bakimevi ve Kres Merkezi Ihlamurkent Mah. Kartopu Cad. No:77 3-8 yas arasi okul dncesi egitim hizmetleri
27 |Kurtulus Gunduz Bakimevi ve Kres Merkezi Kurtulus Mah. Yalim Sk. No:3 3-6 yas arasi okul dncesi egitim hizmetleri
28 |Osmangazi Gundiiz Bakimevi ve Kres Merkezi Osmangazi Mah. Cimenli Sk. No;18 3-6 yas arasi okul dncesi egitim hizmetleri
29 |Nalan Kaya Ginduz Bakimevi ve Kres Merkezi Ihlamurkent Mah. Goncagiiller Sk. No:1 3-6 yas aras| okul dncesi egitim hizmetleri
30 [Hilal Bingdl Glndiz Bakimevi ve Kres Merkezi Gokmeydan Mah. Ulus Cad. No:54/B 3-6 yas aras| okul dncesi egitim hizmetleri
31 |Haci Zeynep Eldem Gindlz Bakimevi ve Kres Merkezi Emek Mah. Ertas Cad. No:172 3-6 yas aras| okul édncesi egitim hizmetleri
32 |Gilltepe Gindiz Bakimevi ve Kres Merkezi Giltepe Mah. Nusret Sk. No:1 3-6 yas aras| okul édncesi editim hizmetleri
33 |Serife Erkara Glndiz Bakimevi ve Kres Merkezi Vadigehir Mah. Bamsi Sk. No:11 3-6 yas aras| okul éncesi editim hizmetleri
34 |Ahmet Ara Engelsiz Gindiz Bakimevi ve Kres Merkezi Vadisehir Mah. Tekinalp Sk. No:73 3-6 yas aras| okul éncesi editim hizmetleri
35 |Zeytindali Oyuncak Kitliphanesi Orta Mah. Clrlkhoca Sk. No:22 3-6 yas aras| oyun evi hizmetleri

36 (Prof. Dr. Yilmaz Buyukersen Oyuncak Kitliphanesi Orhangazi Mah. Hedef Sk. No:3 3-6 yas aras| oyun evi hizmetleri

37 |Prof. Dr. Erdal inént Oyuncak Kutuphanesi Yildiztepe Mah. Ali Cetinkaya Cad. No:19 3-6 yas aras| oyun evi hizmetleri

38 |Kadir Akkas Oyuncak Kutuphanesi Gilltepe Mah. Nusret Sk. No:1 3-6 yas aras| oyun evi hizmetleri

39 |Hilal Bingdl Oyuncak Kutiuphanesi Gokmeydan Mah. Ulus Cad. Na:54/B 3-6 yas arasi oyun evi hizmetleri

40 [Haci Zeynep Eldem Oyuncak Kitiiphanesi Emek Mah. Ertas Cad. No:172 3-8 yas arasi oyun evi hizmetleri

41 [Nartanem Oyunevi Emek Mah. Kapal Pazaryeri 3-8 yas arasi oyun evi hizmetleri

42 |Gezici Oyunevi Mobil tasit 3-6 yas arasi oyun evi hizmetleri

43 |Engelsiz Kultur ve Sanat Merkezi Yenikent Mah. Seramik Parki Engelli kisilere yonelik kiltir-sanat hizmetleri
44 |Gokmeydan Ek Hizmet Merkezi Gokmeydan Mah. Selin Sk. No;10 Psikolojik danismanlik hizmetleri

45 (Carsi Zabita Karakolu Arifiye Mah. PTT Cikmazi Sk. Zabita hizmetleri

46 |Emek Zabita Karakolu Emek Mah. Tuncbey Sk. No:4 Zabita hizmetleri

47 |EMKO Zabita Karakolu 75. Yil Mah. Cerkezkoy Cad. Zabita hizmetleri

48 |Cankaya Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu Cankaya Mah. Hazar Sk. No:4 Zabita hizmetleri

49 |Sultandere Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu 75. Yil Mah. Gin Sazak Cad. No:22 Zabita hizmetleri

50 |lhlamurkent Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu Ihlamurkent Mah. Nilifer Cad. No:14 Zabita hizmetleri

51 |Erenkdy Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu Erenkéy Mah. Cesmeyolu Sk. Zabita hizmetleri

52 |Gundogdu Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu Gindogdu Mah. Alkan Sk. Zabita hizmetleri

53 |71 Evler Mah. Pazaryeri Zabita Karakolu 71 Evler Mah. Hizirer Sk. Zabita hizmetleri

54 (100. Y1l Kapali Pazaryeri Zabita Karakolu Yenikent Mah. Seyitgazi Cad. Zabita hizmetleri

55 |Ceren Ozdemir Genclik Merkezi istiklal Mah. Basarili SK. No:31 Genglere yonelik atélye hizmetleri

56 |[Emek Genclik Merkezi Emek Mah. Sanlier Sk. No:7 Genglere yonelik atélye hizmetleri

57 |Gelecek Atdlyesi Merkezi Goztepe Mah. 75. Yil Parki Genglere yonelik atdlye hizmetleri

58 |Cagdas Sanatlar Galerisi Visnelik Mah. Sarmasik Sk. No:16 Kiltur-sanat hizmetleri

59 |Ahsap Eserler Galerisi Pasa Mah. Kemal Zeytinoglu Cad. No:125 Kiltur-sanat hizmetleri

60 |Osman Yasar Tanacan Fotograf Galerisi Pasa Mah. Kemal Zeytinoglu Cad. No:124 Kiltur-sanat hizmetleri

61 |Luletasi Galerisi Pasa Mah. Kemal Zeytinoglu Cad. No:124 Kiltur-sanat hizmetleri

62 (Sicak Cam Sanatlar Galerisi Pasa Mah. Kemal Zeytinoglu Cad. No:124 Kiltir-sanat hizmetleri

63 |Tayfun Talipoglu Daktilo Galerisi Dede Mah. Samlilar Sk. No:1 Kiiltir-sanat hizmetleri

64 |Mustafa Abdilcemil Kirnmoglu Kinim Tatar Galerisi Orta Mah. Seyh Semsettin Sk. No:15 Kiiltir-sanat hizmetleri

65 |Atatlrk ile Bir Giin Galerisi Dede Mah. Yesilefendi Sk. No:22 Kiiltir-sanat hizmetleri

66 |Odunpazar Sehrin Atesi Seramik Galerisi Orta Mah. Clrlkhoca Sk. No:18 Kiltir-sanat hizmetleri

67 |Osman Yasar Tanacan Fotograf Evi Dede Mah. Samlilar Sk. No:3 Kiltir-sanat hizmetleri

68 (Cam Sanatlar Galerisi (Miize) Dede Mah. imamzade Sk. No:16 Kilttr-sanat hizmetleri

69 (Orhangazi Mahallesi Halk Kitiphanesi QOrhangazi Mah. Hedef Sk. No:3 Kutuphane hizmetleri

70 |Hasan Huseyin Korkmazgil Halk Kituphanesi Buyikdere Mah. Sht. ibrahim ©zdamar Sk. No:6 Kutiphane hizmetleri
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E Merkez Adi Adres Hizmet

71 |Kemal Tahir Halk Kutiphanesi Gokmeydan Mah. Selin Sk. No:10 Kituphane hizmetleri

72 |Yasar Kemal Halk Kitlphanesi Vadigehir Mah. Ender Sk. No:18 Kitiphane hizmetleri

73 |Mehmet Akif Ersoy Halk Kitlphanesi Kirmizitoprak Mah. Balikgi Sk. No:32 Kitiuphane hizmetleri

74 |Karapinar Mahallesi Halk Kitiphanesi Karapinar Mah. Sehir Sk. No:14/1 Kitiphane hizmetleri

75 |Selami Vardar Halk Kitlphanesi 75. Yil Mah. Selami Vardar Blv. No:48 Kitiphane hizmetleri

76 |lhlamurkent Mahallesi Halk Kitlphanesi Ihlamurkent Mah. Nevruz Cad. No:65 Kitiphane hizmetleri

77 |Sezai Aksoy Halk Kitlphanesi Erenkéy Mah. Kirbas) Cad. No:135 Kitiphane hizmetleri

78 |Aydin Arat Halk Kitliphanesi 71 Evler Mah. Menekseglll Sk. No:55 Kitiphane hizmetleri

79 |Amigo Orhan Halk Kutiphanesi Emek Mah. Basturk Sk. No:24 Kuttphane hizmetleri

80 |Prof. Dr. Erdal inéni Halk Katiphanesi Yildiztepe Mah. Ali Cetinkaya Cad. No:19 Kuttuphane hizmetleri

81 |Fakir Baykurt Halk Kutiiphanesi Emek Mah. Sanlier Sk. No:7 Kutiphane hizmetleri

82 |Hamamyolu Halk Kiituphanesi Arifiye Mah. Hamamyolu Cad. Kitiphane hizmetleri

83 |Ayse Tuba Arslan Halk Kitiiphanesi Yenidogan Mah. Ali Riza Efendi Cad. No:68 Kitiphane hizmetleri

84 |Gundogdu Mahallesi Halk Ktiiphanesi Gundogdu Mah. Firinli Sk. No:4 Kitiphane hizmetleri

85 |Kadir Akkas Halk Kutliphanesi Giltepe Mah. Nusret Sk. No:1 Kitiphane hizmetleri

86 |Cuneyt Arkin Halk Kitiiphanesi Cankaya Mah. Huzurlu Sk. No:14 Kituphane hizmetleri

87 |Seving Mahallesi Halk Kitiphanesi Seving Mah. 231. Sk. No:94 Kituphane hizmetleri

88 |Atacl Behramoglu Kitaphigi Pasa Mah. Haciebe Sk. No:18 Kitiphane hizmetleri

89 |Onder Baloglu Kitaplig istiklal Mah. Basarili Sk. No:31 Kitiuphane hizmetleri

90 |Dogan Avcioglu Kitaphgi Akcami Mah. Zeytinler Sk. No:2 Kitiphane hizmetleri

91 |Osmangazi Mahallesi A¢ik Hava Kiitliphanesi Osmangazi Mah. Basin Parki Kitiphane hizmetleri

92 |Yenikent Mahallesi A¢ik Hava Kitliphanesi Yenikent Mah. Ogretmenler Parki Kitiphane hizmetleri

93 |Akarbasi Mahallesi Acik Hava Kitliphanesi Akarbasi Mah. U§ur Mumcu Parki Kitiphane hizmetleri

94 |Cankaya Mahallesi A¢ik Hava Kitiphanesi Cankaya Mah. Selale Parki Kitiphane hizmetleri

95 |Atiye Aykanat Cocuk Kutiphanesi Orta Mah. Curtkhoca Sk. No:22 Kuttphane hizmetleri

96 |Gazoz Kafe ve Cizgi Roman Kitapligi Arifiye Mah. ikieylul Cad. No:61 Kuttuphane hizmetleri

97 |Lutfo Yuksel Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi Kitiphanesi Vadisehir Mah. Tekinalp Cad. No:73 Kutiphane hizmetleri

98 |Prof. Dr. Erdal inéni Halk Merkezi Yildiztepe Mah. Ali Cetinkaya Cad. No:19 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
99 |Prof. Dr. Turkan Saylan Halk Merkezi Vadisehir Mah. Ender Sk. No:18 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
100 |Biiyiikdere Halk Merkezi Biyilkdere Mah. Sht. ibrahim Ozdamar Sk. No:6 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
101|Gokmeydan Halk Merkezi Gokmeydan Mah. Selin Sk. No:10 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
102 |Hiisamettin Cindoruk Halk Merkezi Ihlamurkent Mah. Nevruz Cad. No:65 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
103 |Sezai Aksoy Halk Merkezi Erenkoy Mah. Kirbasi Cad. No:135 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
104 |Prof. Dr. Orhan Oguz Halk Merkezi Kirmizitoprak Mah. Balikgi Sk. No:32 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
105|Aydin Arat Halk Merkezi 71 Evler Mah. Meneksegll Sk. No:55 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
106| Selami Vardar Halk Merkezi 75. Yil Mah. Selami Vardar Blv. No:48 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
107|Karapinar Halk Merkezi Karapinar Mah. Sehir Sk. No:14/1 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
108|Prof. Dr. Yilmaz Biylkersen Halk Merkezi Orhangazi Mah. Hedef Sk. No:3 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
109| Amigo Orhan Halk Merkezi Emek Mah. Bastlrk Sk. No:24 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
110|Ayse Tuba Arslan Halk Merkezi Yenidogan Mah. Seving Cad. No:22 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
111|Gindogdu Halk Merkezi Gundogdu Mah. Firinh Sk. No:4 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
112|Kadir Akkas Halk Merkezi Giltepe Mah. Nusret Sk. No:1 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
113|Cuneyt Arkin Halk Merkezi Cankaya Mah. Huzurlu Sk. No:14 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
114|Emek Halk Merkezi Emek Mah. Sanlier Sk. No:7 Halk merkezi atélye ve etkinlik hizmetleri
115|Seving Halk Merkezi Seving Mah. 231. Sk. No:94 Halk merkezi atolye ve etkinlik hizmetleri
116|Cumhuriyet Parki Kafe Gokmeydan Mah. Yenibahar Sk. No:65/1 isletme

117 |Alaeddin Parki Kafe Deliklitas Mah. iki Eyliil Cad. No:130/A isletme

118|Tost Biife Deliklitas Mah. Hamamyolu Cad. No:107/1 isletme

119(Dinya Caylari Bife Deliklitas Mah. Hamamyolu Cad. No:77 isletme

120 Turk Kahveleri Blfe Deliklitas Mah. Hamamyolu Cad. No:107 isletme

121|Cocuk Kafe Deliklitag Mah. Hamamyolu Cad. No:63 isletme

122|Dondurma Biife Deliklitas Mah. Hamamyolu Cad. No:107 isletme

123|Hicri Sezen Cay Bahgesi Pasa Mah. Kemal Zeytinoglu Cad. No:36 isletme

124|Dilek MERCAN Kiz Ogrenci Misafirhanesi Biyikdere Mah. Kuzucu Sk. No:39 isletme

125|Latfu Yiksel Huzurevi ve Yash Bakim Merkezi Vadigehir Mah. Tekinalp Cad. No:73 isletme

Tablo 15 - Hizmet Merkezleri (30.06.2024)

Sit alanlar1 korunma ve uygulama hizmetleri Dede Mahallesi Yesilefendi Sokakta bulunan Yap1 Kontrol Miidiirlii-
giine bagli Odunpazar1 Koruma Uygulama Merkezinde yerine getirilmektedir.

Kirsal Hizmetler Miidiirliigii idari hizmetleri Orhangazi Mahallesinde bulunan Regiilator Park icerisindeki merkezde
yiriitiilmektedir. Sahipsiz sokak hayvanlar1 bakim ve tedavi hizmetleri Yassihoyiik Mahallesi Alpu Yolu {izerinde bulunan

Odunpazar1 Belediyesi Sahipsiz Hayvanlar Bakimevi ve Rehabilitasyon Merkezinde yerine getirilmektedir.

Tarimsal deneme faaliyetleri ile egitim hizmetleri Kalkanli Mahallesi 4526 ada 2 parselde bulunan Yeni Cesit De-
neme ve Cifti Egitim Merkezinde; solucan giibresi iiretimi Yukarigaglan Mahallesi 207nci Sokakta bulunan Solucan Giib-
resi Uretim Merkezinde; meyvecilik hizmetleri ise Yahnikapan Mahallesinde bulunan Visne Bahgesi Merkezinde yiiriitiil-

mektedir.

An yetistiriciligi ve aricilik egitimi hizmetleri Akpinar Mahallesinde bulunan Arikdy’de ve giivercin besleme, bakim-

barinma hizmetleri ise 75. Y1l Mahallesi EMKO Sanayi Sitesi igerisinde yer alan Giivercinkdy’de yiiriitiilmektedir.

kin

30.06.2024 tarihi itibariyle hizmetlerin yiiriitilmesinde ve faaliyetlerin gerg¢eklestirilmesinde kullanilan tasitlara ilis-

bilgiler Tablo-16’da gosterilmistir.
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2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Tasit Listesi

Kod Tasit Cinsi Sayi
T1- Binek Otomobil -
T2- Binek Otomobil 4
T3- Station Vagon -
T4- Arazi Binek (en az 4, en ¢ok 8 kisilik) 2
T5- Minibiis (stirticii dahil en fazla 15 kisilik) 3
T6- Kapti-kact1 (arazi) -
T7- Pikap (kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2
T8- Pikap (kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 16
T9- Panel 41
T10- Midibiis (siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 5
T11-a | Otobiis (siiriicli dahil en az 27 kisilik) 10
T11-b | Otobiis (siiriicii dahil en az 41 kisilik) 6
T12- Kamyon sasi — kabin tam ytikli agirligi en az 3.501 kg 10
T13- Kamyon sasi — kabin tam ytikli agirligt en az 12.000 kg 6
T14- Kamyon sasi — kabin tam ytiklii agirligt en az 17.000 kg 40
T15- Ambulans (tibbi donanimli) -
T16- Ambulans (arazi hizmetleri i¢in) -
T17- Pikap (kamyonet-cenaze arabasi yapilmak {izere) 6
T18- Motosiklet (en az 45-250 cc) 4
T19- Motosiklet (en az 600 cc) -
T20- | Bisiklet -
T21-a | Giivenlik 6nlemli binek otomobil -
T21-b | Giivenlik 6nlemli servis tasiti -

5 Yar1t Romork 3

= N .

z’" > Romork 1

— o | Karavan 1

g g Vagon 1

O — | Elektrikli Golf Araci 2
TOPLAM 163

Tablo 16 - Tasitlar (30.06.2024)

Teknoloji ve Bilisim Altyapi Analizi

Belediyenin is siireglerinde gerek disaridan hizmet alini gerekse de Bilgi Islem Miidiirliigii ¢alisanlar1 tarafindan
gelistirilmis olan yonetim bilgi ve cografi bilgi sistemi uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Kurum network altyapist 1%%1000 MB/s hiz1 desteklemektedir. Kurum cihazlarmin network altyapisina baglanabilmesi
icin port giivenligi uygulanmaktadir. Ana hizmet merkezinde 300 MB/s internet altyapist bulunmaktadir. Tiim hizmet bi-
rimlerinin internet altyapilar1 48 adet giivenlik duvariyla korunmaktadir.

Kurum bilgisayarlarinin merkezi yonetimi Active Directory kullanici yonetim sistemiyle saglanmaktadir. Kullanici
dosyalarinin saklanmasi ve paylagimi bulut sistemiyle saglanmaktadir.

Kurum iginde BelsisNET, e-fmar, e-Belediye, Belnet vb. yonetim bilgi sistemi sunuculari, cografi bilgi sistemi sunu-
cusu, internet iz kayitlar: sunucusu, kullanict yonetim sunuculari, bulut sunucusu, ¢agr: kayit sunuculari, yazict yonetim
sunucusu, anti viriis yonetim sunucusu, yedekleme ve felaket kurtarma sunucular: ile telefon santralleri olmak tizere ana
makine uygulamalar1 kullanilmaktadir.

Kurum geneli ile ilgili miidiirlikler tarafindan kullanilmasi amaciyla bilgi sistemleri gelistirilmis ve 6z kaynaklar
kullanilarak gesitli modiiller hazirlanmistir. Bunlar; Hayvan Bilgi Sistemi Modiilii, Pazar Yerleri Takip Modiilii, Isyeri
Agma ve Calisma Ruhsat Siire¢ Takip Modiilii, Giindiiz Bakimevi ve Kres Modiilii, Psikolog Modiilii, Ajanda Modiili,
Rezerve Modiilii, Web Servis Modiilii, Kiralama Modiilii, Ecrimisil Modiilii, e-imza Personel Takip Modiilii, GSM Hat
Bilgileri Takip Modiilii, Satin Alma Takip Modiilii, S6zlesme Bilgileri Takip Modiilii, Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii Is
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Takip Modiili, Hisse Satis Modiilii, Sikayet Yogunluk Modiilii ile Arsiv, Satin Alma, Kurs Otomasyon, Kiitiiphane, Web
Servis, BIM Portal, MarketNet ve GorCek uygulamalar1 hizmete alinmustir.

2025-2029 DONEMIi STRATEJIK PLANI
Teknolojik Kaynaklar
Detay Adi Adet Detay Adi Adet

1 | Bilgisayar Kasasi 566 | 19 | Masaiistii Tarayict 50
2 | Ekran 304 | 20 | Yedekleme Cihazi 18
3 | Diziistii Bilgisayar 117 | 21 | Diger Bilgisayar Cevre Birimi 152
4 | Tablet Bilgisayar 9 22 | Fotokopi Makinesi 2
5 | Diger Bilgisayar 23 | Sabit Telefon 265
6 | Blade Sunucu 24 | Telsiz Telefon 218
7 | Data Kasast ile Sunucu ve Ag Cihaz Kabini 38 [ 25 |Telsiz 56
8 | Diger Bilgisayar Sunucu Kasa ve Ekipmant 35 | 26 | Cep Telefonu 18
9 | Diger Bilgisayar Destekli Cihaz 2 27 | IP Telefon 1
10 | Nokta Vuruslu (Matris) Yazici 22 28 | Santral 56
11 | Miirekkep Piiskiirtmeli (Deskjet) Yazict 13 29 | Faks Cihazi 12
12 | Lazer Yazici 141 | 30 | Modem (SDH ve Erisim Cihaz) 11
13 | Plotter Yazici 1 31 | Anahtar (Switch) 38
14 | Termal Yazict 12 32 | Yonlendirici Cihaz (Router) 19
15 | Cok Fonksiyonlu Yazici 23 33 | Firewall Cihazi 20
16 | Barkod Yazic1 ve Okuyucu, Optik Okuyucu 51 34 | Projeksiyon Cihazi 123
17 | U Boyutlu Yazict 1 35 | Projeksiyon Perde 87
18 | Diger Yazic1 ve Okuyucu 15 |TOPLAM 2.500

Tablo 17 - Teknolojik Kaynaklar (30.06.2024)

Mali Kaynak Analizi
Plan donemi i¢in faaliyetlerin giderlerini karsilayacak gelir tiirleri ve bunlan etkileyebilecek etkenler (vergi vb. oz
gelirler, genel biitce vergi geliri transferleri, yatirim harcama egilimleri, personel harcama egilimleri) gdz 6niine alinarak
tahmini kaynak ihtiyac1 belirlenmis ve Tablo-18’de sunulmustur.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Tahmini Kaynaklar

Kavnaklar Plan 1. Yili Plan 2. Yili Plan 3. Yili Plan 4. Yili Plan 5. Y1l Toplam

y 2025 2026 2027 2028 2029 Kaynak
Vergi Gelirleri 527.335.000,000 632.802.000,00! 759.360.000,00 ©911.235.000,00: 1.093.482.000,00( 3.924.214.000,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 448371.000,00 538.047.000,00! 645658.000,00 774.789.000,00 929.746.000,00( 3.336.611.000,00
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 51.005.000,00 61.206.000,00 73.448.000,00 88.137.000,00; 105.764.000,00 379.560.000,00
Diger Gelirler 2.572.285.000,00 3.086.740.000,00: 3.704.088.000,00 4.444.905.000,00: 5.333.886.000,00( 19.141.904.000,00

Sermaye Gelirleri

103.004.000,00

123.805.000,00

148.326.000,00

177.9980.000,00

213.589.000,00

766.514.000,00

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) -2.000.000,00 -2.400.000,00 -2.880.000,00 -3.456.000,00 -4.147.000,00 -14.883.000,00
Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 3.700.000.000,00| 4.440.000.000,00| 5.328.000.000,00| 6.393.600.000,00( 7.672.320.000,00| 27.533.920.000,00
Tablo 18 - Tahmini Kaynaklar




H. PESTLE Analizi (Cevre Analizi)

2025-2029 doénemi stratejik planina temel olusturacak mevcut durum analizleri arasinda PESTLE analizi gercekles-
tirilmistir. Bu kapsamda; belediye iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
dis etkenler tespit edilerek analiz edilmistir. PESTLE analizinde asagidaki konulara odaklanilir;

2 Politik Etkenler (hiikiimet politikasi, sektor politikasi, paydas faaliyetleri, uluslararasi/bélgesel gelismeler vb.)

2 Ekonomik Etkenler (uluslararasi/yerel ekonomik egilimler, iilke/bolge/il diizeyinde kalkinma girigimleri; vergi re-
Sformlar; biitce politikalari; enflasyon, déoviz kurslari ve faiz oranlar, isgiicii, issizlik ve gelir dagilim degisimi; igyerlerinin
nitelik/nicelik degisimi; ekonomik faaliyetlerin, isgiictiniin veya niifusun yer degistirmesinde diger sehirlerle olan etkilegim;
sehrin ¢evre yerlegsimlerle ekonomik iliskileri vb.)

© Sosyokiiltiirel Etkenler (demografik egilimler,; kentsel hizmet sunumunu etkileyen sosyokiiltiirel degisimler; go¢
eden niifus ve niifusun sosyoekonomik niteligindeki egilimler; gé¢ sonucu ek kentsel hizmet ihtiyaci degigimi; kent sakinle-
rinin farklilasan kentsel hizmet ihtiyaclar ile hizmete erisim ve memnuniyet diizeyleri vb.)

@ Teknolojik Etkenler (yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin giincellenmesi veya giincelligini yitirmesi; arastirma
gelistirme ¢alismalari; sehirde bilgi iletisim teknolojileri kullanimi ve gelistirilmesi; merkezi hiikiimetin teknoloji destekleri
ve bunlardan yararlanma imkdnlari, kurumsal diizeyde merkezi yonetim tarafindan sunulan veya belediyeler arasi olugtu-
rulan bilisim hizmetleri vb.)

® Yasal Etkenler (sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri; yeni mevzuat ¢alismalart vb.)

@ Cevresel Etkenler (¢cevresel ve ekolojik diizenlemeler,; uluslararast anlagsma ve protokoller; ¢evresel siirdiiriilebilir-
lik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar ve gelisme egilimleri; ¢evre korunmasinda kentsel hizmet
sunumunun olusturdugu riskler; kati atik yénetimi agisindan civar sehirlerle etkilesim egilimleri vb.)

PESTLE analizi sonuglar1 Tablo-19’da gosterilmistir.
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

PESTLE

TESPITLER
(Etken/Sorun)

BELEDIYEYE ETKisi

Firsat

Tehdit

NE YAPILMALI?

POLITIK

SKA'lara ulagsiimasina yonelik uluslararasi kuruluslar tarafindan yeni
onlemler alinmaktadir.

Kurumsal stratejik amaglarin SKA'larla uyumlu
belirlenmesi

Kurumsal dlizeyde politikalar SKA uyumlu olarak belirlenecektir.

Uluslararasi ticarette yesil déniisime yonelik kural ve standartlar
getirilmektedir.

Strdtiriilebilir iiretim bigimleri ve yesil isler
baglaminda yeni uygulamalar sunmasr

Uretim ve istihdam yapisi tizerinde rekabet
baskis! olusturmasi

istihdam yapisinin dedismesine bagl olarak sosyal ve dijital beceri geligtirecek programlara

onem verilecektir.

iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler artmaktadr.

Kentsel direncliligin artiimasi icin yeni kaynak
ihtiyacr olusturmasi

Kent kimligi ile aidiyetini dikkate alan planlama streg¢lerine yénelik politikalar uygulanacaktir.

Afet tehlikelerini dikkate alan risk azaltimi konusunda ulusal dizeyde
politikalar belilenmektedir.

Afet ve risklerine karsi kapasite gelisimi imkani
sunmasi

Kurumsal beseri, idari ve finansal kapasite gelistirilecektir.

Kuresel egilim ve gelismeler giiven sarsici etkiler olusturmaktadir.

Vatandaslarin kamuya itimadinin azalmasr

Kurumsal kamu hizmetleri kaliteli, adil ve kapsayici sekilde sunulacaktir.

SKA'lar insan odakli kalkinmada kapsamli ve btiincdl bir referans
olmaktadir.

2025-2029 dénemi stratejik planinin SKA
hedeflerini gerceklestirmeye yénelmesi

Stratejik planda SKA'lara yonelik calismalara ©nem verilecekdir.

Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda iklim
dedisikligiyle micadele politikalari uygulanmaktadir.

Emisyon azaltimi ve iklim degdisikligine uyuma
katki saglayacak yatirim ihtiyaci

Sardirtlebilir gelir kaynaklari olusturulacak; mevcut yatinmlarda yesil blylimeye
odaklanilacaktir.

EKONOMIK

Korumacilik yaklasimi ve ticarette kisitlamalar, rekabeti azaltarak fiyatlari
yukseltmektedir.

Uretim ve istihdam yapisi tzerinde olumsuz
dedisimler yaratmas!

Yerli tretim ve istihdam déntslma korunacaktir.

Artan piyasa aksakliklari ekonomileri kirilgan hale getirmektedir.

Stratejik sektérlerde uzun vadeli yatinm ihtiyacr
ortaya ¢tkarmasi

Kurumsal yatirimlar ekonomik alanda daha etkin rol alacaktir.

Turizm sektérinde Covid-19 salgini sonrasi devam eden ekonomik ve
jeopolitik zorluklar belirsizlikler olusturmaktadir.

Turistlerin geleneksel vans noktalarindan yerel
kiiltiir ve deneyimlere yénelmesi

Yerel kiltlr ve turizm olanaklari gelistirilecektir.

Teknolojiye dayali Gretim yapisi nitelikli isglic talebini artirmaktadir.

Isgticii piyasasinda beceri ve firsat
esitsizliklerinin derinlesmesi

Ortaya ¢ikabilecek esitsizlikleri 6nleyecek uygulamalara énem verilecektir

Meslek tanimlarinin degismesi, meslekler arasi geciskenligin artmasi ile
beceri ve nitelikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Yeni nesil esnek calisma modellerinin
yayginlasmasi

ligenin degisen istihdam yapisina yeni uygulamalara uyum saglayacak sekilde destek
verilecektir

Ulkenin borgluluk orani artmakta ve siki maliye politikasi uygulanmaktadir

Gelir dagiliminin bozulmasi

Toplumda gelir dagilimini dengelemeye yonelik tedbirler alinacaktir

Uluslararasi alanda dijital ekonomi dizenlemeleri uygulamaya
konulmaktadir

Dijitallesme sdirecini hizlandirmasi

Dijitallesme sdirecine uyum saglamada
zorluklar ortaya cikarmasi

Kurumsal yapinin dijitallesmesine ve yeni teknolojilere uyumu saglayacak uygulamalara
6nem verilecektir.

Kuresel enflasyon, jeopolitik riskler ve makroekonomik gelismeler gelir
dagilimini kétulestirmektedir.

Toplumun sosyal ve ekonomik yapisinda
bozulmalar olusturmas

Sosyal, ekonomik ve diger cesitli alanlarda destek mekanizmalari yayginlastirilacaktir

Ekonomik ve politik belirsizlikler yliksek enflasyon orani yaratmaktadir.

Biiytime beklentilerinin olumsuz etkilenmesi

Kurumsal kaynaklar ile giderleri dengede tutacak bir mali politika olusturulacaktir.

Ulkenin borg stogu artmaktadir.

Maliye politikasinin etkisiz olmasi

Kurumsal diizeyde tasarruf ve harcama etkinligi ¢alismalari yapilacaktir.

SOSYOKULTUREL

Nufus artisi, iklim degisikligi ile tarim Uretimi olumsuz etkilenmektedir.

Toplumda yeterli gidaya ulasma konusunda
daha fazla kisinin zorluk yasamasr

Halk Market ile Asevi faaliyetleri etkinligi artirilacaktir.

Demografik degisim slreci yash yalnizhgini artirmaktadir.

Kamu hizmetleri ve finansmani tizerinde yiik
olusturmasi

Aile baglarini gliclendirecek, yaslilari sosyal hayata adapte edecek uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Dizensiz gog hareketleri artmaktadir.

Givenligi, iktisadi yasam ile sosyal ve kiiltiirel
yapiyi etkilemesi

Dizensiz goclin engellenmesi konusunda ilgili kurumlarla iskirligi yapilacaktir.

Sehirlesme sorunlari, ekonomik krizler ile afetler aile birligi Gzerinde
olumsuz etki yaratmaktadir.

Aile birligi zerinde olusabilecek olumsuz
etkilerin sosyal yapiyr bozmasi

Kadin ve ailenin korunmasi konusunda uygulamalar gelistirilecektir.

—
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TESPITLER
(Etken/Sorun)

BELEDIYEYE ETKisSi

Firsat

Tehdit

NE YAPILMALI?

SOSYOKULTUREL

Nufus artis hizi yavaslamaktadir.

Kalkinma hizinin yavaslamasi, yasli bagimiilik
oraninin artmasi

Saglikli ve dinamik ntfus yapisinin strdiriiimesine yénelik dnlemler alinacaktir.

Isgiicti piyasasinda yeni ¢aligma modelleri ve teknolojik gelismeler ortaya
cikmaktadir.

Sehir igi trafik ve ulagim sorunu azalmasi, is-
aile-yasam dengesinin koerunmasi

Ulagim hizmetlerine yonelik kaynaklar bagka hizmet alanlarina yénlendirilecektir.

I¢ ve dis gog olgusu, hizli iktisadi ve sosyolojik déntisiim yaratmaktadir.

Farkli is kollariyla kent ekonomisinin blyidmesi

Cevresel, ekonomik ve sosyal ihtiyaclarin
artmasi

Geligen kent ekonomisinin mali kaynaklar Gzerindeki olumlu etkisi hizmetler igin
kullanilacaktir.

Aile profilinin degiserek, tek kisilik hanehalki ve tek ¢ekirdek aile orani
yikselmektedir.

Kurumsal bakim hizmetleri ihtiyacinin artmasi

Ozellikle yash bakimina yénelik tedbirler artirilacaktir.

Yesil ve dijital déntsiim is yapma bicimi ve farkli meslekleri ortaya
¢ikarmaktadir.

Isguicti piyasasi degisimi (yeni mesiekler)

Isgticii piyasas! dedisimi (ortadan kalkacak
meslekler)

Degisen isglc piyasasina uygun istihdam politikalarina 6nem verilecektir.

TEKNOLOJIK

Yapay zeka alanindaki gelisim devam etmektedir.

Insanin yeteneklerini tamamiayarak hizmetleri
verimli hale getirmesi

Issizligin artmasi ve gelir dagihminin bozulmast

Hizmetlerin daha az maliyetle yerine getirilmesi, bozulabilecek gelir dagiimi desteklerle
guclendirilecektir

Bilim ve teknolaji gelisimi; tiretim, tiketim, ekonomik ve sosyal yapi
tizerinde etki olusturmaktadir.

Ekonomik gelismelerin gelir kaynaklarini
artirmasi

Sosyal yapi lizerinde meydana gelebilecek
bozulmalar

Ekonomik firsatlari degerlendirerek, yeni gelir kaynaklari ihtiyac alanlarina yonlendirilecektir

Kamu kurumlarinin veri toplama, depolama ve igleme faaliyetleri
artmaktadir.

Kisisel veri glivenligi ve mahremiyeti ile siber
gtivenligin saglanamamasi

Kapsamli ve yenilikci politikalar olusturulacak; yasal diizenlemelere hizli uyum saglanacaktir.

Yaniltici, yanlis veya eksik bilgi dijital platformlar araciligiyla hizh bir sekilde
yayllmaktadir.

Kamu sagligi ve giivenligi ile toplumun huzur
ve refahinin olumsuz etkilenmesi

Hiikimetin bu alanda hazirlayacagi diizenleme ve politikalara uyum saglanacaktir.

YASAL

Kisisel verilerin toplanmasi ve siber giivenlik alaninda yasal diizenlemeler
yapilmaktadir.

Kurumsal bilgi sistemlerinin dizenlemelere
uyum saglamakta zorlanmasi

Mevzuat diizenlemeleri éncesinde kapasite gelistirme calismalari yapilacaktir.

Gelir mevzuatinda gelir dagihimini dizeltecek degisiklikler yapilmaktadir.

Emlak vergisi degisikligi ile gelir imkanlarinin
artmasi

Meydana gelen yeni gelir kaynaklari ihtiyag duyulan hizmetlere yénlendirilecektir.

Kamu mali yénetiminde tasarrufu én plana ¢ikaracak yasal dizenlemeler
yapilmaktadir.

intiyag duyulan hizmetier igin yatirim
finansmani saglanmasinda gug¢likler

Hibe, badis, kredi, kamu-6zel ishirligi yontemleri kullanilacaktir.

CEVRESEL

iklim degisikligi ile dogal afetlerin etkileri belirginlesmektedir.

Cevre ve dogal kaynakiar lizerinde baskr
olusturma

Cevre saghdi ve temizlik hizmetleri igin daha fazla kaynak kullanilacaktir.

Nifus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.

Cevre ve dogal kaynakiar lizerinde bask!
olusturma

Sosyoekonomik yapiyi bozacak farklilagsmalar 6nlenecektir.

iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim politikalar uygulanmaktadir.

Déndiistim ve bireyler icin daha yasanabilir
cevre olusturmasi

Ekolajik sistem ve sosyoekonomik yapiyi keruyacak; ¢evre bilinci olusturacak politikalara
yonelinecektir

AB tarafindan yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine ulasiimasi
gerekmektedir.

AB diizenlemelerine uyum saglanmasi
ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

Ek kaynaklar ve finansman yéntemleri arastirilacaktir

Iklim degisikligi, uygulanan politikalarinin bolgeler arasinda
farklilastiriimasina sebep olmaktadir.

Duslik gelirli ve ézel politika gerektiren gruplar
aleyhine adaletsizligin derinlesmesi

Bozulabilecek gelir dagilimi ¢esitli desteklerle dizeltilecek; 6zel gruplar igin alternatif
politikalar belirlenecektir.

Iklim degisikligi ve gevresel bozulma artmaktadr

Yeni islerin olusmasi

Ekonomik biyiime ve istihdam izerinde
olumsuz etki yaratmasi

Yesil doniistim uygulamalariyla ekonomik ve sosyal yapi riskleri yonetilecektir.

ikiz déniigtim ve hayat boyu 6grenme uygulamalari yayginlastiriimaktadir.

Toplumun egitim dizeyinin ylkselmesi; nitelikli
isglctinin artmasi

Balgede artan refahin getirdigi her tirlii yeni kaynaklar yeni hizmet alanlarina
yonlendirilecektir.

Geri dénuistim ve kazanim uygulamalar artmaktadir.

Ekonomik ve gevresel alanda faydalar

Geri donuistim ve kazanima yonelik farkindalik olusturulacak ve ¢evre bilinci artirilacaktir.

Tablo 19 - PESTLE Analizi
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. GZFT Analizi
2025-2029 donemi stratejik planina temel olusturacak mevcut durum analizleri arasinda GZFT analizi gerceklesti-

rilmistir. Bu kapsamda; belediyenin gii¢lii ve zayif yonleri ile belediye disinda olugabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir.

® Giiglii yonler; belediye tarafindan kontrol edilebilen, belediyenin amag ve hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi,
basarili performans gdsterdigi ve paydaslarin belediyenin olumlu i¢sel 6zelligi olarak gordiigii hususlar olarak belirlen-
mistir.

@ Zayif yonler; belediyenin basarisini etkileyebilecek eksiklikler olarak degerlendirilmistir.

® Fursatlar; belediyenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve belediye ¢calismalarinda avantaj saglamasi muhtemel etken
veya durumlar olarak adlandiriimaktadir.

® Tehditler; belediyenin kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz etkilerinin onlenmesi veya sinirlandirilmast gereken
unsurlar olarak belirlenmistir.

Giiglii ve zayif yonler “i¢ cevre”; firsat ve tehditler ise “dig ¢evre” kapsaminda degerlendirilmistir. GZFT analiz
sonuglar1 Tablo-20’de gosterilmistir.
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
GZFT Analizi

iC CEVRE

DI§ CEVRE

Gugli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Bilisim ve veri giivenligini st yonetim desteklemektedir

Calisanlar mesleki konularda yeterli teknik egitimleri almamistir.

Nifus artis hizi ylksek ve Turkiye ortalamasi Gzerindedir.

Sokak hayvanlariyla ilgili mevzuat diizenlemeleri foplumda tepki yaratmaktadir

Karar alma stireglerinde katilmciliga énem verilmektedir.

Nufus artisina bagli olarak cevre yénetimi zorlasmaktadir.

Jeopolitik konum geregi ulasim olanaklarinin gelismistir.

Bolgenin yuksek gog almaktadir.

Stratejik ydnetim alaninda yeniliklere acik bir anlayis vardir.

Hizmet merkezleri engellilerin erisimine uygun dedgildir.

Yeni hizli tren hatti ingaati ve diger blytksehir ile limanlara yakindir.

Eskisehir ilinde bulunan havalimani kullaniimamaktadir.

Calisanlar nitelikli ve motive edilmistir.

Ana hizmet merkezi ihtiyaglari tam olarak kargilayamamaktadir.

Ar-Ge ve tasarim merkezleri fazladir

Eskisehir ili icin deprem riskinin bulunmaktadir

Kurum genelinde birlikte is yapma kiilttri geligmigtir.

Stratejik yonetimin temel yapitaslarindan olan i¢ denetim birimi kurulmamigtir

GES ve RES kapasite artig! ile yenilenebilir enerji modelleri dretilmektedir.

Enerji ve ulagim maliyetlerinin artmaktadir.

Dijital arsiv sistemi bulunmaktadir.

Bilgi teknolojisi kaynaklar niteligi zayif ve eskidir.

Tarim ve hayvancilik driinleri yogun; gida sanayisi gelismistir.

Imar planlari barinma ve konut gibi ihtiyaglar! karsilamamaktadr.

Calisan profili tecriibelidir.

Dijital déntigiim ve gelisimlere ¢abuk uyum saglanamamaktadir

AR-GE ve yenilikgilik alanlarinda destek programlari fazladir.

Su kaynaklan azalmakta, tarimsal faaliyetler olumsuz etkilenmektedir

Hizmet ekipmanlarinin kalitesi yuksektir.

Birimlerin gérev ve ig tanimlari glincel degildir.

Egitimli ve geng nufus ylksektir.

Nitelikli is glict bolge digina gog¢ etmektedir.

Hizmetlerde sonu¢ odakli bir yaklasim sergilenmektedir.

Hizmetlerin tanitim faaliyetleri yetersizdir.

Ulasim alternatifleri fazladir.

Ddoviz kuru ve maliyet belirsizlikleri artmaktadir.

iklim degisikligi ve sifir atik politikalar! altyapisi saglamdir.

Kamulastirma iglemleri mali yapi zerinde olumsuz etki olusturmaktadir.

Planh gelisme alanlari bulunmaktadir.

Kentsel doniisim projelerinde kurumlararasi igbirligi yapilamamakiadir.

Imar ve yapi izin hizmetleri elektronik ortamda paylagiimaktadir

Hukuk igleriyle ilgili birimlerde caligan sayisi yeterli degildir.

Universiteler sayesinde bolgenin cekim giicii artmaktadr.

Cevre kirliligi artmaktadir.

Dezavantajli gruplara yénelik hizmetler gelismistir.

Kurum faaliyet ve hizmetleri icin yeterli ara¢ bulunmamaktadir.

Nitelikli is glicti Eskisehir'de yasamay! tercih etmektedir.

Tarim alanlari tarim disi amaglar icin kullaniimaktadir.

Glindiiz bakimevi ve kres hizmetleri tecriibeli sekilde yarittiimektedir.

Engellilerin ulasimina yénelik gerekli arag bulunmamaktadir.

Potansiyel turizm ¢esitleri bulunmaktadir.

Geleneksel el sanatlar yok olmaktadir.

llaglama hizmetleri yiksek memnuniyet oranina sahiptir.

Gundiuz bakimevi ve kreg hizmeti taleplerinin tamami kargilanamamaktadir.

Bagis yoluyla yeni gundiz bakimevi ve kres merkezleri olusturulmaktadir.

"Tasarruf Tedbirleri” hukimleri yeni yatinmlar 6ninde engel olugturmaktadir

Il genelinde yer alan diger yerel yénetimlerle uyumlu galisiimaktadir.

Cevre ilaglama hizmeti araglarinin nitelikleri dstktr.

ligede yer alan jeotermal kaynaklar turizm potansiyeli yaratmaktadir.

Mevsimlik tarim iscileri sosycekonomik yapiyi etkilemektedir.

Kurum ici birimler arasi iletisim ve isbirligi glgladur.

Sahipsiz sokak hayvanlari i¢in kurulan bakim merkezinin yetersizdir.

Odunpazari Kent Konseyi ile mahalle meclislerinin yayginlasmistir.

Mevzuat degisikleriyle siki maliye politikasi uygulanmaktadir.

Halk, Genclik ve Cocuk Merkezlerinin nicelik ve niteligi artmaktadir.

Yunus Emre Kiiltir ve Sanat Merkezi intiyaglara cevap verememektedir.

Uzaktan egitim olanaklari artmistir

Mal ve hizmetlerin maliyetleri hizli sekilde artmaktadir

Ulusal ve uluslararasi festivaller ilge tanitimina katki saglamisgtir.

Plastik konteynirlarin kullanim suresi dolmustur.

Iklim degisikligi konusuna yonelik toplumsal biling artmaktadir.

Enflasyonist ortam gelir dagilimi bozuklugu yaratmaktadir.

Surdurdlebilir bir mali yap1 bulunmakta; tahsilat orani yuksektir.

Geri donusturulebilir atiklar icin toplama-ayirma merkezi bulunmamaktadir

Sivil toplum kuruluglari sokak hayvanlari konusunda farkindalik yaratmaktadir

Bolgenin iklim kosullar degisiklik géstermektedir.

Proje tretimi konusunda &zkaynaklar kullaniimaktadr

Temizlik hizmetinde kullanilan araglar yashdir.

Yerel yénetimler afet ve acil durum hizmetlerinde desteklenmektedir.

Hagereler hizli ve kontrolstiz iremekte; ilaglara badigiklik kazanmaktadir.

Afet yonetimi ve acil kurtama hizmetlerine 6nem verilmektedir.

Yeterli kapali pazaryeri bulunmamaktadir.

Surdurdlebilir cevre yénetimi konusunda deneyim bulunmaktadir.

Kirsal alanda uretimi destekleyen politikalar yuriittimektedir.

Idari yargilama iglemleri uzun sirmektedir.

Cevreyle ilgili mevzuatlarda surekli degdisiklikler yapilmaktadir.

Tablo 20 - GZFT Analizi
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J. Tespit ve Ihtiyac Analizi
2025-2029 donemi stratejik planina temel olusturan durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda

elde edilen bulgular tespit ve karsilanmasi gereken ihtiyag olarak gruplandirilmistir. Tespitler ihtiyaclarin gerekgesini olus-
turmakta; ihtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasi olmaktadir. Bu kapsamda;

® 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam Analizi

® Mevzuat Analizi

‘@ Ust Politika Belgeleri Analizi
' Paydas Analizi
" Kurum I¢i Analiz
' PESTLE Analiz ¢calismalar1 sonuglar1 incelenmistir.

Durum analizi siire¢ ¢aligmalarinin tespit ve ihtiyaglarina yonelik degerlendirmeler Tablo-21’de gosterilmistir.
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Tespit ve ihtiyaglar

Siireg

Tespitler/Sorun Alanlan

intiyaclar/Gelisim Alanlari

(2020-2024) Stratejik Plan Degerlendirilmesi

Fiziki ve beseri kaynaklar nicel ve nitelik olarak yetersizdir.

Beseri kaynaklarin egitimlerle yetkinligi artirilacak; fiziki kaynaklar iyilestirilecektir.

Afet riskli alan ilan edilen bélgelerde kentsel déntisim projeleri yapilamamaktadir.

igili kurumlarla iletisim kurulacak; hak sahipleriyle anlasma yoluyla déntisim tamamlanacaktir.

Kapall pazaryeri sayis| yetersizdir.

Yeni bir kapali pazaryeri ve kiiltir merkezi kompleksi olusturulacaktir.

Sosyal hizmetlere olan talepler kurumsal kapasiteyi zorlamaktadir.

Toplumsal dayanismayi artiracak bagis vb. uygulamalar tesvik edilecektir.

Kadinlar ve genglerin sosyal hayata katilimlari yetersizdir.

Halk ve genglik merkezlerinin sayisi artirilacaktir.

Spor alanlarinin sayisi yetersizdir.

Yeni spor kempleksi yapilacaktir.

Gundiz bakimevilkres merkezlerine olan talepler karsilanamamaktadir.

Yeni giindiiz bakimevilkres merkezleri olusturulacaktir.

Dezavantajli gruplar sosyal hayata yeteri kadar katilamamaktadir.

Engelsiz yasam merkezi faaliyetleri yayginlastirilacak; erisilebilirligi artirilacaktir.

Kirsal statlli mahallelerin Ustyapi ve sosyoekonomik sorunlari devam etmektedir.

Ustyapilar iyilestirilecek; tarimsal iretimi artiracak uygulamalar tesvik edilecektir.

Hizh nifus artisi ve bilingsiz ¢ép dékimleri ¢evre kirliligi yaratmaktadir

Toplumda geri dénlistim uygulamalari konusunda farkindalik olusturulacak; sifir atik projesi yayginlastirilacaktir

Mevzuat Analizi

Temizlik hizmetinde kullanilan araglar yaslidir.

Kati atiklarin daha hizli toplanmasi igin arag envanteri yenilenecektir.

Ruhsat ve denetim mevzuati strekli degisiklik gostermektedir.

Hizmet ici egitimlerle mevzuat degisikliklerine uyum saglanacaktir.

Kentsel donlslm alanlarinda kurumlar aras| yetki sorunu yagsanmaktadir.

Kurumlar aras iletisim ve koordinasyonu gelistirilecektir.

Imar planlarinda dinlenme ve park alanlari yetersizdir.

Mekansal planlama c¢alismalarinda park alanlarina éncelik verilecektir.

Sosyal hizmetlere olan talepler kapasitenin tistindedir.

Kaynaklar etkin kullanarak sosyal hizmet ihtiyag analizi yapilacaktir.

Mesleki editim kurslari icin katilimcilara sertifika verilememektedir.

igili kurumlaria iletigim kurularak gerekli ighirligi yapilacaktir.

Yapim ve bakim-onarim maliyetleri hizli bir sekilde degiskenlik géstermektedir.

Projelerde énceliklendirme ve fizibilite calismalari yapilacaktir.

Tarihi bolgede yapilan iyilestirmelerde izin streci uzun siirmektedir.

1zin stirecinde yer alan kurumlarla iletigim gelistirilecektir.

Otopark yapimi igin gerekli alan bulunamamaktadir.

Yeni planlanan alanlarda otoparklar igin gerekli yerler ayrilacaktir.

Cemevlerinin fiziki olanaklari yetersizdir

Kaynaklar dahilinde cemevlerinin gerekli bakim-onarimi yapilacaktir.

Tarimsal tretimde verimlilik dusUktir.

Tarimsal tretimde yenilikci uygulamalar hakkinda bilgilendirme galismalar yapilacaktir.

Temizlik hizmetlerinde kullanilan konteynirlar nitelik olarak yetersizdir.

Modern temizlik konteyniri temin edilecektir.

Zabita personeli sayisi yetersizdir.

Norm kadro dikkate alinarak personel sayisi dizenlenecektir.

Sehir merkezinde park ve yesil alan bélgeleri yetersizdir.

Planlama siirecinde sehir merkezinde yeni yesil alanlar belirlenecektir.

llgede barinma ihtiyaci fazladir.

Yeni toplu konut ve dénlisim galismalar desteklenecektir.

Yiksekdgrenim égrencileri barinma problemi yagamaktadir.

Bagis ve hibeler de kullanilarak égrenci yurtlar olugturulacaktir.

Sosyal hizmetler nitelik ve nicelik olarak yetersizdir.

Yeni ve verimli sosyal hizmet uygulamalari gelistirilecektir

Ust Politika Belgele|
Analizi

Sarduralebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer alan sorumlu tiretim ve tiiketim davranislarinin (SKA 12) toplumda yayginlastiriimasi 6zendirilecektir.

Harcama gézden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekenomik kullanimi saglanacaktir. Harcama
programlarinin uygulama sureclerinde etkinlik artirilacaktir.

Gelirin dengeli dagihmi gozetilerek vergi adaletinin gliclendiriimesi, vergi tabaninin genigletiimesi ve vergi tahsilatinin artirnimasi saglanacaktir

Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdirilekilirlik gl¢lendirilecektir.

( 1
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Surec¢ Tespitler/Sorun Alanlan ihtiyaglar.'GeIisim Alanlan
Turizm sektérinin strddrilebilifik ilkeleri cergevesinde dodal, tarihi ve sosyal ¢cevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde
yesil dénistm hizlandinlacaktir.
Rekabetci ve hizla dedisen talebi karsilayabilen bir turizm sektérl icin hizmet kalitesi iyilestirilecektir.
Tutarli ve buttncul turizm gelisimini saglamak, varis noktalarinin ézgtin kimliklerini olusturmak ve yerel ekonomik dénguyt guglendirmek tzere varis noktasi
yonetim érgitleri hayata gecirilecektir.
Ziyaretgi basina turizm gelirinin artiriimasi amaciyla daha fazla gelir birakan turizm cesitleri gelistirilecektir.
Turizm gelirinin artirlmasi, mevcut pazarlarin giiclendiriimesi, yeni pazarlarin olusturulmasi ve harcama egilimi ylksek ziyaretcilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yOrltilecektir.
Kamu yatinmlarina ayrilan kaynak artirilacaktir.
Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
Ulusal siber glvenligin saglanmasina yoénelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik calismalar gerceklestirilecek, kurumsal yapilanma glgclendirilecektir.
Mevcut ve yeni meslek alanlari ile bu alanlarin gerektirdigi beceri diizeylerinin belilenmesi ve gliglendiriimesi saglanacaktir.
Isgiicii piyasasinin ikiz déniigiim siirecine uyumu saglanacaktir.
Saglkli yagam tarzi tesvik edilerek bulagici olmayan hastal k risklerine karsi koruyucu saglik hizmetleri gliglendirilecektir.
Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin kapasitesi giiglendirilecektir.
Bulasici hastaliklara, ani saglk soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale kapasitesi gliglendirilecektir.
E Bagimlilikla mucadeleye yénelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek, erigilebilirlik artirlacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi
= saglanacaktir.
<
T Aktif yaslanmaya yénelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi iyilestirilecek ve artirilacaktir
@
%’ Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.
ﬁ Kadinlarin ekenomik, sosyal ve kiltirel hayata esit katiliminin yani sira esit ise esit tcret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artiriimasi
b= saglanacaktir.
° Kadinlara yénelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle micadele edilecek, siddetin énlenmesi ve siddet maddurlarinin gii¢clenmesi
= saglanacakir.
;g Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla nitelikli zaman gecirmelerini saglayan kdltur, sanat, bilim ve spor faaliyetleri

ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak tzere ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

Cocuk is¢iliginin dnlenmesine yénelik micadele kararlilikla strdiriilecektir.

Cocuk adalet sisteminin cocugun tstin yarar ilkesi ve onarici adalet yaklasimiyla yapilandiriimasi strdirilecektir

Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireglerine katki saglamak amaciyla spor faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltir mirasimiz; toplumun kiiltdr, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kuiltir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
sekilde korunacak, taginmaz vakif klltir varliklarina vakfiye sartlar dodrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

Kulturel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkl etkinliklere imkan veren
esnek mekansal tasarimlar gelistirilecektir

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve
kentsel dénlsiim uygulamalarinin kiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu gézetilecektir

Kultir ve sanata erisim ve katilim olanaklan artirilacaktir.

Klasik ve cagdas Turk sanatlari yayginlastirilacaktir.

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dtzenli katilimlari tesvik edilecektir.

Ilkokul ¢agindaki dgrencilerin spor dallarini tanimalari ve yasam boyu aktif olarak diizenli spor yapmalari spor kultipleriyle isbirligi igerisinde saglanacaktir.
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Yurt igi ve yurt disindaki kiiltir mirasimiz; toplumun kiiltdr, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kiltiir turizmine katk saglayacak ve afet riskini dikkate alacak
sekilde korunacak, taginmaz vakif klltir varliklarina vakfiye sartlar dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

Kultirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi icin mimarisi, isletme ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkl etkinliklere imkan veren
esnek mekénsal tasarimlar geligtirilecektir.

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna, estetigine ve kimligine katki sajlamasina 6zen gosterilecek ve
kentsel dénlsliim uygulamalarinin kiltirel kimlige ve yapiya uygunlugu gézetilecektir.

Kultir ve sanata erisim ve katilim olanaklan artirilacaktir.

Klasik ve gcagdas Turk sanatlar yayginlastirilacaktir.

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere dizenli katilimlari tesvik edilecektir.

llkokul cagindaki dgrencilerin spor dallarini tanimalari ve yasam boyu aktif olarak diizenli spor yapmalari spor kultipleriyle ishirligi icerisinde saglanacaktir.

Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Kentsel donGstmin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde déniisim anlayisiyla, yasam kalitesini ylikseltme ile kent aidiyetini ve yerel
baglari glclendirme amaci ¢ergevesinde farkli midahale tirlerini igeren buttncil bir bakis agisiyla yiritilecektir.

Kentsel déntstmin yayginlastiriimasi igin finansman modelleri ve araglari gelistirilecektir.

Sehirlerin planlamasinda iklim dedisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi, cografi dzellikler ile kiltirel ve dogal dederlerin gdzetilmesi esas alinacak,
kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi gergevesinde olusturuimasi ve korunmasi saglanacaktir.

Kentsel yagsam kalitesinin dl¢llmesi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gére belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda
yerli triinlerin kullanimi yayginlagtirilacaktir.

Sayisal, giincel ve glvenilir kadastro verilerinin sunulmasi icin altyapi ¢alismalari tamamlanacak, bitinlesik miilkiyet verilerinin elektronik ertamda sunulmasi
saglanacaktir.

Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin gercek dederinin takibine yoénelik mekanizma kurulacaktir.

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tizere donguisel ekonomiye gecis cergevesinde sUrdirilebilir tretim ve tiketim kaliplar hayata gecirilecektir.

Hava kirliliginin @nlenmesi ve kalitesinin iyilestirimesi icin hava kalitesi yonetim uygulamalar gelistirilecektir.

Kati atik yonetiminin déngiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirimesi saglanacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri déonGstimiinde toplumun bilinglendiriimesi saglanacaktir.

Mali glict yetersiz yerel yénetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri gliglendirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gliglendirilecektir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi glglendirilecektir.

Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonli iletisim kurularak katilimei
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirlacaktir

Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilm rolii gii¢lendirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.
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Aktif ve sadlikli yaglanma icin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Kentsel donGsimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde déniisiim anlayisiyla, yasam kalitesini ylikseltme ile kent aidiyetini ve yerel
baglar1 gliclendirme amaci ¢ercevesinde farkli midahale trlerini igeren batancdl bir bakis acisiyla yirttilecektir.

Kentsel donGstmiin yayginlastiriimasi igin finansman modelleri ve araglari gelistirilecektir.

Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kargi direngliligin saglanmasi, cografi 6zellikler ile kiltiirel ve dogal degerlerin gdzetilmesi esas alinacak,
kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

Kentsel yagam kalitesinin dlctimesi saglanacaktir

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda
yerli Urtinlerin kullanimi yayginlastirilacaktir

Sayisal, glincel ve glvenilir kadastro verilerinin sunulmasi icin altyapi calismalari tamamlanacak, bittnlesik miilkiyet verilerinin elektronik ortamda sunulmasi
saglanacaktir.

Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin gergek degerinin takibine yonelik mekanizma kurulacaktir.

Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak tizere donguisel ekonomiye gecis cergevesinde sUrdirilebilir tretim ve tiketim kaliplar hayata gecirilecektir.

Hava kirliliginin dnlenmesi ve kalitesinin iyilestirimesi icin hava kalitesi yonetim uygulamalari gelistirilecektir.

Kati atik yonetiminin déngisel ekonomi ilkeleri gézetilerek etkinlestirimesi saglanacaktir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri déntstimiinde toplumun bilin¢lendiriimesi saglanacaktir.

Mali gtict yetersiz yerel yénetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri gliglendirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gli¢lendirilecektir.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin etkinligi gliclendirilecektir.

Daha hizli, kaliteli ve glvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bigimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonli iletisim kurularak katilimei
demokrasi anlayisinin gelistiriimesi saglanacaktir.

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii giiglendirilecektir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gorev, yetki ve hizmet alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin gelistirimesi saglanacaktir

Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yénetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklar1 yénetimi gelistirilecektir.

Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, sirecler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.

Dijital devlet ¢alismalarina yénelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim ¢ergevesi gliglendirilecektir.

Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri Griin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, giivenlik, strdirtlebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirilacaktir.

Sarduralebilir Kalkinma Amaglarinin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla surdurilebilir kalkinma amaglarinin uygulanmasi, izlenmesi ve
dederlendiriimesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi yapilacaktir

Kurulus igi
Analiz

Birimler arasi koordinasyon eksiktir.

Birimler arasi dikey ve yatay iletisim kanallar gelistiriimelidir.

Kurumsal géreviendirmeler bilgi ve uzmanlik diizeyine gére yapiimamaktadir.

Gérevlendirmelerde liyakat ilkesine dikkat edilecektir.

Paydaslar karar alma sireclerine yeterince katilamamaktadir.

Hizmet sunumu ve karar alma sireclerine paydaslar daha fazla dahil edilecektir
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Mevceut isyeri kurallari degisimleri desteklemekte yetersizdir.

isyeri kurallar giintimiiz sartlarina gére giincellenmelidir.

Calisanlar karar ve inisiyatif alabilme konusunda yetersizdir

Calisanlara inisiyatif alabilmeleri konusunda destek olunacaktir

Calisanlar stratejik plan strecine yeterince dahil olmamaktadir.

Galisanlara stratejik plan hazirlik siirecinde sorumluluklar verilmelidir.

Kurumda &diil ve ceza sistemi adil bir sekilde uygulanmamaktadir.

Odul ve ceza sistemi gézden gegirilecektir.

Dis paydaslara gére teknolojik kaynaklar yetersizdir

Kurumsal bilgi teknolojileri nicel ve nitel olarak gelistirilecektir

Kurumun paydaslariyla iligkileri yetersizdir.

Paydaslara yonelik yonetim stratejisi gelistiriimelidir.

Galisanlarin bulunduklar pozisyon ve gérev yetkinlikleri yeterli degildir.

Is tanim ve stregleri giincellenecektir.

Calisanlarin mesleki bilgi dizeyi yeterli degildir.

Hizmet i¢i editim planlamasi yapilacaktir.

Calisanlarin kuruma aidiyetleri zayiftir.

Calisanlara yonelik sosyal etkinlik ve organizasyonlar dizenlenecektir.

Kurumda odil ve ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmamaktadir.

Odl ve ceza sistemi giincellenecek; daha adil ve uygulanabilir olmasi saglanacaktir.

Birimler arasi iletisim sireglerinde eksiklikler meydana gelmektedir.

Kurumsal iletisim kanallari gliclendirilecektir.

Calisanlar i¢in 6grenmeye odakl bir sistem bulunmamaktadir.

insan kaynaklar yénetim plani, caliganlarin is alaninda égrenmesine yénelik hazirlanacaktir

Paydaslarla iliskilerde iletisim vb. sorunlar meydana gelmektedir.

Paydaslara yonelik iletisim mekanizmalari olusturulacaktir.

Stratejik yénetim sureglerine galisanlarin katilimi yetersizdir.

Stratejik yénetimin tim kurum genelinde uygulanmas konusunda ¢alisanlara sorumluluk verilecektir.

Ana hizmet merkezi ihtiyaglara cevap vermemektedir

Yeni bir ana hizmet merkezi yapilacaktir

Yunus Emre Kltir ve Sanat Merkezi etkinlikler icin yetersiz kalmaktadir.

Yunus Emre Kltir ve Sanat Merkezinin donlistim projesi tamamlanacaktir.

Eski hizmet merkezlerinin fiziki altyapisi yetersizdir.

Hizmet merkezlerinde iyilestirme galismalari yapilacaktir.

Kurumsal tasit envanteri (temizlik araclar) ihtiyaclari kargilamakta yetersiz kalmaktadir.

Yeni tasit ve is makineleri alimi yapilacaktir.

Calisanlar yeni uygulama ve modiillere adapte olmakta zorlanmaktadir.

Yeni uygulama ve bilisim teknelojileri hakkinda detayl bilgilendirme egitimleri yapilacaktir.

Hizmet merkezlerinin teknolojik altyapisi yetersizdir.

Yeni agilan ve mevcut hizmet merkezlerinin bilisim altyapisi yenilenecektir.

Bilisim donanim malzemeleri glincel teknolojiyle uyumlu degildir.

Mali kaynaklar da géz éniine alinarak bilisim denanim malzemeleri yenilenecektir.

Giincel ekonomik ortam hizmet maliyetlerini tahminler haricinde yikseltmektedir

Ozkaynaklari kullanarak hizmet iiretme yéntemine agirlik verilecektir.

Tasarruf tedbirleri sebebiyle mali kaynaklar yatirimlara yonlendirilememektedir.

Yeni yatirimlardan ziyade belli bir asamaya gelmis yatirimlar tamamlanacaktir.

Gelirlerin zamaninda tahsil edilememesi sonucunda nakit akisi bozulmaktadir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarina uyulmasina dzen gésterilecektir.

PESTLE Analizi

SKA'lara ulasilmasina yénelik uluslararasi kuruluslar tarafindan yeni énlemler alinmaktadir.

Kurumsal diizeyde politikalar SKA uyumlu olarak belirlenecektir

Uluslararasi ticarette yesil déniisiime yonelik kural ve standartlar getirilmektedir.

Istihdam yapisinin degismesine bagl olarak sosyal ve dijital beceri gelistirecek programlara 6nem verilecektir.

Iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler artmaktadir.

Kent kimligi ile aidiyetini dikkate alan planlama stireglerine yénelik politikalar uygulanacaktir.

Afet tehlikelerini dikkate alan risk azaltimi konusunda ulusal dizeyde politikalar belirlenmektedir.

Kurumsal beseri, idari ve finansal kapasite gelistirilecektir.

Kiresel egilim ve gelismeler gliven sarsici etkiler olusturmaktadir.

Kurumsal kamu hizmetleri kaliteli, adil ve kapsayici sekilde sunulacaktir.

SKA'lar insan odakli kalkinmada kapsamli ve bittincil bir referans olmaktadir.

Stratejik planda SKA'lara yonelik calismalara dnem verilecektir.

Paris Anlasmasi ve Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda iklim degisikligiyle miicadele politikalan uygulanmaktadir.

Sardurdlebilir gelir kaynaklar! olugturulacak; meveut yatirimlarda yesil blyimeye odaklanilacaktir.

Korumacilik yaklagimi ve ticarette kisitlamalar, rekabeti azaltarak fiyatlan yikseltmektedir

Yerli Gretim ve istihdam dénlisiimi korunacaktir.
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PESTLE Analizi

Artan piyasa aksakliklari ekonomileri kirilgan hale getirmektedir.

Kurumsal yatinmlar ekonomik alanda daha etkin rol alacaktir.

Turizm sektérinde Covid-19 salgini sonrasi devam eden ekonomik ve jeopolitik zorluklar belirsizlikler olugturmaktadir.

Yerel kdltlr ve turizm olanaklari gelistirilecektir.

Teknolojiye dayali tretim yapisi nitelikli isglicU talebini artirmaktadir.

Ortaya ¢ikabilecek esitsizlikleri onleyecek uygulamalara 6nem verilecektir.

Meslek tanimlarinin degismesi, meslekler arasi geciskenlidin artmasi ile beceri ve nitelikler dn plana clkmaktadir.

llgenin degisen istihdam yapisina yeni uygulamalara uyum saglayacak sekilde destek verilecektir.

Ulkenin borgluluk orani artmakta ve siki maliye politikasi uygulanmaktadir.

Toplumda gelir dagilimini dengelemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Uluslararas alanda dijital ekonomi diizenlemeleri uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsal yapinin dijitallesmesine ve yeni teknolojilere uyumu saglayacak uygulamalara énem verilecektir.

Kiresel enflasyon, jeopolitik riskler ve makroekonomik gelismeler gelir dagilimini kétiilestirmektedir.

Sosyal, ekonomik ve diger ¢esitli alanlarda destek mekanizmalari yayginlastirilacaktir.

Ekonomik ve politik belirsizlikler yliksek enflasyon orani yaratmaktadir.

Kurumsal kaynaklar ile giderleri dengede tutacak bir mali politika clusturulacaktir.

Ulkenin borg stogu artmaktadir.

Kurumsal diizeyde tasarruf ve harcama etkinligi calismalari yapilacaktir.

Nifus artisi, iklim degisikligi ile tarim Uretimi olumsuz etkilenmektedir.

Halk Market ile Asevi faaliyetleri etkinligi artirilacaktir.

Demografik degisim sureci yash yalnizligini artirmaktadir.

Aile baglarini giiglendirecek, yaslilari sosyal hayata adapte edecek uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Duzensiz gé¢ hareketleri artmaktadir

Diizensiz gécin engellenmesi konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir.

Sehirlesme sorunlari, ekonomik krizler ile afetler aile birligi Gzerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

Kadin ve ailenin koarunmasi konusunda uygulamalar gelistirilecektir.

Nifus artis hizi yavaglamaktadir.

Saglikli ve dinamik nifus yapisinin strdirilmesine yénelik nlemler alinacaktir

Isgiicii piyasasinda yeni calisma modelleri ve teknolojik gelismeler ortaya ¢ikmaktadir.

Ulasim hizmetlerine yonelik kaynaklar baska hizmet alanlarina yénlendirilecektir.

ic ve dis gbg olgusu, hizl iktisadi ve sosyolojik déniisiim yaratmaktadir

Gelisen kent ekonomisinin mali kaynaklar tizerindeki olumlu etkisi hizmetler icin kullanilacaktir.

Aile profilinin degiserek, tek kisilik hanehalki ve tek cekirdek aile orani yikselmektedir.

Ozellikle yagh bakimina yénelik tedbirler artirilacaktir.

Yesil ve dijital dénlistim is yapma bigimi ve farkli meslekleri ortaya ¢ikarmaktadir

Degisen isglcl piyasasina uygun istihdam politikalarina 6nem verilecektir.

Yapay zeka alanindaki gelisim devam etmektedir.

Hizmetlerin daha az maliyetle yerine getirilmesi, bozulabilecek gelir dagilimi desteklerle gli¢lendirilecektir.

Bilim ve teknoloji gelisimi; Uretim, tiikketim, ekonomik ve sosyal yap! Uzerinde etki olusturmaktadir.

Ekonomik firsatlari dederlendirerek, yeni gelir kaynaklari ihtiya¢ alanlarina yénlendirilecektir

Kamu kurumlarinin veri toplama, depolama ve isleme faaliyetleri artmaktadir.

Kapsamli ve yenilikgi politikalar olusturulacak; yasal dizenlemelere hizli uyum saglanacaktir.

Yaniltici, yanhs veya eksik bilgi dijital platformlar araciligiyla hizh bir sekilde yayilmaktadir.

Hukiimetin bu alanda hazirlayacagdi dilzenleme ve politikalara uyum saglanacaktir

Kisisel verilerin toplanmasi ve siber giivenlik alaninda yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

Mevzuat diizenlemeleri 6ncesinde kapasite gelistirme galismalari yapilacaktir.

Gelir mevzuatinda gelir dagilimini dizeltecek degisiklikler yapiimaktadir.

Meydana gelen yeni gelir kaynaklari ihtiyac duyulan hizmetlere yonlendirilecektir

Kamu mali yénetiminde tasarrufu 6n plana gikaracak yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

Hibe, bagis, kredi, kamu-dzel isbirligi yontemleri kullanilacaktir.

iklim degisikligi ile dogal afetlerin etkileri belirginlegmektedir

Cevre saghdi ve temizlik hizmetleri icin daha fazla kaynak kullanilacaktir

Nifus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.

Sosyoekonomik yapiyi bozacak farklilagsmalar 6nlenecektir.

iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim politikalari uygulanmaktadir.

Ekolojik sistem ve sosyoekonomik yapiyi keruyacak; ¢cevre bilinci olusturacak politikalara yonelinecektir

AB tarafindan yayimlanan Avrupa Yesil Mutabakati hedeflerine ulasiimasi gerekmektedir.

Ek kaynaklar ve finansman yéntemleri arastirilacaktir.

iklim dedisikligi, uygulanan politikalarinin bélgeler arasinda farklilagtiriimasina sebep olmaktadir.

Bozulabilecek gelir dagihmi cesitli desteklerle dizeltilecek; 6zel gruplar icin alternatif politikalar belirlenecektir

Iklim degisikligi ve cevresel bozulma artmaktadir.

Yesil déntisim uygulamalariyla ekonomik ve sosyal yapi riskleri yénetilecektir.

ikiz déniigiim ve hayat boyu 8drenme uygulamalari yayginlastiriimaktadir

Bélgede artan refahin getirdigi her tirlii yeni kaynaklar yeni hizmet alanlarina yénlendirilecektir.

Geri déniisim ve kazanim uygulamalari artmaktadir.

Geri déniisim ve kazanima yonelik farkindalik olusturulacak ve ¢evre bilinci artirilacaktir.

Tablo 21 - Tespit ve Ihtiyaglar
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Ill. GELECEGE BAKIS

A. Misyon
“Toplumcu, iiretici ve ¢agdas belediyecilik anlayisiyla hazirlayacagimiz ve uygulayacagimiz projelerin kaynaklarla
ve zamanla uyumlu, insanca ¢alisma ve yasama imkanlarini saglamasina katkida bulunmak”

B. Vizyon
“Stirdiriilebilir belediyecilik anlayisiyla Odunpazari’nda yasayan toplumun tiim kesimlerinin yagam kalitesini yiik-
seltmek; kent yasamini daha kolay ve giizel hale getirmek”

C. Temel Degerler

" Stirdiiriilebilir Kalkinma
Kontrol ve Denetim
Katilimcilik

Kentli Haklar

Korunma ve Koruma

" Sonuc ve Kalite

I CTIECRECTIE O
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STRATEJi GELiISTIRME
Amaglar

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Stratejik Amaclar

Stratejik Amag Adi
1 | Stratejik yonetim anlayisi, yonetisim dongusunin tim asamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
2 | Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere karsi direngli nitelikli yerlesim alanlari olusturulacaktir.
3 | Birey ve toplum sagligi iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri donlistm bilinci artirilacaktir.
4 | Kultur-sanat calismalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlari artirilacaktir.
5 | Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Tablo 22 - 2025-2029 D6nemi Stratejik Amaclar
B. Hedefler
2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefler
Kod Stratejik Hedef
1.1 |Stratejik insan kaynaklari yénetim modeli gelistirilecek; begeri kaynaklar etkin olarak kullanilacaktir.
1.2 |Dis paydaslarla cift yonlii iletisim kurularak hizmetler duyurulacak ve katilimeci1 demokrasi anlayisi gelistirilecektir.
1.3 |Bilgi ve iletisim teknolojileri nicel ve nitelik olarak gelistirilecek; e-hizmetlerin tasarim ve sunumu iyilestirilecektir.
1.4 |Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu igin hizmet merkezleri yapilacak; mevcut merkezler iyilestirilecektir.
1.5 |Tasit ve is makinesi envanteri ihtiyaclara cevap verecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
2.1 |Mekansal plan uygulamalari; iklim degisikligi, afet riski ile yerlesme ve yapilasmaya gore gerceklestirilecektir.
2.2 |Kentsel ulagim olanaklarini gelistirecek yeni yollar yapilacak; mevcut yollarin iyilestirimesine devam edilecektir.
2.3 |ilgede retim ve pazarlamaya yonelik ekonomik faaliyetler desteklenecektir.
2.4 |Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.
2.5 |Afetlerle miicadele kapasitesi ve toplumsal bilinci artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
3.1 |Ozel gereksinimi olan bireylere yénelik saglik hizmetleri sirdirilecektir.
3.2 |Kadin, aile ve birey sagligina yénelik egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri verilecektir.
3.3 |Kati atik yonetim plani cergevesinde geri dénlstim uygulamalarinda toplumsal biling artirilacaktir.
3.4 |Sokak hayvanlarina yénelik koruyucu ve iyilestirici calismalar yapilacaktir.
3.5 |iklim degisikligiyle micadele ve sifir atik uygulamasinda toplumsal biling clusturulacaktir.
4.1 |Toplumun farkli spor dallarina ilgisi artinlacak; spor alanlari olusturularak spor editimleri yayginlastirilacaktir.
4.2 |Tarihi kent bolgesinde koruma uygulamalari ve kiltir turizmine katki saglayacak tanitimlar yapilacaktir.
4.3 |Kultur ve sanat faaliyetlerine erisim ve katilim olanaklarini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.
4.4 |Toplumda okuma kalttrt olusturacak kutiiphaneler yapilacak; tiyatro faaliyetleri yayginlastirilacaktir.
4.5 |Genclere yasam becerisi, editim ile sosyal hayat ve karar alma sureclerine katim imkéni sagdlanacaktir.
5.1 |Okul 6ncesi editime erisim kolaylastirilacak; yeni cocuk merkezleri olusturulacaktir.
5.2 |Engelli bireylere yonelik editim hizmetleri sunulacak; toplumsal yagsama katilim ve erisimleri saglanacaktir.
5.3 |Kadinlarin firsat erisimi ve imkénlardan esit yararlanmasi sadlanacak; sosyal alanlara katilimlar desteklenecektir.
5.4 |Sosyal yardim ve hizmetler adaletli ve firsat esitligi ilkesiyle yurutilecek; toplumsal dayanigsma artirilacaktir.
5.5 |Kirsal alanda beseri, sosyal sermaye ile ekonomiyi canlandiracak tarim-hayvancilik uygulamalari gelistirilecektir.

Tablo 23 - 2025-2029 Dénemi Stratejik Hedefler
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C. Hedef Kartlan
20252029 Donemi Stratejik Planinda “1-Stratejik yonetim anlayisi, yonetisim dongiisiiniin tiim asamalarinda be-
nimsenecek ve uygulanacakuir.” stratejik amaciyla uyumlu 5 stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedeflerin gercek-
lesme sonuglarinin 6l¢iilmesi amaciyla 11 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik hedeflerin gergeklesmesi amaciyla
faaliyetler belirlenmis ve plan dénemi toplam tahmini maliyet biitgesi 1.244.974.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI

Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef Adi
: Stratejik insan kaynaklari ydénetim modeli gelistirilecek; beseri kaynaklar etkin olarak kullanilacaktir.
:Ii Dis paydaslarla cift yonli iletisim kurularak hizmetler duyurulacak ve katihmci demokrasi anlayisi gelistirilecektir.
2 Bilgi ve iletisim teknolojileri nicel ve nitelik olarak gelistirilecek; e-hizmetlerin tasarim ve sunumu iyilestirilecektir.
:ri Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu i¢in hizmet merkezleri yapilacak; mevcut merkezler iyilestirilecektir.
ﬂ Tasit ve is makinesi envanteri ihtiyaglara cevap verecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Tablo 24 - Stratejik Hedefler (SA1)

Stratejlk Amac-1 stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenen performans gostergeleri su sekildedir;
@ Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi

Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi
Uygulanan memnuniyet anketi sayisi

Diizenlenen paydas toplantisi sayist

Tanmtim, duyuru ve haber yayini sayisi

Bilisim teknolojilerine yonelik bilgilendirme sayisi
Bilisim altyapist ve yazilim iyilestirme sayisi

Yeni ana hizmet merkezinin a¢iimast (%)

lyilestirme yapilan hizmet merkezi sayisi

Yeni GES merkezinin agilmasi (%)

Envantere katilan tasit ve ig makinesi sayisi
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (1) Stratejik ydnetim anlayisi, yonetisim dénglsiinin tim agamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
Hedef (1.1) Stratejik insan kaynaklari yénetim modeli gelistirilecek; beseri kaynaklar etkin olarak kullanilacaktir.

Sorumiu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirlugii

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

 Tim Mddldirliikler

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)

=
. |Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi 75% 39,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 6 AY B AY
o
: Calisanlara yonelik diizenlenen sosyal etkinlik sayisi 25% 10,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 6 AY 6 AY

« Hizmet ici editimlere calisanlar tarafindan katihm gosteriimemesi

« Hizmet ici editim plani ihtiyag¢ analizinin dogru yapilmamasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

« Yillik hizmet ici editim plani hazirlanacaktir.
« Hizmet ici editimler gergeklestirilecektir.
» Resmi ve dini bayramlarda ¢alisanlara yénelik sosyal etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 1$625.000,00
* Perscnel calisma alaniyla ilgili yeterince karar ve inisiyatif alamamaktadir.
« Calisanlarin bulunduklar pozisyon ve gérev yetkinlikleri yeterli degildir.
« Calisanlarin mesleki bilgi diizeyi yeterli degildir.
« Calisanlarin kuruma aidiyetleri zayiftir.
Tespitler « Stratejik ydnetim sireglerine calisanlarin katilimi yetersizdir.
« Kamu sektériinde stratejik insan kaynaklari yénetimi geligtirilecektir.
« Kamu personelinin verimliliginin artirlmasina yénelik calismalar yapilarak iyi uygulamalar yayginlagtirilacaktir.
* Yerel ydnetimlerde insan kaynaginin uzmanlagma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
intiyaglar

Tablo 25 - Hedef Karti (SH1.1)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti

Amac (1) Stratejik ydnetim anlayisi, yonetisim dénglsiinin tim agamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
Hedef (1.2) Dis paydaslarla cift yonli iletisim kurularak hizmetler duyurulacak ve katilimec1 demokrasi anlayisi gelistirilecektir.
Sorumiu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudarlaga

+ Ozel Kalem Miidliirliigii

« Strateji Gelistirme Mdddirligd
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
™ |Uygulanan memnuniyet anketi sayisi 10% 6,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY B AY
-
o~
2 Diizenlenen paydas toplantisi sayisi 10% 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY 6 AY
“
g Tanitim, duyuru ve haber yayini sayisi 80% 375.802,00 |60.000,00 60.000,00 60.000,00: 60.000,00 | 60.000,00 6 AY 6 AY

» Memnuniyet anketlerinin yanlis paydas gruplarina uygulanmasi

« Paydas toplantilarina yeterli katilimin saglanamamasi

« Sosyal medya araclarina erisimlerin saglanamamasi

* Tanitim ve duyuru maliyetlerinin ylikselmesi
Riskler « 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri

Faaliyet ve Projeler

«» Hizmet faydalanici paydaslarin memnuniyet dizeyi élgllecektir.
« Katilime1 yonetim anlayisi ilkesi gergevesinde paydas toplantilar dizenlenecektir.
» Kurumsal hizmet ve faaliyetler tanitilacaktir.

Maliyet Tahmini

1$153.385.000,00

Tespitler

* Hizmetlerin tanitim faaliyetleri yetersizdir.
+» Paydaslarla iliskilerde iletisim vb. sorunlar meydana gelmektedir.
+» Paydaslar karar alma sureglerine yeterince katilamamaktadir.

intiyaclar

« Belediyelerin karar alma slireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rol gli¢lendirilecektir.
« Daha hizl, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi saglanacaktir.
« Sunulan hizmetlerin anlagilir bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonli iletisim kurulacaktir.
« Katilimci demokrasi anlayisinin gelistirimesi saglanacaktir.

Tablo 26 - Hedef Karti (SH1.2)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (1) Stratejik ydnetim anlayisi, yonetisim dénglsiinin tim agamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
Hedef (1.3) Bilgi ve iletisim teknolojileri nicel ve nitelik olarak gelistirilecek; e-hizmetlerin tasarim ve sunumu iyilestirilecektir.

Sorumiu Birim

Bilgi islem Mudurlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

 Tim Mddldirliikler

Performans Gostergeleri

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih ¢ 2026 Yih ; 2027 Yih ¢ 2028 Yih . 2029 Yih
(%) | Degeri(2024) | (1.Yl) (2. Yil) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yil)

izleme |Raporlama
SIKIg! Sikiig!

=
9 |Bilisim teknolojilerine yonelik bilgilendirme sayisi 50% 18,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 6 AY B AY
EC

o~
2 Bilisim altyapisi ve yazilim iyilestirme sayisi 50% 99,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 6 AY 6 AY

Riskler

« Nitelikli personel sayisi eksikligi
« Proje maliyetlerinin ylikselmesi
* Merkezi yénetim tabanli uygulamalara ge¢ adapte olunmasi

Faaliyet ve Projeler

» Kurumsal bilisim donanimlari nitel ve nicelik olarak gelistirilecektir.

» Mevcut ve yeni hizmet merkezlerinin bilisim altyapisi kurulacaktir.

» Kurumsal biligsim sistemlerinin verimli kullaniimasina y&nelik calismalar yapilacaktir.
« Bilisim Donanim Malzemeleri Alim Projesi

« Bilisim Altyap1 Gelistirme Projesi

» Kurumsal Bilgi Sistemleri Revizyonu ve Lisans Alim Projesi

Maliyet Tahmini 199.000.000,00
* Di1s paydaslara gore teknolojik kaynaklar yetersizdir.
« Calisanlar yeni uygulama ve modiillere adapte olmakta zorlanmaktadir.
« Bilisim donanim malzemeleri glincel teknolojiyle uyumlu degildir.
» Hizmet merkezlerinin teknolojik altyapisi yetersizdir.
Tesnitler * Yedekleme igin kullanilan sunucularin ekonomik ve teknik &mrii dolmustur.
P » Felaket Kurtarma Merkezi bulunmamaktadir.
« Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siire¢ler yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.
» Kamu kurumlarinin bilgi ve iletisim teknolojileri arin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinlik, guvenlik, surdurulebilirlik, yenilik ve yerli katma deder artinlacaktir
+ Ulusal siber guvenligin sadlanmasina yonelik stratejik, duzenleyici ve teknolojik galigmalar gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma gaglendirilecektir,
intiyaclar

Tablo 27 - Hedef Karti (SH1.3)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (1) Stratejik ydnetim anlayisi, yonetisim dénglsiinin tim agamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
Hedef (1.4) Etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunumu icin hizmet merkezleri yapilacak; mevcut merkezler iyilestirilecektir.

Sorumiu Birim

Fen Isleri Mudarltg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Bilgi islem MiidCirliigii

« Etit Proje Midiirliigi

» Destek Hizmetleri Midiirligd
+ Imar ve Sehircilik Midiirligi
» Emlak ve Istimlak Miidiirigi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
= |Yeni ana hizmet merkezinin agilmasi (%) 35% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY B AY
-
N
: lyilestirme yapilan hizmet merkezi sayisi 50% 20,00 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 6 AY 6 AY
“
“_': Yeni GES merkezinin agilmasi (%) 15% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

« Proje maliyetlerinin ylikselmesi

» Kamulagtirma islemlerinin uzun ve maliyetli olmasi

* Yenilenebilir enerji tretiminde mevsimsel sikintilar yagsanmasi

« 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri
Riskler

Faaliyet ve Projeler

* Yenidogan Mahallesinde yeni bir ana hizmet merkezi yapilacaktir.
+ Ihtiyag duyulan hizmet merkezlerinin fiziksel yapisi iyilestirilecektir.
» Mevcut GES bélgesi buyltilecektir.

+ Hizmet Merkezleri Iyilestirme Projesi

* Cevre Dostu Ana Hizmet Merkezi Yapim Projesi

« Gilnes Enerji Santrali Yapim Projesi

« Belediye Hizmet Alanlari Kamulagtirma Projesi

Maliyet Tahmini

1$295.000.000,00

Tespitler

* Ana hizmet merkezi ihtiyaglara cevap vermemektedir.

« Fiziki kaynaklar nicel ve nitelik olarak yetersizdir.

« Eski hizmet merkezlerinin fiziki altyapisi yetersizdir.

* Mevcut ana hizmet merkezi afetlere karsi dayanikl degildir.

intiyaclar

« Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kargi direnclilik saglanacaktir.
« Daha hizl, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi saglanacaktir.
* Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirimesi saglanacaktir.

Tablo 28 - Hedef Karti (SH1.4)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (1) Stratejik ydnetim anlayisi, yonetisim dénglsiinin tim agamalarinda benimsenecek ve uygulanacaktir.
Hedef (1.5) Tasit ve is makinesi envanteri ihtiyaglara cevap verecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Sorumiu Birim

Ulagim Hizmetleri Maddrliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+» Temizlik Isleri Midtirliigii
« Fen isleri Mddcirigii
* Park ve Bahceler Miidtirligd

+ Afet Isleri Mdidiirliigii
Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)

=
0 |Envantere katilan tagit ve is makinesi sayisi 100% 171,00 58,00 25,00 25,00 25,00 20,00 6 AY B AY

« Tagit ve is makinesi maliyetlerinin 6ngérilemeyen sekilde yiikselmesi

= 2024/07 sayil "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanhgi genelgesi hikimleri
Riskler

Faaliyet ve Projeler

+ Ihtiyag analizi yapilarak alinacak tagit ve is makineleri belilenecektir.
«» Uygun satin alma yéntemiyle ihityac duyulan tasit ve is makineleri temin edilecektir.
+ Tagit ve s Makinesi Alim Projesi

Maliyet Tahmini

1696.954.000,00

Tespitler

* Kurumsal tasit envanteri (temizlik araglar) ihtiyaglar karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
« Fiziki kaynaklar nicel ve nitelik olarak yetersizdir.

intiyaclar

* Yerel yénetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile micadele kapasitesinin gelistiriimesi saglanacaktir.
« Daha hizl, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi saglanacaktir.

Tablo 29 - Hedef Karti (SH1.5)
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20252029 Dénemi Stratejik Planinda “2- Yasam kalitesi yiiksek, yesil, giivenli ve afetlere karsi direngli nitelikli
yerlesim alanlart olusturulacakur.” stratejik amaciyla uyumlu 5 stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedeflerin ger-
¢eklesme sonuglarinin 6l¢iilmesi amaciyla 8 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik hedeflerin ger¢eklesmesi ama-
ciyla faaliyetler belirlenmis ve plan donemi toplam tahmini maliyet biit¢esi 2.785.002.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef Adi

2.1 | Mekansal plan uygulamalari; iklim degisikligi, afet riski ile yerlesme ve yapilasmaya gore gerceklestirilecektir.

2.2 | Kentsel ulasim olanaklarini gelistirecek yeni yollar yapilacak; mevcut yollarin iyilestiriimesine devam edilecektir.

2.3 | iicede lretim ve pazarlamaya yonelik ekonomik faaliyetler desteklenecektir.

2.4 | Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.

2.5 | Afetlerle micadele kapasitesi ve toplumsal bilinci artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Tablo 30 - Stratejik Hedefler (SA2)

Stratejik Amag—2 stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenen performans gostergeleri su sekildedir;
Hazirlanan plan ve afet riskli alan imar uygulama sayisi

® Hazirlanan (18. madde), (10/c) ile halihazir harita sayist

Yapum, bakim-onarim yapilan yol miktart (metrekare)

Kapall pazaryeri merkezinin a¢iimast (%)

Ticaret ve yasam alani merkezinin a¢ilmasi (%)

Islah edilen ve yeni olusturulan yesil alan miktar: (metrekare)

Yapilan tatbikat sayist

Diizenlenen sivil savunma ile temel afet biling egitim seansi sayisi
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* Yapilan islemlere karsi agilan hukuki strecglerin islemleri uzatmasi
* Yapilan igslemler sonrasi hisseli parseller olusmasi

Hedef Karti
Amac (2) Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere kargi direncli nitelikli yerlesim alanlar olusturulacaktir.
Hedef (2.1) Mekansal plan uygulamalari; iklim degisikligi, afet riski ile yerlesme ve yapilasmaya gore gerceklestirilecektir.
Sorumlu Birim Etiit Proje Mudurlugu
o Hukuk [sleri Miidiir g
+ Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |+ Afet [sleri Miidiirltigii
Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl
=
; Hazirlanan plan ve afet riskli alan imar uygulama sayisi 50% 85,00 5,00 8,00 8,00 8,00 8,00 6 AY B AY
br
; Hazirlanan (18. madde), (10/c) ile halihazir harita sayisi 50% 65,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6 AY 6 AY
« Nitelikli personel sayisi eksikligi
= 2024/07 sayil "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanhgi genelgesi hikimleri
« Belediye meclisi tarafindan alinan kararlar
+ Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile yaganan yetki sorunu
. « Vatandas memnuniyetinin saglanamamasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

+ Imar plan degisiklikleri yapilacaktir.

» Revizyon ve ilave imar planlar hazirlanacaktir.

* Uygulama imar planlari hazirlanacaktir.

+ Parselasyon planlari (Iimar Kanunu md 18) hazirlanacaktir.

« yilestirme imar (10/c) halihazir haritalar hazirlanacaktir.

« Plan Degisikligi, ilave Plan ve Uygulama imar Plani Yapim Projesi
« Afet Riskli Alanlar Uygulama Projesi

« Aragtirma-Gelistirme Projesi

+ imar Uygulama Projesi

« Halihazir Harita Yapim Projesi

Maliyet Tahmini 1754.000.000,00

+ lige sinirlari icerisinde plansiz yapilasmalar bulunmaktadir.

» Kentsel donlsiim uygulamalari yapilmaktadir.

« Kisilerden planlama ve imar uygulama talepleri alinmaktadir.

» Kentsel donlisiim alanlarinda kurumlar arasi yetki sorunu yasanmaktadir.

Tespitler
« Kentsel dénlslimiin yayginlastiriimasi icin finansman modelleri ve araglar gelistirilecektir.
« Kentsel donlisiimiin sehir dokusuna, estetidine ve kimligine uygun sekilde yerinde dénilisiim anlayigiyla ylritilmesi saglanacaktir.
* Yapilasmaya uygun parseller Uretilecektir.

intiyaclar

Tablo 31 - Hedef Karti (SH2.1)
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Hedef Karti
Amac (2) Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere kargi direncli nitelikli yerlesim alanlar olusturulacaktir.
Hedef (2.2) Kentsel ulasim olanaklarini gelistirecek yeni yollar yapilacak; mevcut yollarin iyilestirimesine devam edilecektir.

Sorumiu Birim Fen Isleri Mudurltgi

+ Imar ve Sehircilik Miidiirligi
+ Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler) |+ Kirsal Hizmetler Miidiirliigi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)
=
2 Yapim, bakim-onarim yapilan yol miktari (metrekare) 100% | 1.777.298,00 | 320.000,00 ; 320.000,00 : 320.000,00 ; 320.000,00 320.000,00 6 AY 6 AY

* Yol yapim maliyetlerinin ylkselmesi

« Hizmet alimi suretiyle yapilan ¢alismalarda ihale siirecinin uzamasi
« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlari

* Proje maliyetlerinin ylikselmesi

. « Kamulastirma islemlerinin uzun ve maliyetli clmasi
Riskler Blirma i Y

* Ham yol agma calismalari yapilacaktir.

* Yol ve tretuvar yapim ¢alismalari yapilacaktir.

* Yol ve tretuvar bakim-cnarim calismalari yapilacaktir.

+ imar planlarinda yol ve enkaz alani kalan yerler kamulastirilacaktir.
« Ustyapi Projesi

Faaliyet ve Projeler * Yol ve Enkaz Alanlari Kamulastirma Projesi

Maliyet Tahmini 11.675.000.000,00

« Nufus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.

« Kirsal statilti mahallelerin Ustyapi ve sosyoekenomik scrunlari devam etmektedir.

Tespitler
« Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
« Kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cer¢evesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
« Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi saglanacaktir.

intiyaclar

Tablo 32 - Hedef Karti (SH2.2)
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Hedef Karti
Amac (2) Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere kargi direncli nitelikli yerlesim alanlar olusturulacaktir.
Hedef (2.3) ilcede tretim ve pazarlamaya yénelik ekonomik faaliyetler desteklenecektir.

Sorumiu Birim

Fen Isleri Mudurltgi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Imar ve Sehircilik Miidiirligi
* Yapi Kontrol Mddlirligi
+ Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

* Genel ekonomik gorinimdeki yavaslamanin devam etmesi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
2 Kapali pazaryeri merkezinin agilmasi (%) 50% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY B AY
br
2 Ticaret ve yasam alani merkezinin agiimasi (%) 50% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

« Hizmet alimi suretiyle yapilan calismalarda ihale silirecinin uzamasi

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar

* Proje maliyetlerinin ylikselmesi

« Kamulastirma islemlerinin uzun ve maliyetli clmasi
Riskler « Ticaret alanlarinin yeterli ilgiyi gdrmemesi

Faaliyet ve Projeler

« Kapall pazaryeri ve kiltir merkezi kompleksi yapilacaktir.

» Osmangazi Mahallesinde bir ticaret merkezi yapilacaktir.

+ imar planlarinda pazaryeri alaninda kalan yerler kamulastirilacaktir.
« Kapali Pazaryeri ve Kultur Merkezi Yapim Projesi

« Ticaret ve Cazibe Merkezi Yapim Projesi

« Pazaryeri Alanlari Kamulastirma Projesi

Maliyet Tahmini

$175.002.000,00

Tespitler

« Kapall pazaryeri sayis| yetersizdir.
« Bilim ve teknoloji gelisimi; tretim, tliketim, ekonomik ve sosyal yapi Gzerinde etki olusturmaktadir.
« Nufus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.

intiyaclar

« Kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cer¢evesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.

« Akill sehir uygulamalari yerel ihtiyaglara gére belilenen dncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde gergeklestirilecektir.

* Yerel ydnetimlerin girisimciligin gelistirimesine yénelik kapasiteleri artirilacaktir.

Tablo 33 - Hedef Karti (SH2.3)
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Hedef Karti
Amac (2) Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere kargi direncli nitelikli yerlesim alanlar olusturulacaktir.
Hedef (2.4) Mevcut yesil alanlar korunacak ve yeni yesil alanlar olusturulacaktir.

Sorumiu Birim

Park ve Bahcgeler Mudirltigi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Imar ve Sehircilik Miidiirligi
+ Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
* Kirsal Hizmetler Mddirligi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)
=
: Islah edilen ve yeni olusturulan yesil alan (metrekare) 100% 582.690,00 | 70.000,00; 70.000,00 70.000,00: 70.000,00 70.000,00 6 AY B AY

Riskler

« Nitelikli personel sayisi eksikligi

« Arag parki ve ekipman eksikligi

« Kamulastirma islemlerinin uzun ve maliyetli clmasi
« Park yapim maliyetlerinin yiikselmesi

* Program disinda gelen yesil alan talepleri

Faaliyet ve Projeler

+ Ihtiyag olan mevcut yesil alanlarda islah calismasi yapilacaktir.
* Yeni park alanlari olusturulacaktir.

» Adaclandirma alanlari olusturulacaktir.

+ imar planlarinda park alaninda kalan yerler kamulagtirilacaktir.
* Yeni Yesil Alan Olusturma ve Islah Etme Projesi

« Park Alanlari Kamulastirma Projesi

Maliyet Tahmini

1861.000.000,00

Tespitler

* Sehir merkezinde park ve yesil alan bolgeleri yetersizdir.

« Nufus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.
* Mevcut yesil alanlarin korunmasi gerekmektedir.

« Kisi basina dusen yesil alan miktari artinimalidir.

intiyaclar

* Yesil alanlarin erisilebilirik ve kapsayicilik ilkesi ¢cercevesinde olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir.
« Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullaniimasi saglanacaktir.
* Yerel ydnetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali surdirilebilirlik glglendirilecektir.

Tablo 34 - Hedef Karti (SH2.4)
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Hedef Karti
Amac (2) Yasam kalitesi ylksek, yesil, glvenli ve afetlere kargi direncli nitelikli yerlesim alanlar olusturulacaktir.
Hedef (2.5) Afetlerle miicadele kapasitesi ve toplumsal bilinci artiracak g¢alismalar yapilacaktir.

Sorumiu Birim

Afet isleri Mudarluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Insan Kaynaklari ve Egitim Middirliigii

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)

=
2 Yapilan tatbikat sayisi 40% 0,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 6 AY B8 AY
g
ﬁ Sivil savunma ile temel afet biling egitim seansi sayisi 60% 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 6 AY 6 AY

« Editimlere yeterli katilmin olmamasi

« Personel ve ekipman yetersizligi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

« Afetlere kars! toplumda farkindalik olusturulacaktir.
« Afetler hazirlik iin tatbikat gergeklestirilecektir.
« Sivil savunma ve temel afet bilinci kazandiracak egditimler dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

120.000.000,00

Tespitler

« Iklim degisikligi ve afet kaynakl riskler artmaktadir.

« Afet tehlikelerini dikkate alan risk azaltimi konusunda ulusal diizeyde politikalar belilenmektedir.
« Sehirlesme sorunlari, ekonemik krizler ile afetler aile birligi tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.
+ Iklim degisikligi ile dogal afetlerin etkileri belirginlesmektedir.

intiyaclar

« Bulasici hastaliklara, ani saglik soklarina, afet ve acil durumlara hazirlik ve miidahale kapasitesi gl¢lendirilecektir.
« Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere kargi direnclilik saglanacaktir.
« Yerel ydnetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirimesi saglanacaktir.

Tablo 35 - Hedef Karti (SH2.5)
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20252029 Donemi Stratejik Planinda “3-Birey ve toplum saglhgu iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri
doniigiim bilinci artirdacaknr. ” stratejik amaciyla uyumlu 5 stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedeflerin gercek-
lesme sonuglarinin dlglilmesi amaciyla 18 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik hedeflerin ger¢eklesmesi amaciyla
faaliyetler belirlenmis ve plan dénemi toplam tahmini maliyet biitgesi 189.350.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef Adi

3.1 | Ozel gereksinimi olan bireylere yénelik saglik hizmetleri siirdiriilecektir.

3.2 | Kadin, aile ve birey saghgina yonelik egitim, rehberlik ve danismanlik hizmetleri verilecektir.

3.3 | Kati atik yonetim plani gergevesinde geri dénisiim uygulamalarinda toplumsal biling artirilacaktir.

3.4 | Sokak hayvanlarina yonelik koruyucu ve iyilestirici galismalar yapilacaktir.

3.5 | iklim degisikligiyle miicadele ve sifir atik uygulamasinda toplumsal biling olusturulacaktir.

Tablo 36 - Stratejik Hedefler (SA3)

Stratejik Amag—3 stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenen performans gostergeleri su sekildedir;
Uygulanan SOBE proje hizmeti sayisi

& Uygulanan evde banyo hizmeti sayist

Yash yasam merkezi kullanict sayisi

Alzheimer merkezinin agiimast (%)

Psikolojik danigsmanlik hizmeti sayist

@ Kadin-aile giiclendirme temali egitim verilen kisi sayist

@ "Hos Geldin Bebek" proje hizmeti verilen aile sayist

Toplanan ambalaj atig1 miktart (ton)

Toplanan atik pil ve batarya miktart (kg)

Toplanan atik ilag miktar: (kg)

& Atk elektronik esya temal tamitim/bilgilendirme sayis

@ Denetlenen bitkisel atik yag olusturan isletme sayisi

@ Kisirlagtirllan ve rehabilite edilen sokak hayvant sayist

Tedavi edilen sokak hayvani sayisi

Sahiplendirilen sokak hayvani sayist

® Toplama-ayirma tehlikesiz atik geri kazanim merkezi agilmasi (%)
& [klim degisikligi ve sifir atik temali organizasyon sayisi

® [klim degisikligi ve sifir atik temali egitim sayisi
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Hedef Karti
Amac (3) Birey ve toplum saghd iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri déniigiim bilinci artirilacaktir.
Hedef (3.1) Ozel gereksinimi olan bireylere yénelik sadlik hizmetleri stirdirilecektir.

Sorumiu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Saglk Isleri Midcirliigii
+ Fen Isleri Midtirliigii

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yi) (3. Y1) (4. YY) (5. Yil)

=
i Uygulanan SOBE proje hizmeti sayisi 30% 2.942,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 6 AY B AY
o
; Uygulanan evde banyo hizmeti sayisi 30% 3.493,00 1.200,00 ;| 1.200,00 | 1.200,00 ; 1.200,00 1.200,00 6 AY 6 AY
Y
; Yasl yasam merkezi kullanici sayisi 30% 1.926,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 6 AY 6 AY
=
b Alzheimer merkezinin a¢iimasi (%) 10% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

« Iklim kogullarinin bakim hizmetlerine ulagimi aksatmasi

« Artan bakim hizmetlerine karsi personel ve arag eksikligi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

* SOBE projesi kapsaminda ev ziyaretleri gerceklestirilecektir.

+ Ihtiyag sahibi kisilere belirli periyotlarda evde banyo ve hasta yikama hizmeti verilecektir.
* Yaglilara yonelik sosyal faaliyetler diizenlenecektir.

« Vadisehir Mahallesinde alzheimer merkezi yapilacaktir.

« Alzheimer Merkezi Yapim Projesi

Maliyet Tahmini

$50.774.000,00

Tespitler

* Dezavantajli gruplar sasyal hayata yeteri kadar katilamamaktadir.

+» Sosyal hizmetlere olan talepler kapasitenin tstlindedir.

» Demografik degisim sireci yasli yalnizligini artirmaktadir.

« Aile profilinin degiserek, tek kisilik hanehalki ve tek ¢ekirdek aile orani ylikselmektedir.

intiyaclar

« Aktif yaglanmaya yénelik koruyucu ve tedavi edici sadlik hizmetlerinin kapasitesi iyilestirilecek ve artirlacaktir.

« Aktif ve saglikli yaglanma icin yaghlara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi saglanacaktir.

Tablo 37 - Hedef Karti (SH3.1)
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Hedef Karti
Amac (3) Birey ve toplum saghd iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri déniigiim bilinci artirilacaktir.
Hedef (3.2) Kadin, aile ve birey sagligina yonelik egitim, rehberlik ve danigsmanlik hizmetleri verilecektir.

Sorumiu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Sosyal Yardim Isleri Midcirlcgci
* Kirsal Hizmetler Mddirligd

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
g Psikolojik danigmanlik hizmeti verilen kisi sayisi 35% 2.535,00 840,00 840,00 840,00 840,00 840,00 6 AY B AY
bo
g Kadin-aile gliglendirme temali egitim verilen kisi sayisi 35% 0,00 400,00 450,00 500,00 550,00 600,00 6 AY 6 AY
“
g "Hos Geldin Bebek" proje hizmeti verilen aile sayisi 30% 1.259,00 400,00 400,00 400,00 400,00 400,00 6 AY 6 AY

« Editimlerin hedef kitleye ulagamamasi

« Kadinlarin egitimlere yeterli katilimi saglamamasi

« Niifus verilerinin elde edilememesi

« Psikolojik danigmanlik hizmetinde terapi yetkinligini asan konular olabilmesi
Riskler « Danismanlik hizmeti taleplerinin tamaminin karsilanamamasi

Faaliyet ve Projeler

« Talep dahilinde psikolojik danismanlik hizmeti Ucretsiz olarak sunulacaktir.
» Kadin ve aile kurumunu gliglendirme amaciyla editimler diizenlenecektir.
» Odunpazari ilgesinde dogum yapan ailelere hediye paketi verilecektir.

Maliyet Tahmini 1$2.970.000,00

* Sosyal hizmetlere clan talepler kurumsal kapasiteyi zorlamaktadr.

» Kadinlar ve genglerin sosyal hayata katilimlari yetersizdir.

« Sehirlesme sorunlari, ekonomik krizler ile afetler aile birligi tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir.

« Aile profilinin degiserek, tek kigilik hanehalki ve tek ¢ekirdek aile orani yikselmektedir.
Tespitler

« Aileye yénelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

« Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle miicadele edilecektir.
intiyaclar

Tablo 38 - Hedef Karti (SH3.2)
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Hedef Karti
Amac (3) Birey ve toplum saghd iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri déniigiim bilinci artirilacaktir.
Hedef (3.3) Kati atik ydnetim plani cergevesinde geri déniisiim uygulamalarinda toplumsal biling artirilacaktir.

Sorumiu Birim

Temizlik isleri Mudarluga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

» Zabita Middrligd
* Ruhsat ve Denetim Midirldgd
« fklim Degisikligi ve Sifir Atk Meidcirldgii

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
2 Toplanan ambalaj atigi miktari (ton) 20% 12.765,00 2.000,00 ;| 2.200,00 @ 2.400,00 |{ 2.600,00 2.800,00 6 AY 6 AY
br
g Toplanan atik pil ve batarya miktari (kg) 20% 22.313,00 4.000,00 | 4.100,00 | 4.200,00 ; 4.300,00 4.400,00 6 AY 6 AY
“
g Toplanan atik ilag miktari (kg) 20% 0,00 1.600,00 : 1.700,00 | 1.800,00 : 1.900,00 | 2.000,00 6 AY 6 AY
<
ﬁ Atik elektronik esya temali tanitim/bilgilendirme sayisi 20% 0,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 6 AY 6 AY
5
g Denetlenen bitkisel atik yag olusturan isletme sayisi 20% 0,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 6 AY 6 AY

« Toplanan atiklari kabul edecek ¢evre lisansh firma bulunamamasi

« Atik toplama faaliyetine yeterli diizeyde katilim olmamasi

« Atik ilaclarin toplanmasi faaliyetinin yeterli sekilde duyurulmamasi

* Denetleme faaliyeti igin ulagim imkani saglanamamasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

* Ambalaj atiklarl toplanacaktir.

« Egitim kurumlari ile diger secili yerlerde atik pil ve batarya toplanacaktir.

« Eczanelerden atik ilaglar toplanacaktir.

« Atik elektronik esyalarin toplanmasi ve dénlsimi konulu bilgilendirme ¢alismalar yapilacaktir.
« Bitkisel atik yag olusturan igletmeler denetlenecektir.

Maliyet Tahmini

174.138.000,00

Tespitler

* Geri dénlsiim ve kazanim uygulamalari artmaktadir.

« Atik elektronik esyalar evsel atiklarla birlikte depolanmaktadir.

« Evsel atiklar iginde ylksek oranda geri dénusturllebilir atik bulunmaktadir.

+ Isletmelerin gevre mevzuat ve diizenlemeleri konusunda bilgileri yeterli degildir.

intiyaclar

« Kati atik yénetiminin dénglsel ekonomiilkeleri gbzetilerek etkinlestiriimesi saglanacaktir.
« Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacak, atiklarin geri déniisimiinde toplumun bilinglendiriimesi saglanacaktir.

Tablo 39 - Hedef Karti (SH3.3)
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Hedef Karti
Amac (3) Birey ve toplum saghd iyilestirilecek; iklim degisikligi, sifir atik ve geri déniigiim bilinci artirilacaktir.
Hedef (3.4) Sokak hayvanlarina yonelik koruyucu ve iyilestirici calismalar yapilacaktir.

Sorumiu Birim

Kirsal Hizmetler Mudirltgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Bilgi islem MiidCirliigii

Hedefe | Plan Donemi Plan Donemi Frne Rt
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili SIkiig! SIKlig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
§ Kisirlagtirlan ve rehabilite edilen sokak hayvani sayisi 40% 8.113,00 1.500,00 ; 1.500,00 : 1.500,00 ; 1.500,00 1.500,00 6 AY B AY
br
; Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 40% 2.018,00 3.500,00 ; 3.500,00 : 3.500,00 ; 3.500,00 3.500,00 6 AY 6 AY
“
g Sahiplendirilen sokak hayvani sayisi 20% 1.196,00 200,00 150,00 150,00 150,00 150,00 B8 AY B8 AY

* Yasal dlizenlemelerin getirdigi yikimlaltkler

« Bulasici hastalik yayilmasi

« Hayvan haklari, sahiplenme vb. konularda toplumsal bilincin clusmamasi

« Tedavi malzemeleri tedarik stirecinde yasanan sikintilar
Riskler

Faaliyet ve Projeler

« Sokak hayvanlari kisirlastirilacak ve tedavileri yapilacaktir.
«» Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi icin éncilik edilecektir.

Maliyet Tahmini 1$103.350.000,00

* Sokak hayvanlari kontrolsiiz sekilde Gremektedir.

» Sokak hayvanlari bulasici hastaliklara sebep olabilmektedir.

« Diger boélgelerden ilge sinirlarina sokak hayvanlari birakilarak popilasyonu artmaktadir.

+ Sahiplenilen hayvanlar bilingsiz bir sekilde sokaga birakiimaktadir.
Tespitler

+ Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yénetimlerin daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir
intiyaclar

Tablo 40 - Hedef Karti (SH3.4)
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Hedef Karti
Amac (3) Birey ve toplum saglid iyilestirilecek; iklim dedisikligi, sifir atik ve geri déniisiim bilinci artirilacaktir.
Hedef (3.5) iklim degisikligiyle miicadele ve sifir atik uygulamasinda toplumsal biling olusturulacaktir.

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madarliga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Temizlik Isleri Midiirliigii
« Fen Isleri Miidiiriigii

Hedefe| Plan Dénemi Plan Dénemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 Yih - 2026 Yii | 2027 Yih - 2028 Yih | 2029 Yili Sikig glk"gl
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Y1) (5. Yil)

=
ﬁ: Toplama-ayrma tehlikesiz atik geri kazanim merkezi agilmasi (%) 20% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 86 AY 6 AY
o
ﬂ Iklim degisikligi ve sifir atik temali egitim sayisi* 40% 0,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 B AY B AY
M
ﬂ Iklim degisikligi ve sifir atik temali organizasyon sayis1® | 40% 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00 B AY B AY

+ Egitimlere yeterli katilimcinin olmamasi

+ Diger kurum ve kuruluslarla iletisim ve igbirligi saglanamamasi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

+ Tehlikesiz atiklarin toplama-ayirma islemleri icin tesis yapilacaktir.

« iklim degisikligi ve sifir atik konulu organizasyonlar yapilacaktir.

« Toplumda iklim degisikligiyle micadele ve sifir atik konularinda editimler diizenlenecektir.
+ Toplama-Ayirma Tehlikesiz Atik Geri Kazanim Tesisi Yapim Projesi

Maliyet Tahmini 1$28.118.000,00

« iklim degisikligi ve afet kaynakli riskler artmaktadir.

« iklim degisikligi ile dogal afetlerin etkileri belirginlesmektedir.

« Iklim degisikligine uyum ve emisyon azaltim politikalari uygulanmaktadir.

« iklim degisikligi ve cevresel bozulma artmaktadr.
Tespitler

+ Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim dedisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirimesi saglanacaktir.
intiyaclar

*05.09.2024 tarih ve 17/147 sayih belediye meclis karar eki Plan ve Biitge Komisyonu Raporu kargi oy yazisinda belirtildigi sekliyle 2025 Yili Performans Programiyla uyum

Tablo 41 - Hedef Karti (SH3.5)
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20252029 Doénemi Stratejik Planinda “4- Kiiltiir-sanat ¢alismalarwyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikaridacak; spor
egitimleri ile imkdnlart artirilacakur.” stratejik amaciyla uyumlu 5 stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedeflerin
gergeklesme sonuglarin Slgiilmesi amaciyla 14 performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik hedeflerin gerceklesmesi
amaciyla faaliyetler belirlenmis ve plan dénemi toplam tahmini maliyet biit¢esi 454.308.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef Adi

4.1 | Toplumun farkli spor dallarina ilgisi artirilacak; spor alanlari olusturularak spor egitimleri yayginlastirilacaktir.

4.2 | Tarihi kent bdlgesinde koruma uygulamalari ve kultur turizmine katki saglayacak tanitimlar yapilacaktir.

4.3 | Kultur ve sanat faaliyetlerine erisim ve katihm olanaklarini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

4.4 | Toplumda okuma kiltiiri olusturacak kitiphaneler yapilacak; tiyatro faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

4.5 | Genglere yasam becerisi, editim ile sosyal hayat ve karar alma sireglerine katihm imkani saglanacaktir.

Tablo 42 - Stratejik Hedefler (SA4)

StrateJ ik Amag¢—4 stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenen performans gostergeleri su sekildedir;
@ Diizenlenen spor organizasyonu sayisi
& Yeni spor kompleksinin kullanima a¢ilmasi (%)

Otomobil yaris pistinin tamamlanmast (%)

Ziyarete agilan galeri ve miize sayisi

@ Odunpazar: tarihi bélge cazibe merkezinin agilmasi (%)

& Onarim ve restorasyonu yapilan kiiltiir varligi sayisi

@ YKSM doniisiimiintin tamamlanmast (%)

@ Diizenlenen kiiltiir ve sanat etkinlikleri sayist

@ Diizenlenen ulusal/uluslararasi festival sayisi

Faaliyete gegen kiitiiphane merkezi sayist

Sahnelenen tiyatro oyunu sayist

Tiyatro ve drama egitimi verilen kisi sayisi

& Genglik merkezinin faaliyete ge¢cmesi (%)

Diizenlenen genglik merkezi etkinlik sayisi
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; Otomobil yaris pistinin tamamlanmasi (%)

Hedef Karti
Amac (4) Kiltir-sanat caligmalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlar artirilacaktir.
Hedef (4.1) Toplumun farkli spor dallarina ilgisi artirilacak; spor alanlari olusturulacak spor editimleri yayginlastirilacaktir.
Sorumiu Birim Spor Isleri Mudarluga
+ Fen Isleri Midtirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!

(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl
=
; Dizenlenen spor organizasyonu sayisi 50% 74,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 6 AY B AY
br
‘:': Yeni spor kompleksinin kullanima agilmasi (%) 25% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY
“

25% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

Riskler

« Personel sayisindaki eksiklik
« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar
* Proje maliyetlerinin ylikselmesi
« Spor egitimlerine olan talebin fazla clmasi
« Spor malzemelerinin cabuk zarar gérmesi
* 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri

Faaliyet ve Projeler

« Spor turnuva ve etkinlikleri diizenlenecektir.
* Yeni spor alanlari olusturulacaktir.
* Yeni spor dallari tanitilacaktir.

« Spor Kompleksi Yapim Projesi

« Otomobil Yaris Pisti Yapim Projesi

Maliyet Tahmini 1$50.501.000,00

Tespitler

« Spor alanlarinin sayisi yetersizdir.
+ Alternatif spor branslarina ilgi artmaktadir.

intiyaclar

« Saglkli yagam tarzi tegvik edilecektir.
* Gocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici spor faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erigilebilir hale getirilecektir.
* Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katilimlari tesvik edilecektir.
+ Ilkokul cagindaki dgrencilerin spor dallarini tanimalari ve yasam boyu aktif olarak diizenli spor yapmalari saglanacaktir.

Tablo 43 - Hedef Karti (SH4.1)
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Hedef Karti
Amac (4) Kiltir-sanat caligmalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlar artirilacaktir.
Hedef (4.2) Tarihi kent bdlgesinde koruma uygulamalari ve kdiltir turizmine katki saglayacak tanitimlar yapilacaktir.

Sorumiu Birim

Fen Isleri Mudarltg

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

« Ktiltiir ve Sosyal Isler Midircigi
+ Yapi Kontrol MiidCirligci

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
g Ziyarete agilan galeri ve miize sayisi 35% 11,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY B AY
bo
‘:‘f Odunpazari tarihi bolge cazibe merkezinin agilmasi (%) | 30% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY
“
‘; Onarim ve restorasyonu yapilan kdltur varligi sayisi 35% 5,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY 6 AY

« Galeri ve miize yapimi icin uygun yer bulunamamasi

« lIgili kurum ve kuruluglardan gerekli izinlerin alinamamasi

* Restorasyon sirecinin beklenenden uzun siirmesi

* Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin hizli bir sekilde degismesi
Riskler

Faaliyet ve Projeler

« Yeni bir galeri ve sanat merkezi olusturulacaktir.

« Tarihi Odunpazari bélgesinde bir turizm cazibe merkezi yapilacaktir.
« Kiltdr varliklarinin onarim ve yenilemesi yapilacaktir.

« Sokak iyilestirme c¢alismalari yapilacaktir.

* Galeri ve Sanat Merkezi Yapim Projesi

« Tarihi Kent Bolgesi Cazibe Merkezi Yapim Projesi

+ Sokak Iyilestirme Projesi

Maliyet Tahmini 1377.755.000,00

« Tarihi bdlgede yapilan iyilestirmelerde izin streci uzun siirmektedir.

* Odunpazari Tarihi bolgesinin turizm potansiyeli gelismistir.

* Odunpazari Tarihi bolgesinde restorasyon edilerek turizme kazandiriimasi gereken yapilar bulunmaktadir.
Tespitler

« Kaltr mirasi; toplumun kaltir, tarih ve estetik bilincini gelistirecek, kiltir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacaktir

« Kulturel altyapi unsurlarinin verimli ve etkili kullanilabilmesi igin iglevsel hale getirilecek, farkl etkinliklere imkéan veren esnek mekénsal tasarimlar gelistirilecektir.
intiyaclar

Tablo 44 - Hedef Karti (SH4.2)
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Hedef Karti
Amac (4) Kiltir-sanat caligmalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlar artirilacaktir.
Hedef (4.3) Kultir ve sanat faaliyetlerine erisim ve katilim olanaklarini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumiu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

+ Ozel Kalem Miidliirliigii
+ Basin Yayin ve Halkla lliskiler Miidcirliigi
+ Fen Isleri Midtirliigii

* 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri
« Kiiltir ve sanat etkinlikleri icin kullanilan mekanlarin fiziksel yetersizligi

Hedefe | Plan Donemi Plan Donemi Frne Rt
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
g YKSM déniisiimiintin tamamlanmasi (%) 20% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY
br
:! Diizenlenen kiiltir ve sanat etkinlikleri sayisi 50% 651,00 150,00 150,00 150,00 160,00 160,00 6 AY 6 AY
“
:r’! Dizenlenen ulusalluluslararasi festival sayisi 30% 8,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 6 AY 6 AY

« Festival dénemlerinde iklim sartlarinin kétllesmesi

« Sicak cam atlyesinde meydana gelebilecek kazalar

« Etkinliklerde yer alacak sanat eserlerinin nakliye stirecinde sorun gikmasi

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlari
Riskler * Proje maliyetlerinin ylikselmesi

Faaliyet ve Projeler

« Kiltdr ve sanat merkezleri iyilestirilecektir.

« Farkli tirlerde kultir ve sanat etkinlikleri yapilacaktir.

« Ulusal ve uluslararasi festivaller diizenlenecektir.

* Yunus Emre Kiltir ve Sanat Merkezi Dénlsim Projesi

Maliyet Tahmini

1$16.251.000,00

Tespitler

« Kiiltlir ve sanat hizmetleri nicelik ve nitelik olarak gelistiriimelidir.

* Yunus Emre Kiiltir ve Sanat Merkezi etkinlikler igin yetersiz kalmaktadir.

« Kiltir ve sanat faaliyetlerine talep artmaktadir.

* Odunpazari Tarihi bolgesinde turizm potansiyeline déniisebilecek el sanatlar sektéri gelismistir.

intiyaclar

« Kiiltdr ve sanata erigsim ve katilm olanaklari artirilacaktir.
« Klasik ve ¢agdas Tirk sanatlari yayginlastirilacaktir.

* Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kultur-sanat faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlagtirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

Tablo 45 - Hedef Karti (SH4.3)
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Hedef Karti
Amac (4) Kiltir-sanat caligmalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlar artirilacaktir.
Hedef (4.4) Toplumda okuma kiiltiirl olusturacak kitliphaneler yapilacak; tiyatro faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Sorumiu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Fen Isleri Midtirliigii
+ Sosyal Yardim Isleri Midcircgii

* Drama egitimleri icin nitelikli personel sayisi eksikligi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.Yi) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl
=
g Faaliyete gecen kitliphane merkezi sayisi 20% 30,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY B AY
br
:! Sahnelenen tiyatro oyunu sayisi 40% 719,00 100,00 100,00 100,00 125,00 125,00 6 AY 6 AY
“
:r’! Tiyatro ve drama egitimi verilen kisi sayisi 40% 3.031,00 600,00 600,00 650,00 650,00 650,00 6 AY 6 AY
« Kiitiphaneler icin gerekli basil kaynaklarin temin edilememesi
« Kiitiphane olusturulacak merkez yapim sirecinin uzamasi/tamamlanamamasi
« Kiitliphanelerin fiziki yapisi sebebiyle kaynaklarin zarar gérebilmesi
« Tiyatro ve drama egitimlerinde sertifika verilememesi
. « Tiyatro sahnelerinin fiziki sorunlar
Riskler

Faaliyet ve Projeler

« Tiyatro oyunlari hazirlanacak ve sahnelenecektir.
« Tiyatro ve drama editimleri verilecektir.
« Kitliphane sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1$7.950.000,00
« Kiitliphane hizmetlerine talep artmaktadir.
« Kittiphane kaynak sayisi ve gesitleri artmaktadir.
Tespitler
» Gocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici egitim faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlagtirilacak ve erigilebilir hale getirilecektir.
« Toplumda okuma kiiltlir( gelistirilecektir.
« Farkl kiltir-sanat dallarina ilgi artirilacaktir.
intiyaclar

Tablo 46 - Hedef Karti (SH4.4)
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Hedef Karti
Amac (4) Kiltir-sanat caligmalariyla turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilacak; spor egitimleri ile imkanlar artirilacaktir.
Hedef (4.5) Genglere yasam becerisi, egitim ile sosyal hayat ve karar alma siireclerine katilm imkani saglanacaktir.

Sorumiu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Mudarlaga

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Fen Isleri Midtirliigii
+ Sosyal Yardim Isleri Midcircgii

+ ligili kurum ve kuruluslarla koordinasyon saglanamamasi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
2 Genclik merkezinin faaliyete gecmesi (%) 30% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY B AY
br
‘3 Diizenlenen genclik merkezi etkinlik sayisi 70% 214,00 350,00 350,00 400,00 400,00 400,00 6 AY 6 AY

« Etkinliklere katilimin disik kalmasi

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar

* Proje maliyetlerinin ylikselmesi

« 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri
Riskler « Nitelikli personel sayisinin eksikligi

Faaliyet ve Projeler

« Yeni bir genclik merkezi yapilacaktir.
» Genglik merkezlerinde sosyal etkinlik ve organizasyonlar dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

11.851.000,00

Tespitler

* Genglerin egitim ile sasyal hayat ve karar alma sureglerine katilim imkani kisithidir.
* Genglerin yasam becerisi edinmeleri icin gerekli imkanlar kisithdir.

» Genglik merkezlerinin sayisi ve etkinliklerinin niteligi artinimalidir.

« Eskisehir'de tiniversite &grenci ve kuliip sayisi fazladir.

intiyaclar

« Yerel yénetimlerin girigsimciligin geligtiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

« Belediyelerin karar alma siireclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rol giiglendirilecektir.

« Kiiltlir ve sanata erigim ve katilim olanaklari artirilacaktir.

* Genglerin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici egitim faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlastinlacak ve erisilebilir hale getirilecektir

Tablo 47 - Hedef Karti (SH4.5)
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20252029 Donemi Stratejik Planinda “5-Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik

yasam canlandirillacaknir.” stratejik amaciyla uyumlu 5 stratejik hedef belirlenmistir. Bu stratejik hedeflerin ger¢eklesme
sonuglarinin 6l¢iilmesi amaciyla 19 performans géstergesi belirlenmistir. Stratejik hedeflerin gergeklesmesi amaciyla faa-
liyetler belirlenmis ve plan dénemi toplam tahmini maliyet biitgesi 425.784.000,00 TL olarak belirlenmistir.

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Stratejik Hedefleri

Stratejik Hedef Adi

5.1

Okul 6ncesi egitime erisim kolaylastirilacak; yeni gocuk merkezleri olusturulacaktir.

5.2

Engelli bireylere ydnelik egitim hizmetleri sunulacak; toplumsal yagama katilim ve erigimleri saglanacaktir.

5.3

Kadinlarin firsat erigsimi ve imkanlardan esit yararlanmasi saglanacak; sosyal alanlara katimlari desteklenecektir.

5.4

Sosyal yardim ve hizmetler adaletli ve firsat esitlidi ilkesiyle ylritilecek; toplumsal dayanisma artirilacaktir.

5.5

Kirsal alanda beseri, sosyal sermaye ile ekonomiyi canlandiracak tarim-hayvancilik uygulamalari gelistirilecektir.

Tablo 48 - Stratejik Hedefler (SA5)

Stratejik Amag—S5 stratejik hedefleriyle uyumlu olarak belirlenen performans gostergeleri su sekildedir;

Giindiiz bakimevi/kres hizmeti verilen kigi sayisi
Oyuncak kiitiiphanesi hizmeti verilen kisi sayisi
Kaynastirma egitimi verilen kigi sayisi

Faaliyete gecen giindiiz bakimevi/kres sayist
Engelsiz yasam merkezi hizmetleri alan kisi sayist
Dezavantajli kisilere yonelik diizenlenen etkinlik sayist
Yeni engelsiz yagam merkezinin hizmete a¢ilmasi (%)
Faaliyete gecen halk merkezi sayisi

Atolye egitim hizmeti verilen kisi sayist

Diizenlenen halk merkezi etkinlik sayisi

“HanimeVi” hizmeti verilen kisi sayist

OKEP hizmeti verilen kigi sayisi

Asevi hizmeti verilen kisi sayist (ortalama/giin)

Halk market hizmeti verilen hane sayisi (azami/aylik)
Imece firinlart hizmeti alan kisi sayist

Diizenlenen kirsal kalkinma temalr egitim sayist
Diizenlenen kirsal kalkinma temali etkinlik sayist
Misir kurutma merkezinin agilmast (%)

Ornek Cocuk Kéyiiniin tamamlanmast (%)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (5) Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Hedef (5.1) Okul dncesi editime erigim kolaylastirilacak; yeni gcocuk merkezleri olusturulacaktir.

Sorumiu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Fen Isleri Midtirliigii

* 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
5 Gindiz bakimevi/kres hizmeti verilen kisi sayisi 50% 703,00 854,00 934,00 1.014,00 ; 1.094,00 1.174,00 6 AY B AY
br
E Oyuncak kitliphanesi hizmet sayisi (azami/aylik) 30% 0,00 940,00 1.060,00 | 1.180,00 : 1.300,00 | 1.420,00 6 AY 6 AY
“
E Kaynastirma egitimi verilen kisi sayisi 10% 23,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 B8 AY B8 AY
<
E Faaliyete gecen giindiiz bakimevi/kres sayisi 10% 9,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 6 AY 6 AY

« Personel sayisindaki eksiklik

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar

* Proje maliyetlerinin ylikselmesi

* Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin hizli bir sekilde degismesi
Riskler « Egitmen personel sayisinin eksikligi

Faaliyet ve Projeler

» Gunduz bakimevi ve kres hizmetleri yayginlastirilacaktir.
» Oyuncak kutiphanelerine erigim kolaylastirilacaktir.
» Gunduz Bakimevi ve Kres Merkezi Yapim Projesi

Maliyet Tahmini

17111.400.000,00

Tespitler

* Okul &ncesi editime erisim kolaylastirilacaktir.
» Glnduz bakimevi/lkres merkezlerine olan talepler karsilanamamaktadir.
» Dezavantajli gruplar sosyal hayata yeteri kadar katilamamaktadir.

intiyaclar

« Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

» Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici egitim faaliyetleri 6zendirilecek, yayginlagtirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

* Cocuklari sosyal hayata hazirlayici ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo 49 - Hedef Karti (SH5.1)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (5) Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Hedef (5.2) Engelli bireylere yonelik egitim hizmetleri sunulacak; toplumsal yasama katilim ve erisimleri desteklenecektir.

Sorumiu Birim

Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurligu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Fen Isleri Midtirliigii
+ Sosyal Yardim Isleri Midcircgii

* Hedef kitleye ulasilamamasi
* Erisim imkanlarinin kisitl olmasi

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
g Engelsiz yasam merkezi hizmetleri alan kisi sayisi 40% 486,00 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 6 AY B AY
bo
2 Dezavantajli kisilere yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 40% 171,00 60,00 60,00 60,00 60,00 60,00 6 AY 6 AY
“
g Yeni engelsiz yasam merkezinin hizmete agilmasi (%) 20% 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar

« Proje maliyetlerinin ylikselmesi

* Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin hizli bir sekilde degismesi

« Egitmen personel sayisinin eksikligi
Riskler « 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri

Faaliyet ve Projeler

* Yeni bir engelsiz yasam merkezi yapilacaktir.
» Dezavantajli kisilere sosyal etkinlikler diizenlenecektir.
« Engelli bireylere atélye editimleri diizenlenecektir.
« Engelsiz Yasam Merkezi Yapim Projesi

Maliyet Tahmini

1$229.000,00

Tespitler

* Dezavantajli gruplar sosyal hayata yeteri kadar katilamamaktadir.

intiyaclar

« Engellilere yénelik sosyal hizmetlerin nitelidi ve niceligi artirilacaktir.

« Engelli bireylerin iyilegsme ve gelisme sireclerine katki saglamak amaciyla sosyal faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Tablo 50 - Hedef Karti (SH5.2)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti
Amac (5) Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Hedef (5.3) Kadinlarin firsat erisimi ve imkanlardan esit yararlanmasi saglanacak; sosyal alanlara katilimlari desteklenecektir.
Sorumiu Birim Sosyal Yardim Isleri Mudarlaga
* Destek Hizmetleri Miidtirldgd
+ Fen Isleri Midtirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler)
Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl
=
g Faaliyete gecen halk merkezi sayisi 10% 18,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 6 AY B AY
br
2 Atolye egitim hizmeti verilen kisi sayisi (ortalamalay) 30% 2.150,00 4.000,00 | 4.500,00 | 5.000,00 ; 5.500,00 | 6.000,00 6 AY 6 AY
“
E Diizenlenen halk merkezi etkinlik sayisi 30% 140,00 800,00 1.000,00 | 1.200,00 ;| 1.400,00 | 1.600,00 6 AY 6 AY
<
E "Hanimevi" hizmeti verilen kisi sayisi 20% 0,00 2.000,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.500,00  2.500,00 6 AY 6 AY
5
E OKEP hizmeti verilen kisi sayisi 10% 2.384,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 6 AY 6 AY

Riskler

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar
« Proje maliyetlerinin ylikselmesi
* Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin hizli bir sekilde degismesi
« Egitmen personel sayisinin eksikligi
« 2024/07 sayil "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri
* OKEP standlari tahsis ve iptal sorunlari

Faaliyet ve Projeler

«» Halk merkezlerinin sayisi artirilacaktir.
« Atélye egitimleri dUzenlenecektir.
» Halk merkezi faydalanicilarina yénelik sosyal calismalar yapilacaktir.
« "Hanimevi" projesi yayginlastirilacaktir.
« Kadinlarin girisimeilik ruhunu artirmak amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
« Halk Merkezi Yapim Projesi

Maliyet Tahmini 1$15.098.000,00

* Sosyal hizmetlere clan talepler kapasitenin Ustindedir.

» Mesleki egitim kurslari igin katilimcilara sertifika verilememektedir.

* Meslek tanimlarinin degismesi, meslekler arasi gegiskenligin artmasi ile beceri ve nitelikler 8n plana ¢ikmaktadir.
Tespitler

« Yerel yénetimlerin girigsimciligin geligtiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

« Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiltirel hayata esit katilmi saglanacaktir.
intiyaclar

Tablo 51 - Hedef Karti (SH5.3)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti

Amac (5) Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Hedef (5.4) Sosyal yardim ve hizmetler adaletli ve firsat esitligi ilkesiyle yiritllecek; toplumsal dayanisma artirilacaktir.
Sorumiu Birim Sosyal Yardim Isleri Mudarlaga

* Destek Hizmetleri Miidtirldgd

+ Fen Isleri Midtirliigii
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe | Plan Donemi Plan Donemi Frne Rt
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
; Asgevi hizmeti verilen kisi sayisi (ortalamalgiin) 35% 1.820,00 1.600,00 ;: 1.600,00 : 1.600,00 ; 1.600,00 1.600,00 6 AY B AY
br
; Halk market hizmeti verilen hane sayisi (azamifaylik) 35% 1.011,00 1.500,00 ;| 1.500,00 ! 1.500,00 ;{ 1.500,00 1.500,00 6 AY 6 AY
|
g Imece firinlari hizmeti alan kisi sayisi 30% 0,00 2.000,00 | 2.000,00 | 2.000,00 2.500,00 | 2.500,00 6 AY 6 AY

Riskler

« imece firinlari igin yakacak temin edilememesi
» Genel ekonomik kosullarin bozulmasi ve sosyal hizmetlere taleplerin artmasi

Faaliyet ve Projeler

+ Ihtiyag sahibi kigilere sicak yemek hizmeti sunulacaktir.
*» Halk market hizmeti nicel ve nitelik olarak artirilacaktir.
+ imece firinlariyla toplumsal dayanisma ruhu artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 1$292.102.000,00

Tespitler

* Sosyal hizmetlere clan talepler kapasitenin Ustindedir.
« Kuresel enflasyon, jeopolitik riskler ve makroekonomik gelismeler gelir dagilimini kétilestirmektedir.
+» Gelir mevzuatinda gelir dagilimini dizeltecek degisiklikler yapilmaktadir.
« Nufus artisi, sehirlesmeyi ve ekonomik faaliyetleri degistirmektedir.

intiyaclar

« Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak lGzere bireysel ihtiyaclara yoénelik uygulamalar hayata gegirilecektir.
« Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan sorumlu lretim ve tiketim davranislarinin toplumda yayginlastiriimasi ézendirilecektir.

Tablo 52 - Hedef Karti (SH5.4)
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2025 - 2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Hedef Karti

Amac (5) Sosyal hizmetlere ulasim kolaylastirilacak; kirsal alanda sosyoekonomik yasam canlandirilacaktir.
Hedef (5.5) Kirsal alanda beseri, sosyal sermaye ile ekanomiyi canlandiracak tarim-hayvancilik uygulamalari gelistirilecektir.
Sorumiu Birim Kirsal Hizmetler Mudirltgu

+ Fen Isleri Midtirliigii

* Park ve Bahgeler Miidtirligd
isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Hedefe| Plan Donemi Plan Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 Yih | 2026 Yihi , 2027 Yii | 2028 Yih . 2029 Yili Sikig Sikiig!
(%) | Degeri(2024) | (1.YN) (2. Yl) (3. Y1) (4. Yl) (5. Yl

=
E Dizenlenen kirsal kalkinma temall egitim sayisi 30% 34,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6 AY B AY
br
E Diizenlenen kirsal kalkinma temali etkinlik sayisi 30% 32,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 6 AY 6 AY
“
ﬁ Misir kurutma merkezinin agilmasi (%) 20% 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY
<.
ﬁ Ornek Cocuk Kéylniin tamamlanmasi (%) 20% 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 100,00 6 AY 6 AY

Riskler

« Calisma yapilacak alanlardaki imar sorunlar
« Proje maliyetlerinin ylikselmesi
* Yapim ve bakim-onarim maliyetlerinin hizli bir sekilde degismesi

« 2024/07 sayili "Tasarruf Tedbirleri" konulu Cumhurbaskanligi genelgesi hitkiimleri
« Kirsal bolgelerde yapilacak etkinliklere yeterli katilimin olmamasi

« Nitelikli personel sayisinin eksikligi

Faaliyet ve Projeler

« Tarimda yenilikgi uygulamalar tanitilacaktir.
«» Tarim ve hayvancilik konusunda ciftcilere editimler diizenlenecektir.
« Talepleri kargilamak amaciyla misir kurutma tesisi yapilacaktir.

« Cocuk ve genclerin kirsal kéy yasami hakkinda bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 16.955.000,00

« Kirsal kalkinma bolgelerinde misir kurutma tesisi ihtiyaci bulunmaktadir.
« Kirsal yasamdan uzak kalan gocuk ve gengler kirsal kdy yasami hakkinda bilgilendirilmelidir.

Tespitler
« Sirdurilebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer alan sorumlu lretim ve tiketim davranislarinin toplumda yayginlastiriimasi ézendirilecektir.
« Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici calismalar yapilacaktir.
* Yerel ydnetimlerin girisimciligin gelistirimesine yénelik kapasiteleri artirilacaktir.

intiyaclar

Tablo 53 - Hedef Karti (SH5.5)
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2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Harcama Birimleri

oy 5 insan
2
6@"\ KOIEI Kaynaklan
alem o
W ve Egitim

Basin

Yayin

Halkla
iligkiler

Bilgi iglem

Spor igleri
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Hizmetleri

Etiit Proje
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Isleri

Yazi igleri
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Hizmetler

Strateji
Geligtirme
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Hizmetleri
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Isleri

imar ve
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Fen isleri
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S
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1.5
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5.1

5.2

5.3
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5.5

S: Sorumlu harcama birimi
iz Isbirligi yapilacak harcama birimi

Tablo 54 - Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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D. Maliyetlendirme

2025-2029 DONEMi STRATEJIK PLANI
Tahmini Maliyetler
Plan 1. Yil Plan 2. Yil Plan 3. Yih Plan 4. Yil Plan 5. Yil Toplam
2025 2026 2027 2028 2029 Maliyet
AMAG 1 342.509.000,00 171.860.000,00 201.200.000,00 264.535.000,00 264.870.000,00 1.244.974.000,00|
Hedef 1.1 55.000,00 90.000,00 125.000,00 160.000,00 195.000,00 625.000,00
Hedef 1.2 26.500.000,00 28.570.000,00 30.675.000,00 32.775.000,00 34.875.000,00 153.395.000,00
Hedef 1.3 33.000.000,00 13.200.000,00 15.400.000,00 17.600.000,00 19.800.000,00 99.000.000,00
Hedef 1.4 115.000.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 70.000.000,00 45.000.000,00 295.000.000,00
Hedef 1.5 167.954.000,00 100.000.000,00 120.000.000,00 144.000.000,00 165.000.000,00 696.954.000,00
AMAG 2 405.002.000,00 484.000.000,00 558.000.000,00 632.000.000,00 706.000.000,00 2.785.002.000,00
Hedef 2.1 8.000.000,00 10.000.000,00 11.000.000,00 12.000.000,00 13.000.000,00 54.000.000,00
Hedef 2.2 225.000.000,00 280.000.000,00 335.000.000,00 390.000.000,00 445.000.000,00 1.675.000.000,00
Hedef2.3 25.002.000,00 30.000.000,00 35.000.000,00 40.000.000,00 45.000.000,00 175.002.000,00
Hedef 2.4 145.000.000,00 161.000.000,00 173.000.000,00 185.000.000,00 197.000.000,00 861.000.000,00
Hedef2.5 2.000.000,00 3.000.000,00 4.000.000,00 5.000.000,00 6.000.000,00 20.000.000,00
AMAC 3 86.080.000,00 13.227.000,00 19.363.000,00 29.093.000,00 41.587.000,00 189.350.000,00
Hedef 3.1 50.130.000,00 143.000,00 155.000,00 167.000,00 179.000,00 50.774.000,00
Hedef 3.2 520.000,00 572.000,00 599.000,00 626.000,00 653.000,00 2.970.000,00
Hedef 3.3 435.000,00 606.000,00 842.000,00 1.070.000,00 1.185.000,00 4.138.000,00
Hedef 3.4 7.800.000,00 11.700.000,00 17.550.000,00 27.000.000,00 39.300.000,00 103.350.000,00
Hedef 3.5 27.195.000,00 206.000,00 217.000,00 230.000,00 270.000,00 28.118.000,00
AMAC 4 102.704.000,00 69.301.000,00 81.501.000,00 93.851.000,00 106.951.000,00 454.308.000,00
Hedef 4.1 23.001.000,00 4.250.000,00 5.750.000,00 7.500.000,00 10.000.000,00 50.501.000,00
Hedef4.2 75.451.000,00 60.501.000,00 70.551.000,00 80.601.000,00 90.651.000,00 377.755.000,00
Hedef 4.3 2.251.000,00 2.750.000,00 3.250.000,00 3.750.000,00 4.250.000,00 16.251.000,00
Hedef4.4 1.300.000,00 1.550.000,00 1.650.000,00 1.700.000,00 1.750.000,00 7.950.000,00
Hedef 4.5 701.000,00 250.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 1.851.000,00
AMAG 5 71.227.000,00 78.526.000,00 88.889.000,00 90.716.000,00 96.426.000,00 425.784.000,00
Hedef 5.1 18.600.000,00 20.800.000,00 22.400.000,00 24.000.000,00 25.600.000,00 111.400.000,00
Hedef 5.2 41.000,00 44.000,00 46.000,00 48.000,00 50.000,00 229.000,00
Hedef 5.3 2.301.000,00 2.809.000,00 2.952.000,00 3.601.000,00 3.435.000,00 15.098.000,00
Hedef 5.4 50.135.000,00 54.648.000,00 58.156.000,00 62.567.000,00 66.596.000,00 292.102.000,00
Hedef 5.5 150.000,00 225.000,00 5.335.000,00 500.000,00 745.000,00 6.955.000,00
GENEL YONETIM GIDERLERI 3.242.478.000,00,  4.283.086.000,00;  5.171.047.000,00;  6.233.805.000,00,  7.596.966.000,00 26.527.382.000,00
TOPLAM 4.250.000.000,00; 5.100.000.000,00; 6.120.000.000,00; 7.344.000.000,00: 8.812.800.000,00/ 31.626.800.000,00

Tablo 55 - Tahmini Maliyetler
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V. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinde kurumsal 6grenme ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi
saglanacaktir. Bu siirecte stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak gerekli goriilen
durumlarda stratejik planin giincellenmesi karar1 alinacaktir.

Izleme siirecinde; amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerleme takip edilecektir. Performans gostergeleri araciligiyla
amac ve hedeflerin gerceklesme sonuglari alt1 aylik periyotlarda izlenecek ve raporlanarak iist yonetimin degerlendirmesine
sunulacaktir.

Degerlendirme siirecinde; devam eden veya tamamlanmig faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmada sagladigi ve
karar alma siirecine katkisi belirlenecektir. Bu siirecte stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Her yilsonunda amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglari
izlenecek ve raporlanarak iist yonetimin degerlendirmesine sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Hedefler ve ilgili performans gostergelerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢ceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
toplulastirilmasi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Miidiirliigii sorumlulugundadir. izleme ve degerlen-
dirme siirecinde hazirlanacak raporlarda stratejik plan izleme ve stratejik plan degerlendirme tablolari yer alacaktir. Rapor-
lar agagidaki 6zelliklere sahip olacaktir;

2 Aciklik
Kapsamli ve 6z olma
Igililik ve yararhilik
Giivenilirlik
® Tutarlhilik
& Zamanlilik
@ Ekonomiklik

Izleme ve degerlendirme siirecinde belediye bagkani baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin katilimla-
riyla alt1 aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir.
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