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1-DAYANAK

Eskisehir Odunpazari Belediyesi 2025 yili gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayitlari ve yapilan
islemlerin 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi geregince belirtilen siire icerisinde denetimini yapmak
iizere Belediye Meclisinin 02.01.2026 tarih ve 1/3 sayili toplantisinda gizli oyla secilen ve ii¢ kisiden olusan
komisyon gahgmalarina 12.01.2026 tarihinde basladig: ve aldig: kararla;

Denetim komisyonu 12.01.2026 tarihli toplantisinda; Saffet CELEN komisyon baskanligina, Cenk
SUNGUR komisyon baskan vekilligine, Mehmet KEPEZ de komisyon iiyeligine segilmis; 2025 yili denetim
calismalari usul ve esaslari belirlenerek komisyon gorevine baslamistir.

I - AMAC

Komisyonumuzun yaptigi ¢alisma ile belediyenin 2025 yil gelir ve giderlerinin yani sira bunlara iliskin
hesap ve kayit islemlerinin degerlendirilmesinde;

%03.07.2005 tarih ve 5393 sayili Belediye Kanunu™,

%29.07.1970 tarih ve 1319 say1li Emlak Vergisi Kanunu”,

10.12.2003 tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”,

%10.07.2004 tarih ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu”,

“76.05.1981 tarih ve 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu”,

“04.01.2002 tarih ve 4734 sayili Kamu hale Kanunu”,

«08.09.1983 tarih ve 2886 sayili Devlet Ihale Kanunu®,

“5.10.1984 tarih ve 3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu”,

“03.05.1985 tarih ve 3194 sayili Imar Kanunu”,

“04.11.1983 tarih ve 2942 sayili Kamulastirma Kanunu®,

“05.01.1961 tarih ve 237 sayih Tagit Kanunu™,

“21.07.1953 tarih ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun”,

«78 (03.2002 tarih ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun™,
“74.04.1930 tarih ve 1593 sayili Umumi Hifzissthha Kanunu®,

©31.05.2006 tarih ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortast Kanunu”,

“04.01.1961 tarih ve 213 sayih Vergi Usul Kanunu”,

“09.08.1983 tarih ve 2872 say1li Cevre Kanunu”,

“14.07.1965 tarih ve 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu™,

%39 .05.2003 tarih ve 4857 sayili Is Kanunu”,

“10.02.1954 tarih ve 6245 sayili Harcirah Kanunu™,

«13.02.2011 tarih ve 6111 sayith Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun”,

«03.08.2016 tarih ve 6736 say1li Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun™,

“33.02.2017 tarih ve 6824 sayih Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirtimast ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™,

“18.05.2017 tarih ve 7020 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda ve Bir Kanun
Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”,

“11.05.2018 tarih ve 7143 sayili Vergi Ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina fliskin Kanun™,

“11.11.2020 tarih ve 7256 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun™,

“03.06.2021 tarih ve 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina [liskin Kanun™ ile bunlara bagh yonetmelik, teblig, genelge ile ilgili diger mevzuat esas alarak;
belediyenin organizasyon semasinda yer alan miidiirliik ve buna bagli tiim birimlerin calismalarinda kaynaklarin,
ckonomik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesi; ayrica kurumun zarara ugratilip
ugratilmadiginin tespiti icin tamamen bagimsiz ve objektif bir denetim amaglanmistir.
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IIT - SUNUS

Denetim komisyonumuz, 5393 sayih Belediye Kanunundan kaynaklanan gérevini icra etmek i¢in 2025 yili
ile ilgili gegici ve kesin mizan verileri, agilis kapanis bilangosu, biitge gelirleri cetveli, biitge giderleri cetveli, 6denek
aktarmalar1 gibi mali veriler ve bunlara konu olan gelir-gider evraklar, islemler ve islemlere baglanan belgeler
lizerinde; fiziki inceleme ve sayim, dogrulama, belgelerin incelenmesi ve karsilastirma, yeniden hesaplama, kayit
sisteminin gézden gegirilmesi, gozlem, soru sorma, hesaplar arasi iliski kurma, titizlikle arastirma ve hesaplama ve
de karsilastirma yoluyla incelemeler yapmistir. Ayrica 4734 sayili Kamu [hale Kanunu kapsaminda incelenmesine
gerek duyulan dogrudan temin, pazarlik ve acik ihale usulii ydntemiyle alimlara ait dosyalar taranip, tahsilat
makbuzlari kontrol edilmis, yapilan tahsilatlarin kanuni siire igerisinde Odunpazar Belediyesi'nin banka hesaplarina
yatirtlip yatirilmadigi, yatan miktarlarin tahsilatlarla ayni olup olmadigi kontrol edilerek, harcamaya konu olan 2025
yilinda (01.01.2025-31.12.2025) tarihleri arasinda 1 - 19802 yevmiye numarali kayith belgeler incelenmistir.

incelemeler sirasinda 2025 yili gelir-gider ve giderlere konu islemlerle ilgili olarak, bilgisine gereksinim
duyulan birim amir ve miidiirleriyle goriismeler yapilarak, alinan cevaplara dair degerlendirmeler yapilmstir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 61 ve 62’nci; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
13’iincii; Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Y&netmeligi’nin 5’nci maddeleri gergevesinde hazirlanan 2025 Mali
Yili Biit¢esinin; belediye meclisinin 08.10.2024 tarih ve 20/185 sayil karariyla kabul edildigi ve 01.01.2025 tarihi
itibariyle yiiriirliige girdigi belirlenmistir.

IV — YAPILAN TESPITLER
A- BELEDIYENIN GELIRLERI

BUTCE GELIR KESIN HESAP CETVELI

Ekonomik i lecek Y
Simflandirma Toplam 2025 Yih Tasalistiun 2025 Yih o
Astkiama Tahakkuk Tahsilat _Ret . Net Tahsilat1 Devreden
I ||| Iv ladeler Tahakkuk
Genel Toplam 3.480.163.785.21 | 3.140.543.53339 | 9.502.371,78 | 3.131.041.161,61 | 339.620.251,82
I Vergi Gelirleri 523.688.797.66 | 37410036167 | 2.110.942,88 | 371.989.418,79 | 149.588.43599
2 tf;g‘l‘]ﬁ‘ D A 382.15591634 | 273.132.772,39 | 1255.771,36 | 271.877.001,03 | 109.023.143,95
9 Milkiyet Uzerinden Alinan 382.155.91634 | 27313277239 | 125577136 | 271.877.001.03 | 109.023.143.95
Diger Vergiler
51 | Bina Vergisi 31307382172 | 22414146212 | 763399,13 | 223.378.062,99 | 88.932.359,60
52 | Arsa Vergisi 68.824.644 04 4890999631 | 49235023 | 4841764608 | 19.914.647.73
53 | Arazi Vergisi 257.450,58 81.313.96 22,00 81.291,96 176.136,62
3 Dihilde Alnan Mal ve Hizmet | ;15 579917 34 9114804258 | 852.13479 |  90.295907,79 | 22.581.669.26
Vergileri
2 Ozel Tiketim Vergisi 73.153.150,36 73.028.063 47 32930 | 73.027.734,17 125.086,89
51 | Haberlesme Vergisi 1.160.140,47 1.160.140,47 1.160.140,47
52 | Konutlara A. Elektrik ve Hv. 9.847.533.71 0.844 532,35 9.844.532.35 3.001,36
Tiik. Vergisi
gy 1] Jiwttkninc ARl Elckinkoee 62.145.476.18 62.023.390,65 32930 | 62.023.06135 122.085.53
Havagaz Tiketim Vergisi
9 Dihilde Alman Diger Mal ve 40.576.561 48 18.119.979,11 |  851.80549 17.268.173.62 | 22.456.582,37
Hizmet Vergileri
53 | ilan ve Reklam Vergisi 3.788.552,40 1.763.039,20 18.093 87 174494533 | 2.025.51320
54 | Biletle Girilen Yerlere Ait 323.786,77 6.980.48 6.980,48 316.806.29
Eglence Vergisi
55 | Biletle Girilmeyen Yerlere Ait 300.144,68 67.425,53 67.42553 232.719,15
Eglence Vergisi
57 | Konutlara Ait CTV 568.867,27 120.731,50 103322 119.698 28 448.135,77
Isyeri ve Diger Sekillerde =
M i e 5.595.210,36 16.161.80240 |  832.678,40 1532912400 | 19.433.407,96
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6 Harglar 27.803.169.48 9.819.546,70 3.036,73 9.816.50997 | 17.983.622,78
Diger Harglar 27.803.169.48 9.819.546,70 3.036,73 081650997 | 17.983.622,78
53 | isgal Harc 3.402.622,34 2.826.519,44 2.826.519,44 576.102,90
54 | isyeri Agma zni Harci 239.990,98 237.836,98 237.836,98 255400
55 | Kaynak Sulan Harct 17.531.340,34 200.090.26 20009026 | 17.331.250,08
Tatil Gunlerinde Caligma
59 | etenriiin 344.000,00 341.600,00 341.600,00 2.400,00
60 | Yapi Kullanma [zni Harc 66.351,65 66.158.87 66.158.87 192,78
g1 | lsyerlerine Ait Yapi Kullanma 6.931,43 693143 6.93143
[zni Harc1
62 ﬁ:‘;"a’ mAit Bins lugest 1225.326,25 1.203.448,75 2.106,68 1.201.342,07 21.877,50
63 :gf;}"'"“‘: Ait Bina Inyaat 3.701.045,53 3.666.238,56 3.666.238,56 34.806,97
66 | ifraz ve Tevhit Harct 161.880,21 161.880,21 161.880,21
67 | Plan ve Proje Tasdik Harct 774.889,55 764.566,85 646,20 763.920,65 10.322,70
gg | Zemin Agma ve Toprak 235.475,10 233.027.25 217,20 232.810,05 244785
Hafriyati Harci
99 | Diger Harglar 113.316,10 111.248,10 66,65 111.181,45 2.068,00
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri | 455272234,57 | 3%0.109.508,93 392082527 | 386.188.683,66 | 65.162.72564
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 317.199.64602 |  284.815.48645 | 3.554.626,81 | 281.260.859.64 32.384.159,57
Mal Satis Gelirleri 2.604.640,82 2.604.590,82 43.861,22 2.560.729,60 50,00
| | Sartname, Basih Evrak, Form 418.219,55 41821955 7.501,22 410.718,33
Satis Gelirleni
4 | Diger Degerli Kagit Bedelleri 25834127 258.341,27 25834127
12 | Aile Ciizdam Sans Bedeli 1.925.060,00 1.925.060,00 36.360,00 1.888.700,00
99 | Diger Mal Satig Gelirleri 3.020,00 2.970,00 2.970,00 50,00
Hizmet Gelirleri 31459500520 |  282210.895,63 | 3.51076559 | 278.700.13004 | 32384. 109,57
2 l’i“f:{’{g‘f denetim ve kontrol 76.698.732.72 74.111.510,09 156.333,16 73.955.176,93 2.587.222.63
3 | Avukatik Vekalet Ucret 209.093,32 209.093,32 209.093,32
Gelirleri
5 | Damsmanlik / Bilgilendirme 182.000,00 182.000,00 182.000,00
Gelirleri
10 | Sportif Faaliyet Gelirleri 508.500,00 508.500,00 508.500,00
11 | ilan ve Reklam Gelirleri 64,00 64,00 64,00
13 | Olcii ve Ayar Hizmet Gelirleri 216.100,00 208.000,00 208.000,00 8.100,00
14 | Cevre Kirliligini Onleme 41.063.086.26 15.527.812.42 | 2.332.156,77 13.195.655.65 | 25.535.273,84
Gelirleri
16 | Elektrik Enerjisi Gelirleri 2.501.046,71 2.501.046,71 2.501.046,71
19 | Etiit ve Proje Gelirleri 1.796.995,20 1.596.520,00 1.596.520,00 200.475,.20
57 | Sosyal Hizmetlere lligkin 1.296.115,00 1.296.115,00 1.296.115,00
Gelirler
3194 sayih imar Kanunu
67 | Kapsammnda Alnan Teknik 456222492 4.562.059,92 4562.059.92 165,00
Altyapi Bedeli
99 | Diger hizmet gelirleri 185.561.047,07 181.508.174.17 | 102227566 | 180.485.898,51 4.052.872,90
Mallarin Kullanma veya
2 Faalivette Bulunma izni 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Gelirleri
Mallarin Kullanma veya
Faaliyette Bulunma [zni 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Gelirleri
Mallarin Kullanma veya
99 | Faalivette Bulunma [znine 10.000,00 10.000,00 10.000,00
iliskin Diger Gelirler
6 Kira Gelirleri 134.338.680,79 10160387548 |  366.19846 | 10123767702 | 32.734.80531
101.183.61048 |  357.76346 | 100825.847,02 | 32.734.805.31

Tagmmaz Kiralar
.

133.718.415.7@
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2 | Ecrimisil Gelirleri 6.894.785,54 162515377 | 147.853,03 347730074 | 3269.631.77
3 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 5.227.350,00 522735000 |  126.000,00 5.101.350,00
99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri | 121.796.280,25 92.331.106,71 8391043 | 92247.19628 | 29.465.173,54
2 Tagmir Kiralan 420.265,00 420.265,00 $.435,00 411.830,00
|| Tagimr Kira Gelirleri 420.265,00 420.265,00 8.435.00 411.830,00
Diger Tesebbiis ve Millkiyet
e 3.723.907,76 3.680.147,00 3.680.147,00 43.760.76
9 Diger Gelirler 3.723.907,76 3.680.147,00 3.680.147,00 43.760,76
Diger Cesitli Tesebbis ve
o i 3.723.907,76 3.680.147,00 3.680.147,00 43.760,76
. :
Alinan Bagis ve Yardimlar ile 463.800,00 463.800,00 463.800,00
Ozel Gelirler
Kurumlardan ve Kigilerden
s 463.800,00 463.800,00 463.800,00
1 Cari 463.800,00 463.800,00 463.800,00
| | Kurumlardan alman Bagis ve 463.800,00 463.800,00 463.800,00
Yardimlar
Diger Gelirler 5 183.182.486.59 | 205832899640 | 127843552 | 2.057.050.560.88 | 124.853.490,19
Faiz Gelirleri 69.852.253,64 69.012.820,24 1206533 |  69.000.75491 $39.433,40
8 ‘Fl:iflglzng“'“‘ ve Harg Gecikme 1.037.806,97 198.373,57 12.065,33 186.308,24 839.433,40
1 | Yersi, Resim ve Harg Gecikme 1.037.806,97 198.373,57 12.065,33 186.308.24 $39.433,40
Faizlen
9 Diger Faizler 68.814.446,67 68.814.446.67 68.814.446,67
1 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 425399,19 425399,19 425.399,19
3 | Mevduat Faizleri 68.389.047,48 68.389.047,48 68.389.047,48
:5;?1:: Kurumlardan Alman | | 595 58069507 | 1.714.676.841,16 | 714676.841.16 |  7.603.85391
2 Vergi ve Harg Gelirlerinden 1 695.655.206.15 | 1.695.655.206,15 1.695.655.206,15
Alinan Paylar
5 | Merkezi idare Verg! 1.660.514.764.41 | 1.660.514.764,41 1.660.514.764,41
Gelirlerinden Alinan Paylar
Konutlara Ait CTV Alinan
5 | ke et Botadiys Pin 35.140 441,74 35.140.441,74 35.140.441,74
4 §;’l’:nm’°ma'” na Katilma 11.677.429.85 4.451.506,17 445150617 | 722592368
53 :;’JIHar“a’“a’“""a Katiima 11.677.429,85 4.451.506,17 445150617 | 722592368
8 Mahalli idarelere Ait Paylar 13.075.657.56 12.925.174,75 12.925.174,75 150.482,81
51 :,’;;‘izf Isletmelerinden Alinan 132374331 1.173.260,50 1.173.260,50 150.482,81
53 | Muze Giris Ucretlerinden 261.510,67 261.510,67 261.510,67
Alinan Paylar
Otopark Gelirlerinden Ilge ve
B s 74.516.66 74.516,66 74.516.66
99 | Mahalli Idarelere Ait Diger 11.415.886.92 11.415.886.92 11.415.886.92
Paylar
9 Diger Paylar 1.872.401,51 | 644.95409 1.644.954,09 227.447.42
99 | Diger Paylar 1.872.401,51 1.644.954,09 1 644,954 09 92744742
Para Cezalan 124.086.729,05 7075538805 | 77043986 |  69.984948,19 | 5333134100 |
2 idari Para Cezalar 61.870.043.60 12.684.91000 |  289.822,01 12395.08799 | 49.185.133.60
99 | Diger idari Para Cezalan 61.870.043,60 1268491000 |  289.822,01 12.395.087.99 | 49.185.133,60
4 Vergi Cezalan 60.346.489.94 620028254 | 47741993 | 5572286261 | 414620740
Vergi ve Diger Amme ; - 5
T s sl O 51.958.182,03 5184090084 | 44125237 |  51.399.64847 117.281.19
7256 sayili Kanun Kapsaminda
2 | VP Ton 439 439
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7256 sayili Kanun Kapsaminda
e 11,70 11,70
7326 sayili Kanun Kapsaminda
B8 { vt e paane 14,91 9.99 9.99 492
7326 sayili Kanun Kapsaminda
e 18,6 7.96 7.96 30,64
7440 say1l Kanun Kapsaminda
R s i 869.022,87 225.241,11 18,56 22522255 643.781,76
7440 sayili Kanun Kapsaminda
- anden o 918.859.95 262.762,98 262.762,98 656.096,97
g1 | Usuistzlik, Vergi Ziya ve 6.600.355,49 3.871.359,66 36.149,00 383521066 | 2728995383
Kagakgilik Cezalan
9 Diger Para Cezalan 1.870.195,51 1.870.195,51 3.197.92 1.866.997,59
Zamaninda Odenmeyen Ucret
2 | Gelirlerinden Alinacak 1.870.195,51 1.870.195,51 3.197.92 1.866.997,59
Gecikme Zamlan
9 Diger Cesitli Gelirler 266.062.808.83 | 20388394695 | 49593033 | 20338801662 | 63.078.86188
1 Diger Cesitli Gelirler 266.962.80883 | 203.883.94695 | 49593033 | 203.388.016,62 | 63.078.861,88
| | Irat Kaydedilecek Nakdi 269.147.28 269.147,28 269.147,28
Temmatlar
3 | [t Kaydedinck Tominst 110.460,00 110.460,00 110.460,00
Mektuplari
6 | Kisilerden Alacaklar 49.704.570,46 4.149.793,14 414979314 | 45.554.777.32
11 | Mera Gelirleri 42.037.93 42.037.93 42.037,93
Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarindan Lisanssiz
36| aynaidann 746184228 7.086.383,75 7.086.383,75 375.458,53
Uretilen Thtiyag Fazlasi
Elektrik Satig Gelirleri
5 | Otopark Yonetmeligi Uyannca | 4 g50 377 45 9.800.576,15 |  410.400,00 9.390.17615 |  9.049.751,30
Alinan Otopark Bedeli
g | Yukanda Tanimianmayan 19052442343 |  182.425.548,70 8553033 | 182.340.01837 |  8.098.874.73
Diger Cesitli Gelirler
6 Sermaye Gelirleri 317.556.466.39 |  317.540.866,39 | 2.192.168,11 | 315.348.69828 15.600,00
1 Taginmaz Satis Gelirleri 316.630352.79 | 31663035279 | 2.192.168,11 | 314.438.184,68
3 Diger Bina Satis Gelirleri 254.502.500,00 |  254.502.500,00 254.502.500,00
I | Diger Bina Satis Gelirleri 25450250000 |  254.502.500,00 254.502.500,00
5 Arsa Satist 62.127.852,79 62.127.852.79 | 2.192.168,11 |  59.935.684,68
I | Arsa Satis 62.127.852,79 62.127.852.79 | 2.192.168,11 |  59.935.684,68
2 Tagmir Satis Gelirleri 926.113,60 910.513,60 910.513,60 15.600,00
9 Diger Taginir Satis Gelirleri 926.113,60 910.513,60 910.513,60 15.600,00
g9 | Diger Cesitli Tagimir Satis 926.113,60 910.513,60 910.513.,60 15.600,00
Gelirleri

Tablo 1 - 2025 Y1l Bitce Gelir Kesin Hesap Cetveli

2024 kapanis bilancosu ile 2025 yili agihs bilangosunun ayni oldu
tablolarinin  yonetmelik hiikiimlerine uygun tanzim edildigi,
hazirlandig), mali yilsonunda kullanilmayan ddeneklerin ilgil

iptal edildigi tespit edilmistir.

Raporumuzun Yapilan
giderleri, borglar, alacaklar ve bilangosu ana basliklar halinde incelenmis;

siralanmistir.

Raporumuzun sonug bolim

gelir biitg

gu, komisyona sunulan bilango-mizan
esinin dort diizeyden olusturularak

i yonetmelik hiikmii geregi, biitiin diizeyleri belirtilerek
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Tespitler bolumiinde biitge ve kesin hesap karsilagtirmalari
komisyonumuzu

. belediyenin gelirleri,
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iinde ise Denetim Komisyonumuzun kanaat ve karari yer almaktadir.




1-Vergi Gelirleri

Vergi gelirleri onceki y1l (2024) tahakkuk tutar 300.345.205,97 TL iken 2025 yilinda 412.880.353,54 TL
vergi geliri tahakkuk ettigi tespit edilmistir. Boylece 2025 yili vergi gelirleri tahakkuk tutar1 onceki yila gore 37,47%
oraninda artig gdstermistir.

29.07.1970 tarih ve 1319 sayih Emlak Vergisi Kanunu'nun 29. Maddesinde yer alan “Vergi degeri,
miikellefiyetin baglangi¢ yilini takip eden yildan itibaren her yil, bir énceki yil vergi degerinin 213 sayili Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri uyarmca aym yil igin tespit edilen yeniden degerleme oraninda artirilmasi suretiyle bulunur.”
hiikiim geregi artigin bilyiik ekseriyetle yeniden degerlemeden kaynaklandig tespit edilmistir.

Onceki yildan devreden vergi tahakkuk tutari olan 110.808.444,12 TL ile birlikte 2025 yili toplam vergi
tahakkuk tutar1 523.688.797,66 TL olmus, toplam vergi geliri tahakkuk tutar bir dnceki yila gore 37,64% artis
gergeklesmigtir.

Cari yilda tahakkuk eden ve onceki yillardan devreden toplam 523.688.797,66 TL vergi gelirleri
tahakkukunun 371.989.418,79 TL kismi net tahsil edilerek; tahsilatin toplam tahakkuka orani 71,03% olmustur.

2-Tesebbiis ve Miilkivet Gelirleri

Tesebbiis ve miilkiyetlere iliskin gelirlerin net tahsilat tutar1 dnceki yilda 157.545.559,02 TL iken 2025
yilinda 145,13% artarak 386.188.683,66 TL olarak gerceklesmis; net tahsilatin toplam tahakkuka orani ise 84,82%
olmustur. Bu gelir kaleminde gelecek yila (2026 yilina) devreden tahakkuk, onceki yildan devreden tahakkuk
tutarinin 170,04% daha fazla olmasinin nedenleri arasinda cevre kirliligini 6nleme amagh gelirler (kat1 atik) ile kira
gelirleri 6n plana ¢ikmaktadir.
a) Mal ve Hizmet Satis Gelirleri: Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri icerisindeki 6nemli kalemlerden biri olan mal
ve hizmet sans gelirleri toplam tahakkuk tutar: onceki yilda 99.219.322,14 TL iken 2025 yilinda onceki
yildan devirle beraber toplam tahakkuk tutar: 317.199. 646,02 TL gergeklesmistir. Bu tahakkukun 88,66% s
tahsil edilerek, net tahsilat tutar: 281.260.859,64 TL olarak gergeklesmigtir.
b) Kira Gelirleri: Onceki yil toplam tahakdak tutar: 84.611.487,67 TL iken 2025 yilinda 134.338.680, 79 TL
olmugtur. 2025 yilinda tahsil edilen kira geliri (net) tutari 101.237.677,02 TL; tahsilat orani 75,36% olarak
ol¢iilmiistiir.

3-Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Cari yi1ldaki alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler kalemi, tahakkuku tahsiline bagl oldugundan gelecek
yila devreden tahakkuku olmayp, 2025 yihinda 463.800,00 TL gelir gergeklesmesi meydana gelmistir.

4-Diger Gelirler

Diger gelir kalemleri toplam tahakkuk tutari 2024 yilinda 1.331.848.716,27 TL iken 2025 yilinda 6nceki
yildan devirle beraber toplam tahakkuk tutari 2.183.182.486,59 TL olmustur. 94,22% tahsilat orantyla net
2.057.050.560,88 TL gelir gergeklesmesi saglanmustir.

Diger gelir kalemlerinde “Kisi ve Kurumlardan Alman Paylar” en bilyiik tutari olusturmaktadir. Kisi ve
kurumlardan alinan paylarin 2024 yili toplam tahakkuk tutari 1.153.339.460,91 TL iken 2025 yilinda
1.722.280.695,07 TL’ye yiikselmistir. 99,55% tahsilat oraniyla net 1.714.676.841,16 TL gelir gergeklesmesi
saglanmistir.

Kisi ve kurumlardan alinan paylar gelir kaleminde toplam 1.714.676.841,16 TL gelirin 1.660.514.764,41 TL
(96,84%) [lbank A$’den aktarilan merkezi idare vergi gelirleri payr; 35.140.441,74 TL konutlara ait Cevre Temizlik
Vergisinden alinan biiyiiksehir ile belediyesi payr; 4.451.506,17 TL yol harcamalarina katilma paylar: ve geri kalan
14.570.128,84 TL ise diger paylar: ifade etmektedir.

Yol Harcamalarina Katilim Pay tahakkuku 6nceki yildan devreden tutarla beraber 11.677.429,85 TL olmus;
38,12%°si (4.451.506,17 TL) tahsil (net) edilmistir. Bina vergisinin tahsilat orani 71,34% iken, yol harcamalarina
katihm pay: tahsilat oraninin 38,12%’de kalmasinda bu kalemde yapilan tahakkuklarin sonraki yillar1 (2026-2027
yillarini) da kapsamasi olarak degerlendirilmektedir.

Diger gelir kalemleri igerisinde yer alan “Para Cezalar:” ile “Diger Cesitli Gelirler” toplam tahakkuk tutari
dnceki yildan devreden tahakkukla beraber 391.049.537,88 TL olmustur. Tahakkuk eden bu tutarin 273.372.964,81
TL’si tahsil (net) edilmis; gergeklesme orani ise vaklasik 70% olmustur.
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5-Sermaye Gelirleri

Sermaye gelirleri kaleminde; tagimmaz ve taginir satig gelirleri to

315.348.698,28 TL olmustur.

plam tahsilat (net) tutarn 2025 yilinda

2025 Yih
Biitce Gelirleri Tahakkuk, Tahsilat ve Gerceklesme Bilgileri
Gelir Tiirii Toplam Tahakkuk (TL) 2025 Yih Tahsilat
(Onceki Yillar + 2025 Yili) | Net Tahsilat (TL) | Oram (%)

Vergi Gelirleni 523.688.797,66 371.989.418,79 71,03

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 455.272.234,57 386.188.683,66 84,82

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 463.800,00 463.800,00 100,00

Diger Gelirler 2.183.182.486,59 2.057.050.560,88 94,22

Sermaye Gelirleri 317.556.466,39 315.348.698,28 99,30
TOPLAM 3.480.163.785,21 3.131.041.161,61 89,9ﬂ
Tablo 2 - 2025 Yili Butce Gelirleri Tahakkuk, Tahsilat ve Gergeklesme Bilgileri

2025 Y1l
Gayrimenkul ve Diger Tagimir Satis Bilgileri
e Satis Degeri

Gelir Tiiri (TL)

Bina Satis Gelirleri 254.502.500,00
Arsa Satis Gelirleri 59.935.684,68
Diger Cesitli Taginir Satig Gelirleri 910.513,60
TOPLAM 315.348.698,28

Tablo 3 - Gayrimenkul ve Diger Taginir Satis Bilgileri
Oz Gelir Karsilastirma Tablosu
Oz Gelir Toplam (TL) i s
Dénem (Merkezi idare Vergi Gelirleri Pay1, B.Belediye Toplath (l?r‘;f)"e Gel (%)
Paylan ve Diger Paylar Harig Gelirler)

2023 443.012.279,85 1.062.128.034,07 41,71
2024 598.250.063,11 1.745.685.602,46 34,27
2025 1.416.364.320,45 3.131.041.161,61 45,2ﬂ

— o A
Tablo 4 - Oz Gelir Karsilastirma Tablosu

Zl
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Odunpazar Belediyesi 6z gelirlerinin toplam gelirleri arasindaki orani 2024 yilinda 34,27% olarak 6l¢iilmiis;
2025 yilinda 6z gelirin tutarinin ve oraninin artmast i¢in yapilan calismalarda gerekli tedbirlerin alindigi ve 2025
yilinda ise bu oranin 45,23%’¢ yiikseldigi goriilmiistiir.

Banka Mevcutlan
(31.12.2025)

Banka Adi Banka Sube Adh Mevcut Tutar (TL)

iller Bankasi A.S. Bankacilik Hizmetleri Daire Bsk. 248.875.494,99
PTT Bankas! iki Eyliil 0,00
Tiirk Ekonomi Bankasi Eskisehir 0,00
Denizbank A.S. Organize Sanayi 13.914.032,25
Akbank T.A.S. Atatiirk Bulvan 0,00
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Eskisehir 93.522,12
T.C. Ziraat Bankas1 AS iki Eyliil 30.622.774,98
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Eskisehir 17.835.888,97
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (Isletme) | Eskisehir 4.045.603,76
TOPLAM 315.387.317,07

Tablo 5 - Banka Mevcutlan

5393 sayih Belediye Kanunu’nun 25. maddesi geregince denetimi yapilan Odunpazari Belediyesinin 2025
yili tahsilat islemleri tarafimizdan 6rnekleme yontemi ile denetlenmistir.

21.03.1958 tarih ve 9864 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Belediye Tahsilat Yonetmeligi’ne uygun olarak
2025 yilinda yapilan bilgisayarl tahsilat makbuzlarinin diizenli olarak icmallerinin yapilarak siiresi iginde belediye
banka hesaplarina yatirildig1 incelenmistir.

Odunpazar Belediyesi’nde 2025 yilsonu itibariyle kefaletli gorevli olarak calisan 14 personel bulundugu (/
memur, 1 tekniker, 1 veri hazirlama ve kontrol isletmeni ve 11 tahsildar); bunlardan kefalet kesintisi yapildig; kefalet
kesintilerinin aylik dénemler sonunda da kefaletli gérevli olarak ¢alisan personellerin bordrolarinin tanzim edilerek
makbuzlar ile birlikte kefalet sandigina génderilmesine devam edildigi incelenmistir.

6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun’un 106nc1 maddesinde yer alan “Yapilacak
takip sonunda tahsili imkdnsiz veya tahsili i¢in yapilacak giderlerin alacaktan fazla bulundugu anlagilan ve 213
sayilt Vergi Usul Kanunu kapsamina giren amme alacaklarmda 10 Tiirk Lirasma (10 Tiirk Lirast dahil), diger amme
alacaklarmda 20 Tiirk Lirasma (20 Tiirk Liras: dahil) kadar amme alacaklart, amme idarelerinde rerkin vetkisini
haiz olanlar tarafindan tahsil zamanasim stiresi beklenilmeksizin terkin olunabilir.” hilkkme uygun olarak belirtilen
miktardaki amme alacagimin tahsil zaman agimi siiresi beklenilmeksizin terkin edilmesi i¢in Hazine ve Maliye
Bakanligi (Muhasebat Genel Miidiirhigii) tarafindan her yil yayinlanan “Parasal Sinirlar ve Oranlar” genel tebligi
cergevesinde gerekli galismalarin yapildig tespit edilmistir.
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B- BELEDIYENIN GIiDERLERI

I 2025 Yih ]
Biitce Giderlerinin Ekonomik Simiflandiriimasi Tablosu
oo et Biite Gideri Tiirii R

1 | u|Iv TL Kr
830 |01 Personel Giderleri 378.782.228 | 52
830 |01 o0l Memurlar 317.357.906 | 33
830 | 01|01 | Ol Temel Maaslar 157.076.057 | 25
830 |o01] 01|01 |01 |Temel Maaslar 87.605.530 g1
830 | 01|01 |01 |02 |Taban Ayhg 69.470.526 | 44
830 | 01| 01| 02 Zamlar ve Tazminatlar 145.891.993 09
830 |0t | o1 |02 01 |Zamlar ve Tazminatlar 145.891.993 09
830 | 01|01 |03 Odenekler 2.953.607 | 94
830 | 01|01 | 03|01 |Odenekler 2.953.607 | 94
830 | 01|01 | 04 Sosyal Haklar 8.504.482 | 90
830 | 01|01 |04 |01 |Sosyal Haklar 8.504.482 | 90
830 |01 01|05 Ek Calisma Kargiliklar 2.931.765 15
830 |o1|o01] 05|01 |EkGahsma Karsiliklan 2.931.765 15
830 | 01|03 isgiler 52.760.914 | 87
830 |01 03|01 Ucretler 20.883.870 | 67
830 | 01|03 |01 |01 |Sirekli is¢ilerin Ucretleri 20.883.870 67
830 |01 03|02 ihbar ve Kidem Tazminatlar 22.849.767 | 32
930 |01 |03 | 02| 01 |Sirekliisgilerin Ihbar ve Kidem Tazminatlart 22.849.767 | 32
830 |01|03]|03 Sosyal Haklar 2.679.736 | 22
230 |01 03|03 |01 |Sureklisgilerin Sosyal Haklar1 2.679.736 | 22
830 |01]|03 | 04 Fazla Mesailer 83.181 45
g30 |01 |03 | 04| o1 |Sirekliisilerin Fazla Mesaileri 83.181 | 45
830 {01 |03 |05 Odiil ve ikramiyeler 5.994.705 | 43
30 |01 |03 | 05 | 01 |Siirekli iscilerin Odil ve ikramiyeleri 5.994.705 | 43
830 |01 |03 |09 Diger Odemeler ‘ 269.653 l 78
230 |01 |03 |09 |01 |SirekliIsgilerin Diger Odemeleri k 269.653 \ 78
830 {01 |04 Gegici Personel ‘ 082.038 ( 64
830 |01 |04 |0l Ucretler \ 982.038 l 64
230 |01 |04 |01 |02 |Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri l 982.038 \ 64
830 |01 |05 23 Diger Personel \ 7.681.368 l 68
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830 |01 |05 |01 Ucret ve Diger Odemeler 7.681.368 | 68
30 |01 |05 | 01 |51 |Belediye Baskanmna Yapilan Odemeler 2.021.218 | 20
¢30 |o1 |05 | 01 |52 |Belediye Meclis Uyelerine Yapilan Odemeler 5.660.150 | 48
830 (02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 38.704.858 47
830 |02 |0l Memurlar 31.870.505 58
830 |02 |01 |06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 31.870.505 58
30 |02 |01 | 06 | 01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 24.745.661 | 07
830 |02 |01 |06 |02 |Saghk Primi Odemeleri 7.124.844 | 51
830 |02 | 03 Isgiler 6.834.352 | 89
830 |02 |03 |04 issizlik Sigortasi Fonuna 607.067 | 81
830 |02 |03 | 04 | 01 |issizlik Sigortasi Fonuna 607.067 | 81
830 |02 |03 |06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 6.227.285 | 08
930 |02 |03 | 06 | 01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 6.227.285 | 08
830 |03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.797.496.999 37
830 (03] 02 Tiiketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlan 218.541.706 80
830 |03]02] 01 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlart 18.913.865 74
830 03] 02| 01 | 01 |Kirtasiye Alimlari 3.912.533 52
830 03| 02| 01 | 04 |Diger Yayin Ahmlari 66.210 00
830 03| 02 | 01 | 05 |Bask: ve Cilt Giderleri 8.947.624 80
830 03| 02 | 01 | 90 | Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Ahimlan 5.987.497 42
830 03 |02 |02 Su ve Temizlik Malzemesi Alimlar 21.322.384 07
830 |03 |02 | 02 | 01 |SuAlmlan 11.195.299 | 02
830 |03 |02 | 02 | 02 | Temizlik Malzemesi Alimlari 10.127.085 05
830 |03 |02 |03 Enerji Alimlar1 134.195.460 95
830 |03 [02 |03 | 01 |Yakacak Almlan 15.208.918 87
830 103 |02 |03 |02 | Akaryakit ve Yag Alimlari 75.325.701 27
830 |03 |02 |03 |03 |Elektrik Alimlari 43.660.840 | 81
830 |03 |02 |04 Yiyecek, igecek ve Yem Alimlari 22.288.607 | 90
830 |03 |02 | 04 | 01 |Yiyecek Alimlan 14.672.933 72
830 |03 |02 | 04 | 02 |igecek Ahmlari 5.083.764 | 18
830 |03 |02 |04 |03 | Yem Alimlan 2.531.910 | 00
830 |03 |02 |05 Giyim ve Kusam Alimlari 2.798.704 10
830 |03 |02 |05 |01 |Giyecek Alimlari 1.094.241 50
830 |03 |02 |05 | 02 | Spor Malzemeleri Almlar: 1.704.462 | 60
830 (0302 |0 10.329.184 23

Ozel Malzeme fhmlarl
Fal

/
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830 |03 |02 | 06 | 02 | Tibbi Malzeme ve ilag Almlan 2.140.959 | 19
830 |03 |02 |06 | 03 |Zirai Malzeme ve ilag Ahmlar 7.512.938 | 00
830 |03 |02 |06 | 04 |Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 228220 | 00
830 |03 [02 | 06 | 90 |Diger Ozel Malzeme Ahmlari 447.067 | 04
830 |03 |02 |09 Diger Titketim Mal ve Malzemesi Alimlari 8.693.499 81
830 |03 |02 |09 | 01 |Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri 122.063 | 84
830 |03 |02 | 09 | 90 | Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlari 8.571.435 | 97
830 |03 |03 Yolluklar 152.639 57
830 |03 |03 |01 Yurti¢i Gegici Gorev Yolluklar 81.387 84
830 |03 |03 |01 |01 |Yurtici Gegici Gorev Yolluklari 81.387 | 84
830 |03 |03 |02 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklar 71.251 73
830 |03 [03 |02 |01 |Yurtigi Sirekli Gérev Yolluklari 71.251 73
830 |03 | 04 Gorev Giderleri 45.690.015 17
830 |03 |04 | 02 Yasal Giderler 20.818.039 | 74
830 |03 |04 | 02 | 04 | Mahkeme Harg ve Giderleri 20.566.131 64
830 |03 |04 | 02 | 90 | Diger Yasal Giderler 251.908 10
830 |03 |04 |03 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 2.522.726 | 83
830 03 |04 | 03 | 01 | Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 38.772 84
830 | 03|04 | 03 | 02 |isletme Ruhsati Odemeleri ve Benzeri Giderler 491.549 15
830 | 03|04 | 03 | 90 | Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 1.992.404 84
830 |[03| 04| 09 Diger Gorev Giderleri 22.349.248 60
830 | 03|04 | 09 | 90 | Diger Gorev Giderleri 22.349.248 | 60
830 |03] 05 Hizmet Alimlar 1.421.233.783 68
830 | 03|05 |01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 802.576.982 | 56
830 | 03| 05| 01 | 01 | Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 4.604.871 76
830 | 03|05 | 01 | 03 |Bilgisayar Hizmeti Alimlari 1.760.480 | 00
830 | 03|05 | 01 | 04 |Miiteahhitlik Hizmetleri 322.739.852 18
830 | 03] 05| 01 | 08 | Temizlik Hizmet Alim Giderleri 388.230.938 50
830 | 03] 05| 01| 09 |Ozel Giivenlik Hizmeti Alim Giderleri 71.076.995 | 15
830 | 03| 05|01 | 10 |isSaghg ve Giivenligi Hizmeti Alim Giderleri 510.012 | 00
830 03105 ! 01 | 11 | Hizmet Al Suretiyle Cahstinlan Personele Yapilacak Kidem Tazminat Odemeleri 12.363.548 89
830 | 03| 05| 01 | 90 | Diger Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 1.290.284 | 08
830 | 03| 05| 02 Haberlesme Giderleri 4.507.542 31
830 | 03| 05| 02 | 01 |Posta ve Telgraf Giderleri 1.351.649 03
830 | 03] 05| 02, 02 1.244.078 43

Telefon Aboneline Kullamim Ucretleri
4
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830 | 03| 05| 02 | 03 |Bilgiye Abonelik ve Internet Erisimi Giderleri 1.845.753 | 53
830 03| 05 | 02 | 06 | Hat Kira Giderleri 66.061 32
830 03|05 03 Tasima Giderleri 3.538.290 19
830 | 03| 05| 03 | 04 |Gegis Ucretleri 188.800 | 00
830 | 03| 05| 03 | 90 | Diger Tagima Giderleri 3.349.490 19
830 [ 03| 05|04 Tarifeye Bagh Odemeler 26.219.028 | 98
830 | 03|05 | 04 | 01 |llan Giderleri 18.669.232 | 00
830 | 03| 05| 04 | 02 | Sigorta Giderleri 5932442 | 71
830 | 03| 05| 04 | 03 | Komisyon Giderleri 1.366.353 55
830 [03| 05| 04 | 90 |Diger Tarifeye Bagh Odemeler 251.000 | 72
830 (03|05 (05 Kiralar 11.524.217 20
830 | 03| 05| 05 | 02 | Tasit Kiralamas: Giderleri 822.727 50
830 |03 | 05| 05| 03 |is Makinasi Kiralamas: Giderleri 2.366.820 | 00
830 |03 |05 | 05 | 05 |Hizmet Binasi Kiralama Giderleri 5.579.757 70
830 |03 |05 | 05 | 90 | Diger Kiralama Giderleri 2754912 | 00
830 |03 |05 |09 Diger Hizmet Alimlan 572.867.722 | 44
830 (03|05 |09 |03 |Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 36.000 | 00
830 |03 |05 | 09 | 10 |Lojman isletme Maliyetlerine Katilim Giderleri 54.000 | 00
830 |03 |05 |09 | 11 |Diger Binalarin isletme Maliyetlerine Katihim Giderleri 635.686 | 75
830 |03 |05 | 09 | 90 | Diger Hizmet Alimlari 572.142.035 69
830 |03 | 06 Temsil Ve Tanitma Giderleri 13.213.546 | 92
830 |03 |06 | Ol Temsil Giderleri 13.015.546 | 92
830 |03 |06 |01 |01 | Temsil, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri 13.015.546 | 92
830 |03 |06 | 02 Tanitma Giderleri 198.000 | 00
830 |03 [06 | 02 | 01 | Tamitma, Agirlama, Toren, Fuar, Organizasyon Giderleri 198.000 | 00
830 |03 |07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Ve Onarim Giderleri 92.128.170 45
830 |03 |07 |01 Menkul Mal Alm Giderleri 13.684.038 08
830 |03 |07 | 01 |01 |Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Ahmlari 2.415950 | 51
830 |03 | 07 | 01 |02 |Biiro ve isyeri Makine ve Teghizat Ahmlari 1.473.952 94
830 |03 |07 |01 | 03 | Avadanhk ve Yedek Parga Alimlar 3.568.516 84
830 |03 |07 | 01 | 04 | Yangindan Korunma Malzemeleri Alimlari 297.612 60
830 |03 |07 | 01 |90 |Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 5.928.005 19
830 |03 |07 |02 Gayri Maddi Hak Alimlan 218.900 00
830 |03 |07 | 02 | 01 |Bilgisayar Yazihm Alimlar1 ve Yapimlari 34.000 | 00
830 |03 |07 | 02 | 02 |Fikri Hak Ahmlar} 88.420 00—
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830 |03 |07 | 02 | 90 |Diger Gayri Maddi Hak Alimlan 96.480 | 00
830 |03 |07 |03 Bakim ve Onarim Giderleri 78.225.232 37
830 |03 |07 |03 |01 |Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri 149.230 | 25
830 |03 |07 | 03 | 02 | Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 2.638.100 41
830 |03 |07 |03 |03 |Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 60.496.895 23
830 |03 |07 | 03 |04 |is Makinasi Onarim Giderleri 12.957.467 87
830 |03 |07 |03 |90 |Diger Bakim ve Onarim Giderleri 1.983.538 61
830 |03 |08 Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 3.430.536 | 78
830 |03 |08 |0l Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 111.949 | 98
830 |03 |08 | 01 |01 |BiiroBakim ve Onarimi Giderleri 10.140 | 00
830 |03 |08 | 01 |04 |Atdlye ve Tesis Binalari Bakim ve Onarimi Giderleri 16.980 00
830 |03 |08 |01 |90 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 84.829 98
830 |03 |08 | 09 Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 3.318.586 | 80
830 |03 |08 | 09 |01 |Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve Onarim Giderleri 3.318.586 | 80
830 |03 |09 Tedavi Ve Cenaze Giderleri 3.106.600 | 00
830 (03|09 |03 Cenaze Giderleri 3.106.600 00
830 |03 |09 | 03 |01 |Cenaze Giderleri 3.106.600 | 00
830 |04 Faiz Giderleri 90.164.972 | 90
830 |04 | 02 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 50.164.972 | 90
830 |04 |02 |09 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 90.164.972 90
830 |04 |02 |09 |01 |TL Cinsinden Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 90.164.972 90
830 |05 Cari Transferler 112.187.851 926
830 {05 |01 Gorev Zararlar 11.544.554 57
830 (05|01 |02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 11.544.554 | 57
830 |05 |01 |02 |05 |Sosyal Giivenlik Kurumu'na 11.544.554 | 57
830 |05 |03 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 20.493.093 61
830 |05 |03 |01 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara 20.493.093 61
830 |05 |03 | 01 |01 |Demek, Birlik, Kurum, Kurulus, Sandik vb. Kuruluslara 20.493.093 61
830 |05 |04 Hane Halkina Yapilan Transferler 43.877.480 70
830 |05 |04 | 04 Yiyecek Amagli Transferler 33.528.670 40
830 |05 |04 | 04 |01 |Yiyecek Amagh Transferler 33.528.670 | 40
830 (05|04 |07 Sosyal Amagh Transferler 10.348.810 30
830 |05 |04 | 07 | 90 |Diger Sosyal Amag¢h Transferler 10.348.810 | 30
830 |05 | 06 Yurtdisina Yapilan Transferler 227.066 48
830 |05 | 06 (%)2 Uluslararasi K)Iruluslara Yapilan Odemeler 227.066 | 48
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830 |05 |06 |02 |01 |Uluslararas: Kuruluglara Uyelik Aidati Odemeleri 227.066 | 48
830 |05 |08 Gelirlerden Ayrilan Paylar 36.045.656 | 60
830 |05 |08 |05 Mahalli idarelere Verilen Paylar 2.835.361 31
830 |05 |08 |05 |02 |Genel Biitge Gelirlerinden Biiyiiksehir Belediyelere Ayrilan Paylar 2.835.361 31
830 |05 |08 |09 Digerlerine Verilen Paylar 33.210.295 29
830 |05 [08 |09 |51 |lller Bankasina Verilen Paylar 33.210.295 | 29
830 |06 Sermaye Giderleri 279.392.194 83
830 |06 | 01 Mamul Mal Alimlar 15.518.346 68
830 |06 |01 | 01 Biiro ve Isyeri Mefrusati Almlari 602.059 57
830 |06 |01 | 01 |01 |Biiro Mefrusati Alimlar 353.626 50
830 |06 | 01 | 01 |02 |isyeri Mefrusati Alimlari 66.000 | 00
830 (06 | 01 | 01 |90 |Diger Mefrusat Alimlar 182.433 07
830 |06 |01 | 02 Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlari 8.787.131 75
830 |06 |01 |02 |0l |BiiroMakinalar1 Alimlari 5.843.651 75
830 |06 | 01 | 02 | 05 |isyeri Makine Techizat Alimlari 1.757.280 | 00
830 |06 | 01 | 02 |90 |Diger Makine Techizat Alimlar 1.186.200 | 00
830 |06 |01 | 03 Avadanlik Alimlari 2.984.118 | 28
830 (06 |01 | 03 |01 | Tamir Bakim Aleti Alimlari 1.112.859 | 36
830 |06 |01 |03 |02 |Atdlye Geregleri Alimlari 575.264 | 92
830 |06 | 01 | 03 |90 |Diger Avadanlik Ahmlan 1.295.994 | 00
830 |06 |01 | 04 Tasit Alimlar 3.145.037 | 08
830 |06 |01 |04 |01 |Kara Tasiti Alimlar 3.145.037 08
830 |06 | 02 Menkul Sermaye Uretim Giderleri 6.225.652 20
830 |06 |02 | 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 13.200 | 00
830 |06 |02 | 01 |01 |Proje Giderleri 13.200 | 00
830 |06 |02 |05 Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlar 1.259.249 40
830 06 |02 | 05 |01 |Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlari 1.259.249 | 40
830 |06 |02 | 08 Metal Uriin Alimlari 2.038.798 | 80
830 |06 |02 |08 |01 |Metal Uriin Alimlan 2.038.798 | 80
830 06 02 |09 Diger Alimlar 2.914.404 00
830 |06 | 02 [ 09 | 01 |Diger Ahmlar 2.914.404 | 00
830 |06 |03 Gayri Maddi Hak Alimlar 8.605.597 19
830 |06 | 03 | 01 Bilgisayar Yazilimi Alimlan 8.056.227 19
830 |06 | 03 | 01 | 01 |Bilgisayar Yazilimi Alimlari 8.056.227 19
830 |06 |03 |02 Harita Plan rroje Alimlari 498.000 | 00
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830 |06 | 03 |02 | 02 |Plan Proje Alimlan 498.000 | 00
830 |06 |03 |03 Lisans Alimlar 51.370 | 00
830 |06 |03 | 03 |01 |Lisans Alimlari 51.370 | 00
830 |06 | 04 Gayrimenkul Alimlar1 Ve Kamulastirmasi 15.757.361 78
830 |06 | 04 | 01 Arazi Alm ve Kamulastirma Giderleri 15.757.361 78
830 |06 | 04 | 01 |07 |Yoligin Arazi Alm ve Kamulastirma Giderleri 9.529.489 56
830 |06 | 04 [ 01 |90 |Diger Gayrimenkul Alm ve Kamulastirma Giderleri 6.227.872 | 22
830 |06 |05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 199.014.044 | 28
830 |06 |05 |02 Malzeme Giderleri 6.365.474 89
830 |06 | 05 | 02 | 01 |Insaat Malzemesi Giderleri 5.403.802 | 80
830 |06 |05 | 02 | 02 | Elektrik Tesisati Giderleri 53.053 | 99
830 |06 |05 |02 |03 |Sihhi Tesisat Giderleri 908.618 10
830 (06 |05 | 07 Miiteahhitlik Giderleri 192.648.569 | 39
830 |06 | 05 | 07 |01 |Hizmet Binasi 19.178.899 64
830 |06 |05 | 07 | 02 |Hizmet Tesisleri 8.139330 | 02
830 |06 | 05 | 07 |07 | Yol Yapim Giderleri 105.803.622 | 00
830 (06 | 05 | 07 | 90 |Digerleri 59.526.717 73
830 |06 | 07 Gayrimenkul Bilyitk Onarim Giderleri 34.271.192 | 70
830 |06 |07 | 02 Malzeme Giderleri 34.025.168 70
830 |06 |07 |02 | 01 |Insaat Malzemesi Giderleri 3.693.797 | 70
830 |06 | 07 | 02 | 02 | Elektrik Tesisat1 Giderleri 446.868 99
830 |06 |07 | 02 | 90 |Diger Giderler 29.884.502 | 01
830 |06 |07 |07 Miiteahhitlik Giderleri 246.024 | 00
830 |06 |07 | 07 |01 |Hizmet Binasi 246.024 | 00
830 |07 Sermaye Transferleri 139.500.000 | 00
830 (07 | 01 Yurtigi Sermaye Transferleri 139.500.000 | 00
830 (07 |01 |09 Diger Sermaye Transferleri 139.500.000 | 00
830 |07 |01 | 09 | 04 | Kamu Ortakliklarina 139.500.000 00
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 2.836.229.106 05

Tablo 6 - 2025 Y1l Butge Gelirleri Ekonomik Siniflandiriimasi

1-Personel Giderleri

2024 yilinda memur ve siirekli is¢i personel giderleri toplami 286.053.805,14 TL iken 2025 yilinda 29,39%
artisla 370.118.821,20 TL olarak gergeklesmistir. Diger ve gegici personel giderleri toplami ise 8.663.407,32 TL ve
toplam personel giderleri 378.782.228,52 TL olarak gergeklesmistir. Onceki yila gore gdsterilen artisin sebebi
personel maas katsayilarindaki artis olarak degerlendirilmektedir.
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Personel Bilgileri T
(31.12.2025)
Istihdam Tiirii 2024 Yih 2025 Yih
Memur 339 341
Sézlesmeli Personel - -
Siirekli Isci 50 26
Sirket Personeli 1.472 1.592
Toplam 1.861 1.959

Tablo 7 - Personel Bilgileri

Personel Giderlerinin 375 Sayih K.H.K Ek 20. Maddesine Gore (%40) Hesaplamasi

2024 Y1l Biitge Geliri (NET) 1,745,685,602.46
Yeniden Degerleme Orani (%43.93) 766.879.685,16
Yeniden Degerleme Yapilan Toplam Biitce Geliri 2.512.565.287,62
Odenebilecek Personel Gideri Ust Sinurt (%40) 1.005.026.115,05
2025 Yih Sirket Dahil Pers. Gideri Gergeklesmesi 1.149.825.778,69
Gergeklesen Personel Gideri Orani 45,76%

27.06.1989 tarih ve 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ek 20. maddesi uyarinca 28 Nisan
2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2018/11608 sayili Bakanlar Kurulu Karari’nin 5.
maddesinde; “Idarelerin, sirket personeli de dahil willik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen en
son yil biitge gelirleri toplaminin her yil, bir onceki yila iliskin olarak 04.01.1961 tarihli ve 213 sayui Vergi
Usul Kanununun miikerrer 298. maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen veniden degerleme oraninda
artirlmasi sonucu bulunacak miktarin yiizde kirkint asamaz. .. "denilmektedir.

Yapilan incelemelerde sirket personeline 6denen net iicretin  779.706.957,49 TL oldugu, kadrolu
personeller ile beraber %40 hesabinin %45,76 oldugu gériilmiistiir.

2-Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna isveren hissesi olarak ddenecek sosyal giivenlik primleri ile kurum tarafindan
ddenen fiili hizmet miiddeti zamlarina iliskin isveren paylari ve isveren tarafindan 5denecek kisa vadeli sigorta kollari
primleri, ayrica 5510 sayili Kanunda belirtilen prime esas kazang ve saglik primine iliskin igveren hissesine ait oran
tuzerinden hesaplanarak ilgili giderler gergeklestirilmistir.

3-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinda mal ve hizmet alimlari igin 1.276.456.921,62 TL biitce gideri gerceklestirilmis; 2025 yilinda
ise mal ve hizmet alimlari 40,82% artarak 1.797.496.999,37 TL olmustur.

4-Faiz Giderleri

Faiz giderlerinin; i¢ bor¢lanmayla gergeklesen Jller Bankasi AS ve ozel banka kredileri i¢in cari yilda
90.164.972,90 TL olarak gergeklestigi incelenmistir

Emekli Sandi31, Sosyal Giivenlik Kurumu ve vergi dairesi bor¢lari icin, Iller Bankasi AS aracihgiyla merkezi
idare vergi gelirlerinden alinan paydan kaynaginda kesilmesi ile vadesi ge¢mis veya ertelenmis olan borglar icin 368
hesabinin kullanildig: tespit edilmistir.

5-Cari Transferler

Bu gider kalemi igerisinde “G Z.Zararlar:', “Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler”,

"Hane Halkina Yapplan Transferler”, ‘{Yuridisina Yapilan Transferler” ve “Gelirlerden Ayrilan Paylar” yer
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almaktadir. Cari transferlerin 2024 yih toplami
TL gergeklesmistir.

72.878.211,29 TL; 2025 yilinda ise 53,94% artisla 112.187.851,96

“Gérev Zararlar:”; 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu geredi memur personel
icin ilgili kuruma yapilan 20% ek karsilik ddemelerini igermektedir.
“Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan T) ransferler”;

a) Enerji Kentleri Birligi,

b) Cevreci Belediyeler Birligi,

¢) i¢ Anadolu Belediyeler Birligi,
d) Tarihi Kentler Birligi,

¢) Tiirk Diinyasi Belediyeler Birligi,

f) Bursa-Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA),

g) Eskisehir Odunpazari Genglik ve Spor
h) Saglikli Kentler Birligi,

Kuliibii,

i) Tirkiye Belediyeler Birligi harcama kalemlerinden olustugu tespit edilmistir.

i) Eurocities Avrupa Sehirler Birligi

“Hane Halkina Yapilan Transferler” yiyecek ve diger a
43.877.480,70 TL gerceklestirilmistir. Thtiyag sahiplerine yapi
uyumlu olmasi ve ihtiyag sahiplerinin belirlenmesiyle ilgili arag

sayandir.

magli sosyal harcamalardan olusmakta 2025 yilinda
lacak yardimlarin sosyal belediyecilik anlayisiyla
tirmalarda gosterilen titizlik ve hassasiyet takdire

“Gelirlerden Ayrilan Paylar” iller Bankast AS ortaklik pay1 ile Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesine aktarilan

cevre temizlik vergisi paylarindan olusmakta ve nceki yila gore yaklagik 55%

6-Sermave Giderleri

Sermaye giderleri 2025 yilinda 279.392.1
Yatirim Programmda bulunan projelerin gergeklestirilmesi amaciyla yapilmasi; yatirimet bir b

olarak ifade edilebilir.

ihaleli Alimlar ve Listesi

artig gdstermistir.

94,83 TL olarak gerceklesmistir. Bu harcama tutarinin 2025 Yili
elediyeciligin sonucu

04.01.2002 tarih ve 4734 sayih Kamu ihale Kanunu kapsaminda gergeklestirilen ihale dosyalari lizerinde
yapilan incelemelerde gerekli yarisma kosullarinin olusturuldugu incelenmis olup; asagida listelenmistir.

(2 Kisimli)

2025 YILI
IHALE BiLGILERI
. ; g ivaioo Sozlesme
Ihale Konusu Thal t
3 ale Kayit No llgili Birim Bedeli (TL)
Mubhtelif Gida Malzemeleri ile Siit ve Siit Uriinleri ‘s s
2 Kisimh) it ve Sut Urunletl | 5654/1835794 | Sosyal Yardim isleri Mudirlgi 10.589.700,00
Et Ve Et Uriinleri Ahm isi 2025/103003 | Kadin ve Aile Hizmetleri Midiirligu 799.900,00
Bigim Ve Tarim Makinalari Yedek Parcalari
(4 Kusinah) ¢ 2025/103346 | Park ve Bahgeler Mudirligi 2.811.843.83
Kereste Malzemesi 2025/200762 Park ve Bahgeler Midirligi 1.595.000,00
Boya Ve Hirdavat Mal/Mal Al
o e b 2025/160524 | Park ve Bahgeler Midiirligii 4.136.440,00

Sihhi Tesisat Malzemesi

2025/171987 Park ve Bahgeler Mudirligu

2.199.000,00

Muhtelif gida malzemesi, et ve et Uriinleri ile
‘siit ve sut drinleri (3 kisimh)

2025/241147 | isletme ve Igtirakler Miidiirligi

1.501.290,00

Demir Ve Profil Malzemesi

2025/206473 Park ve Bahgeler Miidiirltgi

2.499.861,51

Dokme Cimento

2025/217442 | Fen Isleri Mudiirligi

3.960.000,00

Sokak Hayvanlarinin Beslenmesinde Kullaniimak

Spor Malzemesi /

Ches Nk Alidiss 2025/414478 | Veteriner isleri Mudurligi 1.841.000.00
Kirtasiye Malzemesi 2025/412580 Destek Hizmetleri Miidiirligii 1.759.860.00
2025/497268 | Spor Isleri Mudirligi 432.968.,00
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Muhtelif ingaat Malzemesi Mal Alim Isi 2025/459627 | Fen Isleri Mudirligi 1.792.100,00
Plent Alt1 Asfalt Ve Emiilsiyon Malzeme Alimi 2025/375882 | Fen Isleri Miidirlugi 32.285.330,00
Mekanik Malzeme Ve Tas Tozu 2025/434957 Fen Isleri Midirligi 5.910.000,00
Cim Tohumu 2025/494412 Park ve Bahgeler Miidirliigi 959.200,00
Hazir Beton 2025/536457 Park ve Bahgeler Mudirlagi 660.000,00
Elektrik Malzemesi, LED Armatiirlii Aydinlatma o ket

3 P Bahgeler Miidiirl 1.168.400,00
Diregi Ve Yedek Parcalan 2025/513545 ark ve Bahgeler Mildirlig
Lastik Alimi 2025/520483 Ulasim Hizmetleri Miidiirlaigi 1.352.000,00
ingaat Malzemesi Ve Beton Bordiir 2025/553624 Park ve Bahgeler Miidiirlig 1.446.600,00
Hasere ilac1 Ve Teghizati 2025/521726 Veteriner Isleri Mudurlugu 1.642.600,00
Asinma Asfalt: ile Finiger Serimi Yol Kaplamasi ile e s 000.00
Tretuvarlara Baski Desenli Asfalt Kaplamasi Yapimi 2025/547502 Fen Igleri Mudurligi 48,829,000,
ilaglama Makinesi Kiralama Hizmeti 2025/596771 Veteriner [sleri Miidiirlugii 2.013.660,00
Temizlik Sarf Malzemeleri Ve Metal Sac 2025/811907 | Temizlik isleri Miidiirligi 5.678.000,00
Sehit Miinir Yildizak Parkina Hali Saha, Basketbol S s 3.347.000.00
Sahas1 Ve Yilriiyiis Yolu Yapilmas: 2025/840819 Park ve Bahgeler Miidiirligi .347.000,
Sokak Hayvanlarinin Beslenmesinde Kullamlmak | 555941130 | Veteriner lsleri Mudirligt 1.738.850,00
Uzere Mama Ahm Isi
Hidrolik Sikistirmali Cop Kamyonu Ustyap! 2025/969501 | Ulasim Hizmetleri Miidarligi 1.539.000,00
Donilstiiriilmesi Hizmeti
Cenaze Malzemesi 2025/988290 Saglik Isleri Mudrligi 2.670.000,00
Sihhi Tesisat Malzemesi 2025/987550 Park ve Bahgeler Miidiirliigi 2.743.251,70
Agik Alan Spor Aletleri, Cocuk Oyun Gruplar Ve =
Yedek Parcalar 2025/1064361 | Park ve Bahgeler Midirlugi 8.559.116,00

E arli ] T
}L)ar?af;rr:“a‘“r il Aydinlatma Diregi Ve Yedek | 555/1084474 | Park ve Bahgeler Midirligi 1.748.950,00
Mekanik Malzeme 2025/1133403 | Fen igleri Mudiirlagi 5.983.500,00
2025 Yili Dokme K k (Sbr+Epdm) Y Vv
Yenﬂm‘r;esi ¢ Kauguk (Sbr+Epdm) Yapimi Ve | 54551186467 | Park ve Bahgeler Mudurlugii 2.287.000,00
Asfalt Kaplama Bisiklet Yolu Ve Tretuvarlarin R o
Boyanmasi Yapimi 2025/ 1359969 Fen Isleri Midiirlugi 6.868.427.40
Budama Ve Tarim Makinalari Yedek Parga Alim1 | 2025/1391435 | Park ve Bahgeler Miidurligi 620.857,00
Kuru Peyzaj Materyalleri 2025/1503527 | Park ve Bahgeler Midiirlagi 1.594.940,00
Alzheimer Merkezi [kmal Ingaati 2025/1445452 | Fen Igleri Mudurlugi 36.229.000,00
Temizlik Malzemeleri 2025/1564873 | Destek Hizmetleri Mudirligi 1.779.650,00
Hasere ilact Alimi 2025/1578090 | Veteriner Isleri Midirligii 4.432.500,00
Kereste Ahsap Uriinler Ve Marangozhane , e
thecutinn He Alsesane Al 2025/1744572 | Park ve Bahgeler Midurliiga 1.590.340,00
Profil Malzemesi 2025/1749795 | Park ve Bahgeler Midiirlugii 2.503.568,10
Odunpazar Belediyesi Giines Enerji Santrali (GES) ; T N o
Projesi Insaat Kontrolliigii Danmigmanhk Hizmeti 2025/1986836 | Fen Isleri Mudiirlaga 1.400.000,00
Veteriner Tibbi Ila¢g Ve Medikal Mal/Malzeme 2025/1874302 | Veteriner isleri Mudirliga 1.748.725,00
Akaryakit Alimi ﬂ 73| A / 2025/1871471 | Ulagim Hizmetleri Mudirligi 74.956.200,00
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2026 Y1l Yemek Hazirlanmasi Ve Dagitilmast | 55/1993470 | insan Kaynaklan Mudarligi 4.364.800,00
Hizmeti

Ozalit Cekimi 2025/2048727 | Yapi Kontrol Mudirligi 4.796.000,00
Mubhtelif Gida Malzemeleri, Sat Ve Sit Urlinleri | 50557137455 | Sosyal Yardim isleri Midirluga 31.693.650,00
ile Dana Eti 5'li Set Alimi

TOPLAM 343.140.078,54
Tablo 8 - ihale Bilgileri

2025 Yih

Odenekler Arasi Yapilan Aktarma Bilgileri

Aciklama

Yasal Dayanak

Adet

Tutar

Meclis Karari ile Yapilan
Aktarmalar
(Kurumsal ve Fonksiyonel II. Diizey)

5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 18. maddesinin (b)
bendi ile Mahalli dareler Biitge ve Muhasebe 36
Yonetmeliginin 36. maddesinin ikinci fikrasi

105.385.000,00

Enciimen Karari ile Yapilan
Aktarma_}ar
(Yedek Odeneller)

5393 Sayih Belediye Kanunu’'nun 34. maddesinin ()
bendi ile Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe 24
Y 6netmeliginin 38. maddesinin birinci fikrasi

231.380.000,00

Baskanlik Makami Oluru ile Yapilan
Aktarmalar
(Diger Aktarmalar)

5393 Sayil Belediye Kanunu'nun 38. maddesinin (i)
bendi ile Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe 32
Y 6netmeliginin 36. maddesinin ikinci fikrasi

53.820.000,00

TOPLAM

92

390.585.000,00

Tablo 9 - Odenekler Arasi Aktarma Bilgileri
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2025 Yih Biitce Gelir-Gider Gerceklesme Oranlari

% 2025 Yili
Biitge Gelir-Gider Gergeklesme Bilgileri
Biit¢e Tahmini Gergeklesme Gergeklesme
(TL) (TL) (%)
Biit¢e Gelirleri 3.700.000.000,00 3.131.041.161,61 84,62%
Biitge Giderleri 4.250.000.000,00 2.836.229.106,05 66,73"/3

Tablo 11 - 2025 Yili Bitge Gelir-Gider Gergeklesmeleri

Odunpazari Belediyesi'nin 2025 yili biitgesi gelir ve giderlerinin gergeklesme oranlan yukaridaki tabloda
oldugu gibidir. Biitge gelir ve gider tahminine oran alarak yaklasilmig olmasi, Tirkiye genelinde ve Odunpa-za'rl
Belediyesi dlgegindeki belediyeler icerisinde yiiksek bir oran olarak kabul edilebilir. Ozellikle gelir kalemlerinin
gergeklesmesinde 85% civarindaki gergeklesme daha dnce de bahsedildigi iizere ekonomik kosullara ragmen basarili
bir biitgenin neticesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

V - SONUC

Rapor iginde dnerilerimize ek olarak;

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 13. maddesindeki ilkelere uygun biitge yapildidi,
Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde, kaynaklarinin verimli ve etkin kullaniimasi, yeni gelir kaynaklari yaratilmasi, belediye gelirlerinin ve
alacaklarinin takibi ve tahsili konusunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi, bu itibarla, yapisal tedbirler alinarak,
Belediye hizmetlerinin iiretimi ile vatandaslarin ihtiyaglarin karsilanmasinda, ekonomik ve sosyal verimlilik
ilkelerine uygun olarak maliyet fayda veya maliyet etkinlik ile gerekli goriilen diger ekonomik, sosyal ve kurumsal
analizlerin yapilarak Belediye kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasi icin gerekli galismalarin yapilmasi
tavsiyeye deger goriilmiistiir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 54. maddesinde ifade edilen “faaliyet ve islemlerde hatalarin dnlenmesine
yardimct olmak, ¢calisanlarin ve belediye teskilatinin gelismesine, yonetim ve kontrol sistemlerinin gegerli, giivenilir
ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siireg ve sonuglarini mevzuata, onceden
belirlenmis amag ve hedeflere, performans olgiitlerine ve kalite standartlarina gire tarafsiz olarak analiz etmek,
karsilastirmak ve élgmek; kamitlara dayalr olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor haline getirerek
ilgililere duyurmaktir.” hikkmii uyarinca yapmis oldugumuz inceleme, belediyemizin belirlemis oldugu misyon ve
vizyonuna ulasabilmesi ve yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunluu saglamay: esas alan bir yaklasimla
yapilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi geregince Odunpazari Belediye Meclisi'nce olusturulan
komisyonumuz, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amacina yonelik olarak Belediye
kaynaklarinin kullanilmasinda hesap verilebilirligi ve mali saydamhigi saglamak iizere tespit edilen sonuglari
yukarida boliimlerinde degerlendirilmis olup, Odunpazar Belediye Meclisi’ne arz olunur. 24.03.2025

DENETIM KOMIiSYONU

Gt L,

Baskan e /
Saffet CELEN Cenk SUNGUR Mehmet KEPEZ

Co”wllda /%op/VM : ‘

W/Mﬁ«f/
Sayfa 27/ 27




ODUNPAZARI BELEDIYESi MECLIS BASKANLIGINA

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 25. Maddesi geregince meclis tarafindan segildigim
denetim komisyonu galigma siiresi sirasinda, yapilan incelemeler sonucunda hazirlanan denetim
komisyonu cogunluk raporuna, ekte yer alan tespitlere raporda yer verilmemesi nedeniyle,
¢ogunluk raporuna eklenmek sartiyla mubhalefet serhi raporudur.

Al

14/03/2026
Mehmet KEPEZ /
Denetim Komisyonu /Uyesi

Tarafimdan hazirlan dclleti kontxisy(?nu ¢ogunluk raporuna muhalefet serhi raporu
Komisyon Bagkani :_,::;1 .......... aQ. €. '€.. 2(iki) niisha elden teslim edilmistir.

13/0_3/2026
(/IE

e DS
Saffet CEL o

Denetim Komisyonu Bagkan



Belediye kanununun denetim amaci baslikli 54.maddesinde: "Belediyelerin denetimi; faaliyet ve islemlerde
hatalarm onlenmesine yardimeci olmak, calisanlarin ve beledive teskilatinin gelismesine, yOnetim ve Kkontrol
sistemlerinin gegerli. giivenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla; hizmetlerin siire¢ ve sonuglarmni
mevzuata, dnceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans &lgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak
analiz etmek, karsilastirmak ve olgmek; kanitlara dayali olarak degerlendirmek. elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgililere duyurmak" olarak tamimlanmistir.

Denetim islemleri farkli kapsam ve tiirlere sahip olmakla birlikte, belediye kanununa gore segilen denetim
komisyonlar: "uygunluk denetimi yapmaktadirlar.”

Sayistay kanunu 2.maddesi (¢) bendi uygunluk denetimini "kamu idarelerinin gelir, gider ve mallarina iligkin
hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugunun incelenmesi” olarak tanimlanmaktadir.

Yine Sayistay kanunun 34.maddesi (b) bendinde DENETIMIN AMACININ; "kamu mali yonetiminin hukuka
uygun yiiriitiilmesi ve kamu kaynaklarmin korunmasi" oldugu, 35.maddesi (a) bendi ise "denetimin kamu idarelerinin
hesap, mali islem ve faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerinin incelenmesi ve kaynaklarin etkili, ekonomik. verimli ve
hukuka uygun olarak kullanilmasinin degerlendirilmesi" olarak tanimlandid: goriilmektedir.

Denetim komisyonu olarak yapmis oldugumuz 2025 yih gelir gider hesap denetiminde tarafimdan tespit edilen
/gonular cogunluk raporuna ilave olarak asagida belirtilen maddeler halinde yazilmistir.

Oncelikle incelenen dosyalarin diizenli olarak tutulmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlara tesekkiir ederim.

1)Eskisehir spor- Amed spor magi ile ilgili alakasi olmadigi halde belediye tarafindan Eskisehir spor lehine dava
acilmis olup dava kaybedilmis ve kurum 6deme yapmak zorunda birakilmistir. (07.01.2025 tarih ve 159 no’lu 6deme
emri drnektir )

2)Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da 6zalit ¢ekimi igin ihale vapilmis olup yiliik 1.978.200 tl
bedelle ¢cetemenler firmasina ihale edilmistir. Bu bedellerle makinalarin satin alinip belediye personelleri tarafindan isin
viriitiilmesinin daha ekonomik olacagi diigiiniilmektedir.

3)Hukuk isleri miidiirliigii tarafindan kamulastirmasiz el atma ve emekli olan personelin tazminatlarmin
ddenmesinde asil alacakla birlikte faiz ve vekalet iicretleri bir hayli yekiin teskil etmektedir. Bu konuda kurumun
fazladan para ddememesi i¢in daha ©ngoriilii davranilmas: gerektigi diistiniilmektedir. (10.01.2025-306 no’lu &deme
emri- kamulastirmasiz el atma)

Harg + faiz: 58.437.16
/\ekalet :26.053.07
Toplam  Asil alacak: 125.352.00: 209.842.23
10.01.2025 — 311 no’lu 6deme emri — emekli tazminati demesi
Asil alacak 269.822.98 TL olup diger ddemelerle birlikte toplam 718.191.03 TL 6deme yapilmistir.

4) Belediyemiz biinyesinde 1592 sirket personeli calistirilmasina ragmen Alaaddin kafenin i¢ ve dis temizligi,
giiltepe, emek, kocagmnar yash bakim merkezinin temizligi dogrudan temin yontemiyle hizmet alinarak disariya
yaptirilmstir. (22.01.2025 — 1010 28.05.2025 — 7415 sayili 6deme emri drnektir.)

5)Kafelere Lpg tiip ahimi (87.588 TL) dnceki yillarda oldugu sekliyle dogalgaz baglantis: yapilmadig i¢in
devam etmekte olup dogalgaz baglanuisi vapilmasinin avantajh olacadi diisiiniilmektedir. (23.01.2025 -1051 no’lu
odeme emri drnektir.)

6)Tepebasi ilgesi sinirlarinda sazova mahallesinde olup belediyeye bagis yapilan 6 adet villanin aylardir bog
olmasina ragmen elektrik, su ve dogalgaz gibi konularda birgok ddemenin yapildig goriilmiigtiir. Set iistii ocak ve firin
ve inverter tipi klima alimi yapilmistir. Adi gegen villalarin biran 6nce degerlendirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
(19.02.2025 — 2486 28.05.2025 - 7418 12.05.2025 tarihli / no’lu 6deme emirleri 6rnektir.)




) 7)Bazi1 6deme emri dosyalarinda talep formlarinin olmadi@ goriilmiistiir. (24.02.2025-2712
27.05.2025 - 2905 06.03.2025 -3234 no’lu 6deme emirleri érnektir.)

8)Atama ve yer degistirme yonetmeligine aykiri olarak yapilan atama iizerine personel tarafindan agilan islemin
iptaline yonelik dava kaybedilmis olup kurum fazladan odeme yapmak zorunda birakilmistir. Atama ve yer
degistirmelerin tazmin gerektirmeyecek sekilde yapilmas: gerektigi diisiiniilmektedir. (25.02.2025 — 2790 no’lu 6deme
emri 6rnektir.)

9)10-C uygulamasi sebebiyle yapilan konulara itiraz sebebiyle acgilan davalarda kurum asil alacagin diginda
yiiklii miktarda faiz ve vekalet iicreti 6deme zorunda birakilmis olup konunun taraflar arasinda uzlasma yoluyla
halledilmesinin ekonomik ag¢idan kurum lehine olacagi degerlendirilmektedir. (10.03.2025 — 3407 no’lu 6deme emri
ornektir.) (1.569.789 TL ana para + 568.394 TL faiz =2.138.183 TL )

10)Zamaninda 6denmeyen kiiltiir varhiklart katkr payi i¢in (2024 yili 6demesi) 110.921 TL gecikme zammi
ddendigi gériilmiistiir. (30.04.2025 — 5959 no’lu 6deme emri 6rnektir.)

11)Baz1 konserlerde hizmet alimi1 yapilan sanatgilara farkl 6demelerin yapildigr goriilmiistiir. Ney ve
tambur sanatgilari : 6.500x2=13.000 TL Piyano, viyolonsel ve
keman sanatgilari program bagma 77.000 TL (02.06.2025 — 7677 no’lu 6deme emri 6rnektir.)

12)3D etkinligi ile ilgili olarak kritikgazete.com da yapilan haber niteligindeki yayna editoryal ilam diye 30.000
. L. ilan 6demesi yapildigi goriilmiistiir. Haber olarak yapilan yayinlarin ticretsiz olacag: disiiniilmektedir. (13.06.2025
— 8174 no’lu muhasebe fisi drnektir.)

13)insaat demir aliminin baska firmalardan teklif alinmadan tek firmadan alim yapildigi goriilmiistiir.
(19.06.2025 — 8466 no’lu 6deme emri 6rnektir.)

14)Belediyeye gelen misafirlerin konaklamasi fiyat arastirmasi yapilmadan; Park
dedeman otel (24.06.2025 — 8688 no’lu 6deme emri)
Smart by dedeman otellerde yaptirildig1 goriilmiistiir. (24.06.2025 — 8691 no’lu 6deme emri)

15)Halk ekmekten 1 ay iginde huzurevine ( 7 adet), as evine (3 adet) dogrudan temin usuliiyle ekmek alimi
vapildig: goriilmiistiir. Bu sekilde 1 ay i¢inde defalarca fatura kesilerek yapilan 6demeler evrak yogunlugu olusturmakta
olup bu gibi ahmlarin ayda 1 sefer faturalandiriimasinin daha uygun olacag diisiiniilmektedir. ESKI’den alinan kalabak
su alimlar da ayni durumdadir.

16)Dogrudan temin usuliiyle yeni dogum yapan ailelere verilen bebek malzemesi ve taziye paketi igin 1 yillik
wale yapilmasinin uygun olacag diisiiniilmektedir. (10.07.2025 — 9586 no’lu
odeme emri (bebek malzemesi ) (10.07.2025 — 9590 no’lu 6deme
emri ( taziye paketi) Srnektir.

17)Her seferinde tasarruf tedbirlerinden bahseden belediye yonetiminin festival ve konserlerde buna ¢ok dikkat
etmedi@i goriilmistiir. (29.07.2025 — 10625 sayili deme emri ( Tolga sag konseri 258.000TL).Baska sanat¢ilardan da
teklif alinmasi gerektigi diigliniilmektedir.

18)Aricilik egitimi i¢in 22A tek kaynak maddesinden hizmet alimi yapildigi goriilmiis olup bu isi yapan pek
¢ok kisi ve firmanin oldugu diigiiniildiigiinden bu madde iizerinden hizmet alim: yapilmasinin usule uygun olmadig
degerlendirilmektedir. Konuyla ilgili tarim bakanligindan da destek alinabilecegi diisiiniilmektedir. (29.07.2025 — 1063 |
no’lu 6deme emri Grnektir.)

19)7.000 ton mekanik malzeme ve 3.000 ton ham toprak malzemesinin nakliye isi bagka firmalardan teklif alimp
fiyat arastirmasi yapilmadan tek firmadan (Seryol petrol) teklif alinarak yapildig goriilmiistiir. (29.07.2025 — 10655
no’lu 6deme emri 6rnektir.)

20)Espark avm igindeki reklam aparatlari bayram ve etkinlik reklam ve ilanlari igin bircok defa kullanilmis olup
yitksek miktarlarda bedel ddendigi, 30.07.2025 — 10.728 no’lu 6edeme emri ile 3D genglik festivali reklami igin 25 adet
reklam aparatina 2 hafta siireyle 750.000 TL ilan bedeli ddenirken 30.07.2025 — 10727 no’lu ddeme emri ile ayn



sayidaki reklam aparatlarina 1 haftaligina 750.000 TL 6dendigi goriilmiistiir.(22.09.2025 — 13512,13513,16224 no’lu
odeme emirleri de 6rnektir.) Bu konularda tasarrufa riayet edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

21)190 m2 alan sap atma is¢iligi i¢in 36.000 TL bedelle hizmet alimi yapildigi gériilmiis olup yiizlerce is¢inin
cahistigi kurumda bu isin kendi is¢ileri tarafindan yapilabilecegi diisiiniilmektedir. (04.09.2025 — 12556 no’lu &édeme
emri Ornektir.)

22)2025 yili meclis toplantilarindan birinde sayin basgkan tarafindan sayistay tarafindan zimmet ¢ikarildig: ifade
edilen insaat mithendisleri odasi ile yapilan yapi stoku envanteri olusturulmasi protokolii dolayisiyla 1.hakedis ve
2.hakedis 6demelerinin yapildigi goriilmistiir. (12.09.2025 — 12994 ve 12998 no’lu 6deme emirleri drnektir.)

23)Diinya ¢aylari kafe wc’leri igin su yiiklemesi yapilmis olup ddeme emri evraklari igerisinde fatura olmadigi
goriilmustiir. (02.10.2025 — 14234 no’lu 6deme emri Grnektir.)

24)Ahsap heykel festivali led ekran kiralamasi isi icin 6zgiir org. dan teklif alinmis olup adarga org. ile s6zlesme
yapildigi ve yine 6zgii org. tarafindan fatura kesildigi goriilmiistiir. (17.10.2025 — 15213 no’lu 6deme emri 6rnektir.)

25)Selami vardar hah sahasinin halisinin toplama ve yenileme isi i¢in uygun goriilen 4 tekliften 2si
katiimayacaklarini belirten dilekge vermis olup 650.000 TL teklif veren Kerim Yaglikara'nin katihp katilmayacagina
dair herhangi bir yazili beyani olmayip bunun tistiinde teklif veren (686.000 TL) Giékdem insaat ile sdzlesme yapildigi

A Yiriilmistiir. (21.11.2025 - 17116 no’lu 6deme emri drnektir.)

26)Cumbhuriyet bayrami kutlamalari i¢in 280 adet=1x3m, 250 adet=0,70x4m ebatinda bastirilan kutlama
brandalari i¢in asil matbaaciliga 782.000 TL &deme yapildigi goriilmiistiir. 530 adet bu brandalarin nerelere asildig:
merak konusu olup tasarrufa dikkat edilmesi diistiniilmektedir.

27)Kutlama ve etkinlikler i¢in gazete, dergi, internet sayfalari ve sehir i¢i reklam aparatlarina verilen ilan ve
reklamlarin ¢ok fazla oldugu ilgili miidiirliklerin 22D maddesi kapsaminda kendilerine ayrilan biitge ddenenlerini %10
miktarini agtigr goriilmiistiir.

09.04.2026 — 4841, 4922, 4926, 5179, 7580, 10727, 10728, 13512, 13513, 15213, 16224, 17138, 17649 ve
17650 no’lu 6deme emirleri drnektir.

28)Ulasim hizmetleri miidiirliigiiniin 1 ay igerisinde ortalama 5.000.000 TL ye yakin dogrudan temin usulilyle
araglara tamir, bakim, onarim hizmeti aldig1 ve miidiirliige ait biitgenin 22D kapsami i¢in ayrilan %10 barajini gectigi
goriilmiistiir.
(6125,6519,6520,6521,6522,6527,6535,6772,6773,6760,6761,6769,6770,6926,7261,7421,7489,7490.7563,7567 no’lu
ddeme emirleri ornektir.) Arag tamir ve bakiminin yillik ihale kapsaminda degerlendirilmesinin uygun olacagi
diisiiniilmektedir.

29)Yerel gazetelere verilen ilan bedellerinin birbirlerine yakin trajlarda olmalarina ragmen ¢ok fazla farklilik

F’_\a‘sterdigi goriilmiistiir. (30.05.2025 — 7580 no’lu 6deme emri drnektir.)

Sakarya gazetesi : 5250 TL

Milli irade :9.000 TL
iki eyliil :9.000 TL
Sehir :8.500 TL
Anadolu :22.500 TL
Son haber :22.500 TL
istikbal :30.000 TL

30) 4734 sayili kamu ihale kanununun 22D maddesinde belirtilen parasal limitler dahilinde yapilan mal ve
hizmet alimlarina iliskin harcamalarin yillik toplaminin 2025 yil1 biit¢esine bu amagla konulan 6denegin %10 unu kamu
ihale kurumunun uygun goriisii alinmadan,2024 yili sayistay denetim raporunda da belirtilmis olmasina ragmen astigi
goriilmiistiir. 4734 sayili kanunun idarelerce uyulmasi gereken diger kurallar bashkli 62. Maddesinin I bendinde 21 ve
22. maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplaminin idarelerin biitgelerine bu amagla
konulacak ddeneklerin %10’unu kamu ihale kurulunun uygun goriisii olmadik¢a asamayacag: ifade edilmistir. Yapilan
incelemede ekli tabloda da (ek-1) goriildiigt iizere 22D maddesine gore yapilan mal ve hizmet alimlarinda biitgeye bu
amagla konulan 6denegin %10’unun kamu ihale kurulunun uygun goriisii alinmadan asildig tespit edilmistir. Mal ve
hizmet alimlarinda iist sinirin uygun gériis alinmadan asilmas1 mevzuata aykiri olup mali yil igerisinde 4734 sayili
kanunun 22. Maddesinin D bendi geregi gerceklestirilen mal ve hizmet ahmlarina iliskin limit kontrollerinin yapilmas:



ve limitin agilacaginin anlasiimas: halinde kamu ihale kurulundan uygun goriis alinarak harcamalarin gerceklestirilmesi
saglanmalidir.

31)2024 yili sayistay denetim raporunda da belirtilmis olmasina ragmen acik ihale usulii ile gerceklestirilmesi
gereken bazi mal ve hizmet alimlarinin parasal limitlerin altinda kalmak amaciyla kisimlara béliinerek dogrudan teminle
gergeklestirildigi goriilmiistiir. Tagitlar igin yedek parca alimi, tamir, bakim ve onarim hizmet alimi, temizlik malzemesi
alimi, insaat malzemesi alimi. gida malzemesi alimlar: drnektir.

32)2024 yih sayistay denetim raporunda belirtilmesine ragmen 2025 yili igerisinde de baskanlik makamina ve
meclis toplantilarina gelen konuklara yemek ve ikramlik malzeme aliminin kamu ihale kanununun 22A maddesi
kapsaminda yapilmaya devam ettigi goriilmiistiir.

33)Belediye sirket personeli dahil personele 5denen yillik toplam personel giderlerinin en son kesinlesmis biitge
gelirlerinin yeninden degerleme oraninda artirilmas: suretiyle bulunan yasal sinir1 ek-2 tabloda goriildiigii iizere %45.76
oraninda asti31 gériilmiistiir.

34)Y1l igerisinde miidiirliikler tarafindan 51 adet acik ihale usulii ile ihaleler mevzuata uygun olarak yapilmis
oldugu goriilmiistiir. Birkag ihale disinda 3 den fazla firmanm teklif vererek yeterli katilimin saglandigi goriilmiistiir.

35)Akaryakit ahmma 2 firma, personel yemegi hazirlama ve dagitilmasi ihalesine 1 firma, 6zalit cekimi
ihalesine 2 firma, 10.y1l kiiltiir merkezi algak gerilim elektrik iseri revizyon yapim isi ihalesine 1 firma katilmis olup
gerekli rekabet ortaminin saglanamadig: goriilmiistiir. Bu nedenle rekabet ortaminin olusmasi icin daha ¢ok firmanm

~Satiliminin saglanmasinin gerektigi degerlendirilmelidir.

36) 2025 yih TAHMINI BUTCE GERCEKLESMELERI

Biitce 1Tal:\mini Gider |Gergeklesen Gergeklesme | Tahmini Gelir | Gerceklesen Gerceklesme

Yilh Biitcesi Gider biitcesi Oram % Biitcesi Gelir Biitcesi Oram %
2025 14.250.000.000,00 | 2.836.229.106.05 66,74 3.700.000.000,00 | 3.131.041.161.61 84,63

1

Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 13.maddesinde; Biitce yili ve izleyen iki yilin gelir
tahmininde, kesin sonucu alinmis son ii¢ yilin gelir artis oranlar esas alinir denmektedir. Gelir tahmine bakildiginda
tahminin dogru yapilmadig goriilmektedir. Belediyelerin gelir kaynaklarmin sinirli olmasi nedeniyle biitce tahmininde
gelirlerin tahmini, giderlerin tahmininden &nce yapilmak durumundadir. Bu nedenle, gelir tahmini yerel yonetim
biitgesinin ilk ve en nemli asamasidir. Gelir biitge tahmininin gergekg¢i ve dogru sekilde vapilmasi, hangi hizmetler icin
ne Slgiide kaynak ayrilacagi konusunda faydali olacak, gerceklesme sansi yiiksek olan, gelir tahminine uygun gider

,,Riitc;esi yapilmasi da kolaylasacaktir. Gergege uygun olmayan gelir tahminleri ise gergeklesme yiizdesi cok diisiik olan
-asarisiz bir biitge hazirlanmasi sonucuna yol agacak ve yapilacak hizmetlerin etkinligi azalacaktir. Sorgulanmayan gelir
tahminindeki sapmalar ise toplanilacak gelirden yoksun olmakla kalmayip, planlanan hizmetlerin tamamlanmasin:
engelleyecek veya yatinmlari siiriincemede birakacaktir, bunun sonucu olarak da stratejik planda taahhiit edilen

hizmetlerin aksamasi veya yapilamamasi gibi bir durum ortaya ¢ikacaktir,

GELIR TAHMINI GOSTERGESI

Gelir tahmini géstergesi, kamu idarelerinin biitgeleri hazirlanirken elde edeceklerini dngdrdiikleri gelirin ne
kadarmi ilgi yilda tahsil edebildigini 6lgmekte, biitcede yer alan gelir tahmini tutariyla gergeklesen gelirler arasinda
iliski kurmaktadir. Gostergeden beklenen 1’e esit olmasidir. Gelir tahmini gostergesi 1’e esit oldugunda, kamu idaresi
0 yil hedefledigi kadar geliri elde etmis demektir ve biitce ile planlandigi sekilde harcama yapabilecektir. Ayrica kamu
idaresi tahmin ve biitceleme siirecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda olup, gerceklesebilecek
ongoriilerde bulunmustur. Gelir tahmini géstergesi, biitceleme siirecinde idarenin basarisini da dlgme dzelligiyle mali
gosterge olmanin yani sira performans gostergesi olarak da degerlendirilir. Dolayisiyla bir kamu idaresinin gelir tahmini
gostergesinin %100’e yakin gergeklesmesi idarenin biitceleme ve tahmin konusundaki basarisini 6lgerken, birkag yil
iist iiste %100’den fazla veya eksik sonu¢ vermesi, kamu idaresinin, tahmin ve ongorii siirecinde daha etkin
cahsmalar yiiriitmesi gerektigi anlamina gelmektedir.

GIDER TAHMINi GOSTERGESI



7 Gider tahmini gostergesi, kamu idarelerinin biitgeleri hazirlanirken sngordiikleri giderin ne kadarinmn ilgi yilda
sdendigini dlgmekte, biitgede yer alan gider tahmini tutariyla ddenen giderler arasinda iligki kurmaktadir. Gostergeden
beklenen 1’e esit olmasidir. Bu durum, kamu idaresinin o yil hedefledigi kadar gider yaptigi ve kamu idaresi tahmin
ve biitgeleme siirecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda oldugu ve gerqekle:}ebilecek ongoriilerde
bulundugu anlamina gelmektedir. Gider tahmini gostergesinin sonucunun 1’in iizerinde olmasi, olumsuz ekonomik
durum olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii kamu idaresi, ilgili yilda ongoriilenden daha fazla biitge gideri
gergeklestirmistir ve bu durum kamu idaresinin harcamalarinda veya kamu hizmetlerinde Kisintiya gitmesine veya
borglanarak yeni finansman kaynag1 yaratmasina sebep olabilir.
Kurumun ddenek aktarma tablosu

ODENEKLER ARASI YAPILAN AKTARMALAR TABLOSU ( 2026MALI YILI)

Aciklama Yasal Dayanak
Meclis Karari ile 5393 Sayili Belediye
Yapilan Aktarmalar \ Kanunu'nun 18.
(Kurumsal diizey ve 1 maddesipin (b) bendi ve
1 Fonksiyonel 1. Diizey) | Mahalli idareler Biit¢e

| ve Muhasebe

| Yonetmeliginin 36.
maddesinin ikinci fikrasi

-

I‘ Enciimen Karart ile 3393 Sayih Belediye i

| Yapilan Aktarmalar Kanunu'nun 34. l‘ QH

| (Yedek Odenekler) | maddesinin ¢ bendi '

! Baskanlik Makaminin 3393 Sayili Belediye _

| Oluru ile Yapilan \ Kanunu'nun 38. | ‘l ‘

| Aktarmalar (Diger maddesinin (i) bendi ve ; |

\l aktarmalar) Mahalli idareler Biitge | Q7 ll &, B 000 so

1 ve Muhasebe :‘ \

\ Y énetmeliginin 36. ( |
maddesinin ikinci fikrasi | ‘

| TOPLAM: "2 290 5 %5.0C0. 7

Ynetmeligin 36. Ve 38. Maddeleri hiikiimleri kapsaminda, donem iginde QL. adet aktarma islemi
yaptlmistir. Bu aktarma islemleri kanunlara uygun bir sekilde aktanldlgl.#.? %Qg-ﬁ‘ . £00-TL biitge
,Qdenegin'm iptal edildigi goritlmustir.
r

Kurumun 2025 yih Faaliyet Sonuglar tablosu

- e
GiDER | BUTCE GIDERLERI 2025 YILI GELIR | GELIRLERI 2025 YILi :

HESAPLAR |

GIDERLERI HESAPLAR GELIRLERI 7
PERSONEL GIiDERLERI 378.782.228,52 VERGI GELIRLERI 371.989.418.79 !

i ) 1 TESEBBUS VE :

SOSYAL GUVENLIK | MULKIYET | 'L

830.02 | GIDERLERI | 38.704.858,47 \ 800.03 | GELIRLERI 386.188.683,60 '

- MAL VE HIZMET ALIM TALINAN BAGIS VE l
830.03 | GIDERLERI 1.797.496.999,37 | 800.04 | YARDIMLAR | 463.800,00 |

830.04 | FAIZ GIDERLERI 90.164.972,90 300.05 | DIGER GELIRLER 2.057.050.560.88 |

. | SEERMAYE i i
830.05 CARi TRANSFERLER 112.187.851,96 | 800.06 WGELiRLERi | 315.348.018,37 |

—

S

I



830.06 | SERMAYE GIDERLERI 279.392.194,83 J
SERMAYE
830.07 | TRANSFERLERI 139.500.000,00
830.08 | BORC VERME 0,00
$30.09 | YEDEK ODENEKLER 0,00
GIDERLER TOPLAMI GELIRLER
2.836.229.106,05 TOPLAMI 3.131.041.161,61
‘F _ FAALIYET
| FAALIYET SONUCU (+ ) |294.812.055,56 | SONUCU ( -) 0,00
( | TOPLAM 3.131.041.161,61 ! TOPLAM 3.131.141.161,61 J
BUTCE DENKLIGI

Yonetmeligin 19.maddesi; *’biitge denkliginin saglanmasinda biit¢e ge
karsilamamasi halinde aradaki fark, ilk olar
kaynaklar1 bulunmastyla giderilmeye caligilir. Buna ragmen

denkligi saglanir.”” seklindedir.
Belediyenin 2021 yili
’Aengesi bu sekilde saglanmistir.

BUTCE DENGESI GOSTERGESI

5018 sayih Kanunun 13 iinci maddesi h bendinde
denkliginin saglanmasi esastir.” seklinde bir diizenleme m

0’a esit olmasidir. Biitge fazlasi olumlu ekonomik durum

veya tahmin edilenden daha az harcama yaptiklarim goster

kabul edilebilir niteliktedir.

evcuttur. Dolayist

lirleri esas aliir. Gelirlerin giderleri
ak gider biitgesinde 6ngoriilen tertiplerden indirim yapilmasi ya da yeni gelir

denklik saglanmamis ise borglanma yoluna gidilerek, biitce

biitcesi (+) 294.812.055,56 TL olumlu faaliyet sonucu ile gergeklesmis olup, biitce

biitge dengesine iliskin olarak. “Biitcelerde gelir ve gider

BUTCE DENGESI GOSTERGESI = BUTCE DENGESI / BUTCE GELIRLERI
800 Biitce Gelirleri Hesabi alacak bakiyesi = 3.140.543.533,39
830 Biitge Giderleri Hesab1 borg bakiyesi = 2.836.229.106,05
Biitge Dengesi = 3.140.543.533.39 — 2.836.229.106,05 = 304.314.427.34
Biitce Dengesi Gostergesi = 304.314.427,34 /3.140.543.533,39 = % 9,69 dir.

Kurumun 2025 yili Biitge Gelirlerine fliskin Tablo

—Belediye Gelirleri ( 5393/59.madde)

yla gostergeden oncelikli olarak beklenen
dur. Kamu kurumlarinin beklenenden fazla gelir elde ettigi
ir. Dolayistyla bu gostergenin 0°dan biiyiik sonuclan da

ep & G kY Tabhsil
F Aqiklama Biitce ile Toplam 2025 Yih g:::e de[‘l'a P
\ Tahmin Edilen Tahakkuk Tahsilat Tahakkuk o,
Genel Toplam 3.700.000.000,00 | 3.480.163.785,21 3.140.543.533,39 | 339.620.251,82 | 89,96
Vergi Gelirleri 527.335.000,00 | 523.688.797,66 374.100.361,67 | 149.588.435,99 | 71,03
Miilkiyet Uzerinden Alinan Vergiler 366.000.000,00 382.155.916,34 273.132.772,39 | 109.023.14395| 71.14
[ Milkiyet Uzerinden Alinan Diger '
Vergiler 366.000.000,00 382.155.916,34 273.132.772,39 | 109.023.14395| 71.14
Bina Vergisi 300.000.000,00 313.073.821,72 224.141.462,12 88.932.359.60 | 71.34
Arsa Vergisi 65.000.000,00 68.824.644,04 48.909.996.31 10.914.647,73 | 70,34
|
Arazi Vergisi ‘ 1.000.000,00 257.450.58 81.313,96 176.136,62 | 31,57
Dahilde Alinan Mal ve Hizmet Vergileri 145.270.000,00 113.729.711,84 01.148.042,58 22.581.669,26 | 79,39
Ozel Tiketim Vergisi 127.000.000,00 73.153.150,36 73.028.063,47 125.086.89 | 99.82
Haberlesme Vergisi 2.000.000.,00 1.160.140.47 1.160.140.47 100 |
Konutlara A. Elektrik ve Hv. Tk. Vergisi 35.000.000,00 9.847.533,71 9.844.532,35 3.001,36| 99.96
| isyerlerine Ait Elektrik ve Havagazi '
Tiiketim 90.000.000,00 62.145.476,18 62.023.390,65 122.085,53 99.8
Dahilde Alinan Diger Mal ve Hizmet
| Vergileri 18.270.000,00 40.576.561.48 18.119.979.11 22.456.582.37| 42,55




\ ilan ve Reklam Vergisi 3.000.000,00 3.788.552.40 1.763.039,20 2.025.513,20 | 46,05
| Biletle Girilen Yerlere Ait Eglence
Vergisi 130.000,00 323.786,77 6.980.48 316.806.29 2,15
Biletle Girilmeyen Yerlere Ait Eglence
Vergisi 130.000.00 300.144,68 67.425,53 232.719,15| 22.46
Miisterek Bahislere Ait Eglence Vgg,isi 10.000,00
Konutlara Ait Cevre Temizlik Vergisi 1.000.000,00 568.867,27 120.731,50 448.135,77| 21,04
isyeri ve Diger Sekillerde Kullanilan
Binalara 14.000.000,00 35.595.210,36 16.161.802.40 19.433.407,96 | 43,06
Harglar 16.065.000,00 27.803.169,48 9.819.546,70 17.983.622,78 35.3
Diger Harglar 16.065.000,00 27.803.169,48 9.819.546.70 17.983.622,78 35,3
Isgal Harc 8.000.000.00 3.402.622.34 2.826.519.44 576.102,90 | 83,06
Isyeri Agma izni Harci 1.500.000,00 239.990,98 237.836.98 2.154,00 99.1
Kaynak Sular Harci 17.531.340,34 200.090.26 17.331.250.08 1,14
Olgii ve Tarti Aletleri Muayene Harci 1.000,00
Tatil Giinlerinde Calisma Ruhsati Harcl 1.000.00 344.000,00 341.600,00 2.400,00 99.3
Yapi Kullanma Izni Harci 90.000,00 66.351,65 66.158.87 192,78 99,7
isyerlerine Ait Yapi Kullanma Izni Harci 20.000,00 6.931,43 6.931,43 100
{onutlara Ait Bina Insaat Harci 2.500.000,00 1.225.326,25 1.203.448.75 21.877,50| 98,04 |
“igyerlerine Ait Bina ingaat Harc 2.500.000,00 3.701.045,53 3.666.238,56 34.806,97| 99,05
Kayit ve Suret Harci 1.000,00
Parselasyon Harci 1.000,00
[fraz ve Tevhit Harci 100.000,00 161.880,21 161.880.21 100
Plan ve Proje Tasdik Harci 750.000.00 774.889.55 764.566,85 10.322,70 | 98.58
Zemin A¢ma ve Toprak Hafriyati Harci 500.000,00 235.475,10 233.027.25 2.447.85| 98.86
Altyapt Kazi lzni Harct 1.000,00
Diger Harglar 100.000,00 113.316,10 111.248.10 2.068.00| 98.11
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 448.371.000,00| 455.272.234,57 | 390.109.508,93 | 65.162.725,64 84,82
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 331.250.000,00 317.199.646,02 284.815.486.45 32.384.159,57| 88.66
Mal Satig Gelirleri 4.790.000,00 2.604.640,82 2.604.590,82 50| 9831
Sartname, Basili Evrak, Form Saug
Gelirleri 500.000,00 418.219,55 418.219,55 98.2 |
Diger Degerli Kagit Bedelleri 140.000,00 258.341,27 258.341,27 100
ff.ﬂile Ciizdan Satis Bedeli 4.000.000,00 1.925.060,00 1.925.060,00 98.11
. Diger Mal Satig Gelirleri 150.000,00 3.020,00 2.970,00 50| 9834
izmet Gelirleri 326.460.000, 314.595.005,2 282.210.895.63 32.384.109, S
\ Hi Gelirleri 326.460.000,00 314.595.005,20 282.210.895,63 32.384.109,57 | 88.59
Muayene, denetim ve kontrol ticretleri 18.000.000,00 76.698.732,72 74.111.510,09 2.587.222.63 | 96,42
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 1.000,00 209.093,32 209.093,32 100
Damismanhik / Bilgilendirme Gelirleri 15.000,00 182.000,00 182.000,00 100
Sportif Faaliyet Gelirleri 508.500,00 508.500,00 100
{lan ve Reklam Gelirleri 1.000,00 64 64 100
Olgii ve Ayar Hizmet Gelirleri 100.000,00 216.100,00 208.000,00 8.100,00 | 96,25
Cevre Kirliligini Onleme Gelirleri 194.000.000,00 41.063.086.26 15.527.812,42| 25.535.273,84| 32,15
Elektrik Enerjisi Gelirleri 10.000.000,00 2.501.046,71 2.501.046,71 100
Etiit ve Proje Gelirleri 343.000,00 1.796.995,20 1.596.520,00 200.47520| 88,84
Sosyal Hizmetlere {liskin Gelirler 1.000.000,00 1.296.115,00 1.296.115,00 100
3194 sayili Imar Kanunu Kapsaminda
Alinan 3.000.000,00 4.562.224,92 4.562.059,92 165 99,99
Diger hizmet gelirleri 100.000.000,00 185.561.047,07 181.508.174.17 4.052.872,90| 97.26
| Mallarin Kullanma veya Faaliyette
Bulunma 10.000,00 10.000,00 10.000.00 100
Mallarin Kullanma veya Faaliyette
Bulunma i 10.000,00 10.000,00 / 10.000,00 100

i
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| Mallarin Kullanma veya Faaliyette

-

Bulunma 10.000,00 10.000,00 10.000,00 100
Kurumlar Hasilati 108.000,00
Mabhalli idareler Kurumlar Hasilati 107.000,00
Cevre ve Esenlik Hizmetlerine Iliskin
Kurumlar 1.000,00
Dogalgaz Hizmetlerine iligkin Kurumlar
Hasilati 1.000,00
Egitim Hizmetlerine Iliskin Kurumlar
Hasilati 1.000,00
Ekonomik Hizmetlere iliskin Kurumlar
Hasilati 1.000,00
Kiltirel Hizmetlere iligkin Kurumlar
Hasilati 1.000,00
Saghk Hizmetlerine Iligkin Kurumlar
Hasilati 100.000,00
Sosyal Hizmetlere iligkin Kurumlar
Hasilati 1.000,00
Tarimsal Hizmetlere Iliskin Kurumlar
Hasilati 1.000.,00
Diger Kurumlar Hasilaty 1.000,00
=Diger Kurumlar Hasilat 1.000,00
| Kira Gelirleri 116.003.000,00 134.338.680,79 101.603.875,48| 32.734.805.31 | 7536
Tasinmaz Kiralan 115.003.000,00 133.918.415,79 101.183.610,48 | 32.734.80531| 75,28
Lojman Kira Gelirleri 1.000,00
Ecrimisil Gelirleri 5.000.000,00 6.894.785,54 3.625.153,77 3.269.631,77| 5043
Sosyal Tesis Kira Gelirleri 10.000.000,00 5.227.350,00 5.227.350.00 | 97.58
| Spor Tesisi Kira Gelirleri 1.000,00
|
Kiiltir Amaglh Tesis Kira Gelirleri 1.000,00 )
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 100.000.000,00 121.796.280.25 92.331.106,71 29.465.173,54| 75,73 |
Tasimir Kiralar 1.000.000.,00 420.265,00 420.265,00 97,99
Tasinir Kira Gelirleri 1.000.000,00 420.265,00 420.265,00 97,99
Diger Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 1.000.000.,00 3.723.907,76 3.680.147,00 43.760.76 | 98.82
Diger Gelirler 1.000.000,00 | 3.723.907,76 3.680.147,00 43.760,76 | 98.82
Diger Cesitli Tesebbils ve Miilkiyet
Gelirleri 1.000.000,00 3.723.907.76 3.680.147,00 43.760,76 | 98.82
Alinan Bags ve Yardim ile Ozel
selirler 51.005.000,00 463.800,00 463.800,00 100
Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardimlar 3.000,00
Cari 2.000,00
| AB' den Alinan Bagis ve Yardimlar 1.000,00
Diinya Bankasindan Alinan Badis ve
Yardimlar 1.000,00
Sermaye 1.000,00
AB' den Alinan Bags ve Yardimlar 1.000,00
Merkezi Yonetim Biitcesine Dahil
{darelerden Alinan Bagis ve Yardimlar 2.000,00
Cari 1.000,00
Hazine yardimi 1.000,00
Sermaye 1.000,00 |
Hazine yardimi 1.000.00
Kurumlardan ve Kisilerden Alinan
Yardim ve Bagislar 46.999.000,00 463.800.00 463.800,00 100
Cari 20.999.000,00 463.800,00 463.800,00 100
Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 499.000,00 463.800,00 / 463.800,00 100




J Kisilerden alinan Bagis ve Yardimlar 500.000,00
Kisilerden Alman Sartli Bagis ve
Yardimlar 20.000.000,00
Sermaye 26.000.000,00
Kurumlardan alinan Bagis ve Yardimlar 5.000.000,00
Kisilerden alinan Bagis ve Yardimlar 1.000.000,00

Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve
Yardimlar

20.000.000,00

Proje Yardimlar 4.001.000,00

Cari 4.000.000,00

Digerlerinden Alinan Proje Yardimlar 4.000.000,00

Sermaye 1.000.00

Ozel Biitceli Idarelerden Alinan Proje

Yardimlari 1.000,00

Diger Gelirler 2.572.285.000,00 | 2.183.182.486,59 | 2.058.328.996,40 | 124.853.490,19 | 94,22

Faiz Gelirleri 60.402.000,00 69.852.253,64 69.012.820,24 839.433.40| 98,78

Vergi, Resim ve Harg Gecikme Faizleri 400.000,00 1.037.806.97 198.373,57 839.433,40| 1795

Vergi, Resim ve Har¢ Gecikme Faizleri 400.000,00 1.037.806,97 198.373,57 839.433,40 | 17.95
F/‘Oiger Faizler 60.002.000,00 68.814.446,67 68.814.446,67 100

| Kigilerden Alacaklar Faizleri 1.000,00 425.399.19 425.399,19 100

Mevduat Faizleri 60.000.000,00 68.389.047,48 68.389.047,48 100

Diger Faizler 1.000,00

Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.375.502.000,00 | 1.722.280.695,07| 1.714.676.841,16 7.603.853,91| 99,55

Vergi ve Harg Gelirlerinden Alinan

Paylar 2.345.000.000,00 | 1.695.655.206.15| 1.695.655.206.15 100

Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan

Paylar 2.300.000.000,00 | 1.660.514.764.41 1.660.514.764.41 100 |

Konutlara Ait Cevre Temizlik

Vergisinden Alinan Bilyiiksehir Iige ;

Belediyesi Payi 45.000.000.00 35.140.441,74 35.140.441.74 | 100

Kamu Harcamalarina Katilma Paylan 8.000.000,00 11.677.429.85 4.451.506,17 7.225.923,68 | 38,12

Yol Harcamalarina Katilma Pay1 8.000.000,00 11.677.429.85 4.451.506,17 7.225.923,68| 38,12

Mahalli Idarelere Ait Paylar 20.002.000,00 13.075.657,56 12.925.174,75 150.482.81| 98.84

Maden Isletmelerinden Alinan Paylar 5.000.000,00 1.323.743,31 1.173.260.50 150.482,81 | 88.63
/.Mﬁze Giris Ucretlerinden Alinan Paylar 1.000,00 261.510,67 261.510,67 100 |

k]

. Otopark Gelirlerinden ilge ve ik Kademe

Belediyeleri Paylari 1.000,00 74.516,66 74.516,66 100

Mahalli idarelere Ait Diger Paylar 15.000.000.,00 11.415.886,92 11.415.886,92 100

Diger Paylar 2.500.000,00 1.872.401,51 1.644.954,09 22744742 | 8785

Diger Paylar 2.500.000,00 1.872.401,51 1.644.954,09 22744742 | 8785

Para Cezalari 49.079.000.00 124.086.729.05 70.755.388.05 53.331.341,00 56.4

[dari Para Cezalar 8.000.000,00 61.870.043,60 12.684.910,00 49.185.133.,60 | 20,03

Diger Idari Para Cezalar 8.000.000.,00 61.870.043,60 12.684.910,00| 49.185.133,60| 20,03

Vergi Cezalar 40.078.000,00 60.346.489.,94 56.200.282,54 4.146.207,40 | 9233

Vergi ve Diger Amme Alacaklari

Gecikme Zamlan 35.000.000,00 51.958.182,03 51.840.900.84 117.281,19| 98,92 |

Vergi Banigi TEFE Tutari 1.000,00

6736 sayili Kanun Kapsaminda

TUFE/UFE Tu 1.000,00

6736 sayili Kanun Kapsaminda Katsay1

Tut 1.000,00

7020 sayih Kanun Kapsaminda YI{/UFE 3

Tuta 1.000.00 / |

7020 sayili Kanun Kapsaminda Katsayi
Tut

1.000,00




J 7143 Sayili Kanun Kapsaminda YiI/UFE

Tutari 1.000,00
7143 Sayili Kanun Kapsaminda Katsayi
Tutari 1.000,00
7256 sayih Kanun Kapsaminda Yi-UFE
Tutar1 50.000,00 4,39 4.39
7256 sayili Kanun Kapsaminda Katsay1
Tutari 70.000,00 1157 117
7326 sayil Kanun Kapsaminda Yi-UFE ;
Tutar 50.000,00 14,91 9,99 4,92 67
7326 sayih Kanun Kapsaminda Katsay1
Tutari 150.000,00 38,6 7,96 30,64 | 20,62
7440 sayili Kanun Kapsaminda YI-UFE
Tutar 2.000.000,00 869.022.87 225.241,11 643.781,76 | 2591
7440 sayili Kanun Kapsaminda Katsay1
Tutari 750.000,00 918.859.95 262.762.98 656.096.97| 28.59
Usulsiizliik, Vergi Ziyai ve Kagakgilik
Cezalari 2.000.000,00 6.600.355,49 3.871.359.66 2.728.995,83 58.1
Diger Vergi Cezalar 1.000,00
Diger Para Cezalar 1.001.000,00 1.870.195,51 1.870.195,51 99.82
Zamaninda Odenmeyen Ucret
Gelirlerinden Alinacak Gecikme Zamlari 1.000.000.00 1.870.195,51 1.870.195,51 99.82
/ Vukarida Tammlanmayan Diger Para
| Cezalari 1.000,00 ‘
Diger Cesitli Gelirler 87.302.000,00 266.962.808.83 203.883.946,95| 63.078.861.88| 76,18
Diger Cesitli Gelirler 87.302.000,00 266.962.808.83 203.883.946,95| 63.078.861.88) 76,18
irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1.000.000,00 269.147.28 269.147.28 100
[rat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 1.000,00 110.460,00 110.460,00 100
Kisilerden Alacaklar 1.000,00 49.704.570,46 4.149.793,14 |  45.554.777.32 8,34
Mera Gelirleri 300.000,00 42.037,93 42.037,93 | 100
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan T
Lisanssiz Uretilen Thtiyag Fazlasi Elektrik : ‘
Satis Gelirleri 10.000.000.00 7.461.842.28 7.086.383.75 375.458.53 | 94.96
Otopark Yoénetmeligi Uyarinca Alinan |
Otopark Bedeli 6.000.000,00 18.850.327,45 9.800.576,15 9.049.751,30 | 49.81 |
Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli
Gelirler 70.000.000,00 190.524.423.43 182.425.548.70 8.098.874.73 95,7 |
Sermaye Gelirleri 103.004.000,00 | 317.556.466,39 | 317.540.866,39 15.600,00| 99,3
'N'asmmaz Satis Gelirleri 102.004.000,00 316.630.352,79 316.630.352,79 99,3
" | Lojman Satig Gelirleri 1.000,00
Lojman Satig Gelirleri 1.000.00
Sosyal Tesis Satig Gelirleri 1.000,00 |
Sosyal Tesis Satig Gelirleri 1.000,00 1
5 Diger Bina Satis Gelirleri 2.000.000,00 254.502.500,00 254.502.500,00 ‘, 100
Diger Bina Satig Gelirleri 2.000.000,00 254.502.500,00 254.502.500,00 : 100
Arazi Satisi 1.000,00
Arazi Satigi 1.000.00
Arsa Satisi 100.000.000,00 62.127.852.79 62.127.852,79 96.47
Arsa Satisi {  100.000.000,00 62.127.852,79 62.127.852,79 96.47
Diger Taginmaz Satig Gelirleri 1.000.,00
Diger Cesitli Taginmaz Satig Gelirleri 1.000.00
Taginir Satig Gelirleri 1.000.000.,00 926.113,60 910.513,60 15.600.00| 983!
Diger Tasinir Satis Gelirleri 1.000.000,00 926.113,60 910.513.,60 15.600,00| 98,31
Diger Cesitli Taginir Satig Gelirleri 1.000.000.00 | 926.113,60 910.513,60 15.600,00| 98,51




Gelir biitgesi % 84,63 oraninda gerceklesmistir. Gelir kalemleri degerlendirildiginde; diger gelirler iginde
siniflanan merkezi idare vergi gelirlerinden alinan payn, toplam gelirlerin yaklasik % 53,03"ini olusturdugu ve % 100
tahsilat gerceklesmesi oldugu goriilmektedir. Vergi Gelirlerinde %71.03.Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinde %
84.82.Diger Gelirlerde % 94.22.Sermaye Gelirlerinde % 99.3 tahsilat orani gerceklesirken baz1 gelir kalemlerinde %
1,114-% 2,15--% 8.34-%21,04- % 22,46 - % 35 gibi oranlarin gergeklesmesi ise kurum adma gelir toplamada zafiyet

oldugunu ortaya koymaktadir.

FAALIYET DENGESI GOSTERGESI
Faaliyet dengesi gdstergesi, kamu idarelerinin, bir mali yilda tahakkuk ettirdikleri gelir ve giderler kullanilarak
hesaplanan faaliyet dengesinin, ilgili y1lda tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarina tekabiil ettigini Slgmektedir.

FAALIYET DENGESI GOSTERGESI = FAALIYET DENGESI / FAALIYET GELIRLERI

600 Gelirler Hesabi alacak bakiyesi = 3.511.170.575,11
630 Giderler Hesabi borg bakiyesi = 3.077.121.091.54
Faaliyet Dengesi = 434.049.483.57
Faaliyet Dengesi Gostergesi = 434.049.483,57 / 3.511.170.575,11 =

Y% 12,37

Kurumun 2025 yil Biit¢e Giderlerine iliskin Tablo - Belediye Giderleri ( 5393/60.madde)

,;Agnk]ama Biitce Toplam: Net Biitce Harcanan Kalan Odenek

: JERSONEL GIDERLERI 521.430.000,00 523.030.000,00 378.782.228,52 144.247.771,48
SOSYAL GUVENLIK
GIDERLERI 71.543.000,00 71.833.000,00 38.704.858,47 33.128.141,53

MAL VE HIZMET ALIM

391.446.000,63 |

GIDERLERI 2.156.453.000,00 | 2.188.943.000,00  1.797.496.999,37

FAIZ GIDERLERI 50.000.000,00 91.000.000,00 90.164.972,90 835.027,10

CARI TRANSFERLER 124.047.000,00 144.547.000,00 112.187.851,96 32.359.148,04

SERMAYE GIDERLERI 956.515.000,00 952.015.000,00 279.392.194,83 672.622.805,17

SERMAYE TRANSFERLERI 6.000,00 140.006.000,00 139.500.000,00 506.000,00

BORC VERME 6.000,00 6.000,00 0,00 6.000,00
YEDEK ODENEKLER 370.000.000,00 138.620.000,00 0,00 138.620.000,00
TOPLAM 4.250.000.000,00 | 4.250.000.000,00 | 2.836.229.106,05| 1.413.770.893,95 |

e

Kurumun 2025 yih Biit¢e Giderlerine iliskin Detayh Tablosu.

Aciklama

B. Toplami

Net Biitce

Harcanan

Kalan Odenek

Temel Maaslar

104.839.000,00

104.839.000.00

87.605.530,81

17.233.469,19

Taban Ayl

91.421.000.00

91.421.000,00

69.470.526,44

21.950.473,56

Zamlar ve Tazminatlar 178.189.000,00 178.189.000,00 145.891.993,09 32.297.006.91
Odenekler 36.000.00 36.000,00 2.953.607.94 -2.917.607.94
Sosyal Haklar 7.971.000.00 7.971.000,00 8.504.482,90 -533.482.90
Ek Calisma Karsiliklari 11.937.000,00 11.937.000,00 2.931.765,15 9.005.234.85
Odiil ve ikramiyeler 29.000,00 29.000,00 0 29.000,00
Kadro Karsiligi Sézlesmel 14.000,00 14.000,00 0 14.000,00
Kadro Kargihgi Sozlesmel 0 |0 0 0

Kadro Karsiligi Szlesmel 0 0 0 0

Siirekli Iscilerin Ucretle | 46.799.000.00 46.799.000.00 20.883.870.67 25.915.129.33
Siirekli Iscilerin ihbar v 43.754.000.,00 43.754.000.00 22.849.767.32 20.904.232.68
Siirekli Iscilerin Sosyal 12.833.000.00 12.833.000.00 2.679.736.,22 10.153.263.78




Siirekli Isgilerin Fazla M 17.000,00 17.000,00 83.181.,45 -66.181,45

Siirekli Is¢ilerin Odiil ve 15.854.000,00 15.854.000,00 5.994.705.43 9.859.294,57

Siirekli isgilerin Diger O 17.000,00 17.000,00 269.653.78 -252.653,78

Aday Cirak, Cirak ve Staj 980.000,00 980.000,00 082.038,64 -2.038,64

Belediye Baskanina Yapila 2.340.000,00 2.340.000,00 2.021.218,20 318.781.80

Belediye Meclis Uyelerine 4.400.000,00 4.400.000,00 5.660.150.,48 -1.260.150,48
521.430.000,00 | 521.430:000,00 |378.782.228,52

Sosyal Giivenlik Primi Ode 43.674.000,00 43.674.000,00 24.745.661,07 18.928.338,93

Saghk Primi Odemeleri 12.005.000,00 12.005.000,00 7.124.844,51 4.880.155,49

Sosyal Giivenlik Primi Ode 12.000,00 12.000,00 0 12.000,00

Saglik Primi Odemeleri 0 0 ‘a 0 0

Issizlik Sigortasi Fonuna 2.265.000,00 2.265.000,00 |607.067.81 1.657.932.19

Sosyal Giivenlik Primi Ode 11.322.000,00 11.322.000,00 16.227.285,08 15.094.714,92

Saghk Primi Odemeleri 2.265.000,00 2.265.000,00 0 ! 2.265.000,00

71.543.000,00 71.543.000,00 38.704.858,47

Kirtasiye Alimlari 14.154.000,00 14.154.000,00 3.912.533,52 10.241.466.48

Biiro Malzemesi Alimlari 1.663.000,00 1.663.000,00 0 1.663.000,00
eriyodik Yayin Alimlan 1.253.000.,00 1 1.253.000.00 0 1.253.000.00
' Diger Yaym Alimlari 1.537.000,00 ‘ 1.537.000,00 66.210,00 1.470.790,00

Baski ve Cilt Giderleri 13.424.000,00 13.424.000,00 8.947.624,80 4.476.375.20

Diger Kirtasiye ve Biiro M 11.361.000,00 11.361.000,00 5.987.497.42 5.373.502,58

43.392.000,00 43.392.000,00 18.913.865,74 ;

Su Ahimlar 7.500.000,00 7.500.000,00 11.195.299,02 -3.695.299.02 }
| Temizlik Malzemesi Alimla 9.213.000,00 9.213.000,00 10.127.085.05 -914.085.05 :
[ 16.713.000,00 16.713.000,00 21.322.384,07 (
| Yakacak Alimlari 20.500.000,00 20.500.000.00 15.208.918,87 5.291.081,13
| Akaryakit ve Yag Alimlar 100.001.000,00 | 100.001.000,00 15.325.701.27 24.675.298,73

Elektrik Alimlar 58.601.000.,00 58.601.000,00 43.660.840.81 14.940.159.19

179.102.000,00 |179.102.000,00 |134.195.460,95

Yiyecek Alimlar 30.709.000,00 30.709.000.00 ‘: 14.672.933,72 16.036.066,28

icecek Alimlar 10.438.000.00 10.438.000,00 5.083.764,18 5.354.235,82
aYem Alimlar 3.000.000,00 3.000.000,00 2.531.910,00 468.090.00

Diger Yiyecek, Icecek ve 6.000,00 6.000,00 0 6.000,00

44.153.000,00 44.153.000,00 22.288.607,90

Giyecek Alimlan 2.836.000,00 2.836.000,00 1.094.241,50 1.741.758.50

Spor Malzemeleri Alimlar 2.501.000.00 2.501.000.00 1.704.462,60 796.537,40

Toéren Malzemeleri Alimlar 1.000.,00 | 1.000,00 0 1.000,00

Bando Malzemeleri Alimlar 1.000,00 1.000,00 0 1.000.00

Diger Giyim ve Kusam Alim | 1.000.000,00 1.000.000,00 0 1.000.000,00

6.339.000,00 6.339.000,00 1 2.798.704,10

Laboratuvar Malzemesi ile 20.000,00 20.000,00 0 20.000,00

Tibbi Malzeme ve Ila¢ Ali 15.401.000,00 15.401.000,00 2.140.959,19 13.260.040,81

Zirai Malzeme ve ilag Ali 1.750.000,00 1.750.000,00 7.512.938,00 -5.762.938.00

Canli Hayvan Alim, Bakim 500.000,00 500.000,00 228.220,00 271.780.00

Diger Ozel Malzeme Alimla 2.168.000.00 2.168.000,00 447.067.,04 1.720.932,96

19.839.000,00 i 19.839.000,00 10.329.184,23

Giivenlik ve Savunmaya Yoén | 1.000,00 ! 1.000,00 |0 1.000.00

Giivenlik ve Savunmaya Yon | 1.000,00 1.000,00 frO 1.000.00

Giivenlik ve Savunmaya Yon | 2.001.000.00 2.001.000.00 [ 0 2.001.000,00

f



iGi‘avenlik ve Savunmaya Yoén | 1.000.000,00 J 1.000.000,00 0 1.000.000,00
Diger Savunma Mal ve Mal 8.000,00 8.000,00 0 8.000.,00
3.011.000,00 3.011.000,00 0
Bahge Malzemesi Alimlari 330.000,00 330.000,00 122.063,84 207.936,16
Diger Tiiketim Mal ve Malz 12.048.000,00 12.048.000.00 8.571.435.97 3.476.564,03
12.378.000,00 12.378.000,00 8.693.499,81
Yurti¢i Gegici Gorev Yoll 1.344.000,00 1.3447000700 81.387.84 1.262.612,16
Yurti¢i Tedavi Yolluklar 160.000,00 160.000.00 0 160.000,00
Yurtigi Siirekli Gérev Yol 529.000,00 529.000.00 71.251,73 457.748,27
Yurtdis1 Gegici Gorev Yol 290.000,00 290.000,00 0 290.000.00
2.323.000,00 2.323.000,00 152.639,57
Afet Bolgesi Tahliye Gide 100.000,00 100.000,00 0 100.000,00
Diger Tahliye Giderleri 100.000,00 100.000.,00 0 100.000.00
Kusursuz Tazminatlar 238.000,00 238.000.00 0 238.000.00
Mahkeme Harc ve Giderleri 12.500.000.00 12.500.000,00 20.566.131,64 -8.066.131,64
Odiil, ikramiye ve Benzeri 7.000,00 [ 7.000,00 0 7.000.,00
Diger Yasal Giderler 607.000,00 607.000,00 251.908.10 355.091,90
‘ergi Odemeleri ve Benzer 50.000,00 50.000,00 38.772.84 11.227,16
Isletme Ruhsati Odemeleri 710.000,00 710.000,00 491.549,15 218.450.85
Diger Vergi, Resim ve Har 31.520.000,00 31.520.000,00 1.992.404,84 29.527.595,16
Kiiltiir Varhklari Alim: 1 62.000,00 [ 62.000,00 0 | 62.000,00
Sergi Giderleri 30.000.00 j 30.000,00 0 I[30.(}0{).00
| Karantina Giderleri 4.000,00 4.000,00 0 ;4.(}00,00
| Diger Gorev Giderleri 30.573.000,00 30.573.000,00 22.349.248.60 8.223.751.40
| ! 76.501.000,00 | 76.501.000,00 | 45.690.015,17
f Etiit-Proje Bilirkisi Eksp 5.296.000,00 5.296.000,00 14.604.871.76 691.128.24
Aragtirma ve Gelistirme G 33.000,00 33.000,00 0 1 33.000,00
Bilgisayar Hizmeti Alimla 4.051.000.00 4.051.000,00 1 1.760.480,00 1 2.290.520.00
Miiteahhitlik Hizmetleri 907.552.000,00 | 907.552.000,00 322.739.852,18 584.812.147,82
Enformasyon ve Raporlama 811.000,00 811.000,00 0 811.000,00
Temizlik Hizmet Alim Gide 455.000.000,00 455.000.000,00 388.230.938,50 66.769.061,50
/{)zel Giivenlik Hizmeti Ali 90.005.000,00 90.005.000,00 1 71.076.995,15 | 18.928.004.85
Is Saghig: ve Giivenligi H 530.000,00 530.000,00 510.012,00 19.988.00
Hizmet Alimi Suretiyle Ca 146.506.000,00 | 46.506.000,00 [ 12.363.548.89 34.142.451,11
Diger Miisavir Firmave Ki | 1.614.000,00 | 1.614.000,00 1.290.284.08 323.715,.92
1.511.398.000,00 |1.511.398.000,00 | 802.576.982,56
Posta ve Telgraf Giderler 1.000.000,00 1.000.000,00 r 1.351.649,03 351 .649,03
Telefon Abonelik ve Kulla 3.075.000,00 3.075.000.00 | 1.244.078,43 1.830.921,57
Bilgive Abonelik ve inter 3.186.000.,00 3.186.000.00 1.845.753,53 1.340.246.,47
Haberlesme Cihazlar1 Ruhs 200.000,00 200.000.00 0 200.000,00
Uydu Haberlesme Giderleri 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
Hat Kira Giderleri 100.000.00 100.000,00 66.061,32 33.938.,68
Diger Haberlesme Giderler 59.000.00 59.000.00 0 59.000.00
7.621.000,00 7.621.000,00 4.507.542,31
Tasimaya lliskin Beslenme 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
Yolcu Tasima Giderleri 70.000,00 70.000,00 0 70.000,00
Yiik Tasima Giderleri 10.000,00 10.000,00 0 10.000,00
Gegis Ucretleri 150.000,00 150.000,00 188.800,00 -38.800.,00
Diger Tagima Giderleri 4.053.000,00 4.053.000,00 3.349.49¢.19 1 703.509.,81




L 4.284.000,00 4.284.000,00 3.538.290,19

llan Giderleri 17.116.000,00 17.116.000,00 18.669.232,00 -1.553.232,00

Sigorta Giderleri 7.004.000,00 7.004.000,00 5.932.442,71 1.071.557,29

Komisyon Giderleri 155.000,00 155.000,00 1.366.353,55 -1.211.353,55

Diger Tarifeye Bagli Odem 209.000,00 209.000.00 251.000,72 -42.000,72
24.484.000,00 } 24.484.000,00 26.219.028,98

Dayanikli Mal ve Malzeme 50.000,00 50.000.00 0 50.000,00

Tasit Kiralamas: Giderler 3.811.000,00 3.811.000,00 822.727,50 2.988.272.50

Is Makinasi Kiralamasi Gi 4.000.000,00 4.000.000,00 2.366.820,00 1.633.180,00

Hizmet Binasi Kiralama Gi 7.000.000,00 7.000.000,00 5.379.757.70 1.420.242,30

Arsa ve Arazi Kiralamasi 1.000.000,00 1.000.000,00 0 1.000.000,00

Yiizer Tasit Kiralamasi Gi 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00

Hava Tasiti Kiralamas: Gi 1.000,00 | 1.000,00 0 1.000,00

Bilgisayar ve Bilgisayar 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00

Diger Kiralama Giderleri 3.135.000,00 3.135.000.,00 2.754.912,00 380.088.00
18.999.000,00 18.999.000,00 11.524.217,20

Kurslara Katilma ve Egiti 503.000,00 503.000,00 36.000,00 467.000,00

“ojman Isletme Mal iyetler 30.000,00 30.000,00 54.000,00 -24.000,00

Diger Binalarin isletme M 500.000,00 500.000,00 635.686.75 -135.686.75

Diger Hizmet Alimlar 12.751.000,00 12.751.000,00 572.142.035,69 -559.391.035.69
13.784.000,00 13.784.000,00 572.867.722,44 |

Temsil, Agirlama, Toren, 20.000.000,00 20.000.000.00 13.015.546,92 6.984.453,08

Tanitma, Agirlama, Toren, 5.000.000,00 5.000.000,00 198.000,00 14.802.000,00
25.000.000,00 25.000.000,00 13.213.546,92

Biiro ve Isyeri Mal ve Mal 4.874.000,00 4.874.000.00 2.415.950.51 2.458.049.49

Biiro ve isyeri Makine ve 13.960.000,00 3.960.000,00 1 1.473.952.94 2.486.047.06

Avadanlik ve Yedek Parga 3.500.000,00 1 3.500.000,00 3.568.516.84 -68.516.84

Yangindan Korunma Malzeme | 1.000.000,00 1.000.000,00 |297.612,60 | 702.387.40

Diger Dayanikli Mal ve Ma 7.531.000,00 7.531.000.00 F 5.928.005,19 1.602.994,81
20.865.000,00 20.865.000,00 13.684.038,08

Bilgisayar Yazilim Alimla 52.000,00 52.000,00 34.000,00 18.000.00

™ ikri Hak Alimlar 603.000.00 603.000.00 88.420,00 514.580,00

Diger Gayri Maddi Hak Al 315.000,00 315.000,00 I 96.480,00 218.520,00
970.000,00 970.000,00 |2 18.900,00

Tefrisat Bakim ve Onarim 536.000,00 536.000,00 149.230,25 386.769,75

Makine Teghizat Bakim ve 4.323.000.00 14.323.000,00 12.638.100,41 1.684.899.59 ,

Tasit Bakim ve Onarim Gid 160.501 .000,00 60.501.000,00 60.496.895.23 [ 4.104,77 l

is Makinas1 Onarim Gider! 40.010.000,00 40.010.000.00 12.957.467,87 27.052,532,13 J

Diger Bakim ve Onarim Gid 8.162.000,00 | 8.162.000,00 1.983.538.61 6.178.461,39
113.532.000,00 | 113.532.000,00 | 78.225.232,37

Biiro Bakim ve Onarimi Gid 1.007.000,00 1.007.000.,00 10.140,00 996.860.00

Okul Bakim ve Onarimi Gid | 2.000,00 12.000,00 0 2.000,00 !

Atdlye ve Tesis Binalari 2.051.000.00 2.051.000.00 16.980.00 2.034.020,00 j

Diger Hizmet Binasi Baki 452.000.00 452.000.00 84.829.98 367.170,02 ‘

Lojman Bakim ve Onarimi G | 50.000,00 50.000.00 |0 | 50.000,00 ‘

Sosyal Tesis Bakim ve On 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00 |

Gemi Bakim ve Onarimi Gi 1.000,00 { 1.000,00 |0 1.000.,00

Yol Bakim ve Onarimi Gid 200.000,00 200.000,00 0 200.000.00

Diger Tasinmaz Yapim, Bak 2.001.000,00 [ 2.001.000,00 ' 3.31 8.5&6,80 -1.317.586,80




|

k

5.765.000,00

5.765.000,00

3.430.536,78

|

r

‘Qnaze Giderleri 6.000.000,00 6.000.000,00 3.106.600,00 2.893.400,00 —’
| 6.000.000,00 6.000.000,00 3.106.600,00
TL Cinsinden Diger i¢ Bor 50.000.000.00 50.000.000,00 90.164.972,90 -40.164.972,90
50.000.000,00 50.000.000,00 90.164.972,90
Sosyal Giivenlik Kurumu'na 28.000.000,00 28.000.000,00 11.544.554,57 16.455.445,43 N
Dernek, Birlik, Kurum, Ku 13.400.000,00 13.400.000,00 20.493.093,61 -7.093.093,61
Digerlerine 100.000,00 100.000,00 0 100.000,00
Egitim Amagh Diger Trans 180.000,00 180.000,00 [0 180.000.00
Saglik Amagh Transferler 20.000,00 20.000,00 0 20.000,00
Yiyecek Amaclh Transferle 55.000.000.00 55.000.000,00 33.528.670,40 21.471.329.60
Diger Barinma Amach Tran 5.000,00 5.000.00 0 5.000,00
Diger Sosyal Amagh Trans 3.700.000,00 13.700.000,00 10.348.810,30 -6.648.810,30
Hane Halkina Yapilan Dige 320.000,00 320.000,00 0 320.000,00
Uluslararasi Kuruluslara 250.000,00 250.000,00 227.066,48 22.933.52
Uluslararasi Kuruluslara 50.000,00 50.000,00 0 50.000.00
Diger Yurtdisi Transferle 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
101.026.000,00 | 101 -026.000,00 |76.142.195,36
! Genel Biitge Gelirlerinden 2.000.000,00 2.000.000,00 2.835.361,31 -835.361,31
ILLER BANKASINA
VERILEN P 3 21.000.000,00 21.000.000.00 33.210.295,29 !-I2.210.295,29 (|
2464 sayih Belediye Geli 1.000,00 | 1.000,00 0 | 1.000.00 J
| 2464 sayili Beledive Geli 120.000,00 E2(}.00{),00 ‘ 0 20.0090,00 i
L 23.021.000,00 23.021.000,00 36.045.656,60 | 5
! Biiro Mefrusatt Alimlari | 1.295.000,00 1.295.000,00 1353.626,50 941.373.,50
| Isyeri Mefrusatt Alimlari 320.000,00 320.000,00 66.000,00 {254.000,00 |
' Okul Mefrusati Alimlari 100.000.00 100.000,00 |0 ‘ 106.000,00 4
‘ Diger Mefrusat Alimlar 85.000,00 85.000,00 182.433,07 ' -97.433.07 ?
| 1.800.000,00 | 1.800.000,00 602.059,57 :
Biiro Makinalari Ahmlan 21.500.000,00 21.500.000,00 5.843.651,75 15.656.348,25
Bilgisayar Alimlan 2.000,00 12.000,00 0 2.000,00
. 11bbi Cihaz Alimlan 600.000,00 600.000,00 0 600.000,00
g ‘Laboratuar Cihazi Alimlar 600.000.00 600.000,00 |0 600.000.00
Isyeri Makine Techizat Al 801.000,00 801.000,00 1.757.280.,00 [-956.280,00
Diger Makine Teghizat Al | 7.402.000.00 7.402.000,00 1.186.200,00 6.215.800.00
30.905.000,00 | 30.905.00000 |8.787.131,75 | |
Tamir Bakim Aleti Alimlar 651.000,00 651.000.00 { 1.112.859,36 -461.859.36 :
Atolye Geregleri Alimlar: 2.680.000,00 | 2.680.000,00 {575.264,92 2.104.735,08
Zirai Gere¢ Alimlari 250.000,00 250.000,00 : 0 250.000,00
Diger Avadanlik Alimlar 2.305.000.00 2.305.000,00 | 1.295.994,00 1.009.006,00
5.886.000,00 | 5.886.000,00 12.984.118,28
Kara Tasiti Alimlar 114.995.000,00 114.995.000.00 i 3.145.037.08 111.849.962.92
Deniz ve Suyolu Tasiti A 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
114.996.000,00 | 114.996.000,00 | 3.145.037,08
Sabit is Makinast Alimlar 1.000,00 1.000,00 0 1.000.00
Hareketli Is Makinasi Ali 52.961.000,00 : 52.961.000,00 0 52.961.000.00
52.962.000,00  52.962.000,00 0
Basili Yayin Alimlan ve 150.000.00 | 150.000.00 FO ‘! 150.000.00 !
Elektronik Ortamda Yaym J 2.000,00 EZ.OO0,00 IJ 0 7 ,J 2.000,00 _j




| Goriintiilii Yaymn Alimlan

1 1.000.,00

F

o

1.000,00 0 1.000,00 4
Piger Yayin Alimlari ve Y 124.000,00 124.000,00 ! 0 | 124.000,00
| 277.000,00 277.000,00 0
| Tablo-Heykel Yapim, Alm | 130.000,00 130.000,00 10 130.000.,00
Diger Kiltiir Varligi Yapi 50.000.000,00 50.000.000,00 |0 50.000.000,00
50.130.000,00  |50.130.000,00 0
Proje Giderleri 251.000,00 251.000,00 | 13.200,00 237.800.00
Miisavirlik Giderleri 6.000,00 6.000.00 0 6.000,00
 Kontrol Giderleri 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
Diger Giderler 1.001.000,00 1.001.000,00 0 1.001.000,00
1.259.000,00 1.259.000,00 13.200,00
Kereste ve Kereste Uriinle 1.500.000,00 1.500.000,00 | 1.259.249 40 240.750,60
Metal Uriin Alimlar: 2.650.000,00 2.650.000,00 2.038.798.80 611.201.20
4.150.000,00 4.150.000,00 3.298.048,20
Diger Alimlar 10.300.000,00 10.300.000,00 | 2.914.404.00 7.385.596,00
10.300.000,00 | 10.300.000,00 '2.914.404,00 |
_Bilgisayar Yazilimi Aliml 11.031.000,00 11.031.000,00 8.056.227,19 2.974.772.81
’ 11.031.000,00  11.031.000,00 | 8.056.227,19
| Harita Alimlar; 6.000.000,00 6.000.000,00 0 6.000.000,00
Plan Proje Alimlari 6.005.000,00 6.005.000,00 498.000,00 5.507.000,00
' 12.005.000,00 | 12.005.000,00 | 498.000,00
| Lisans Alimlar: 101.000,00 101.000.00 l 51.370,00 49.630.00 ]
101.000,00 101.000,00 51.370,00 ;‘
Patent Alimlary 171.000,00 171.000,00 0 | 171.000.00 |
171.000,00 171.000,00 0 | |
Diger Fikri Hak Alimlari 30.000,00 30.000.,00 0 130.000.00 B
30.000,00 30.000,00 0 | |
Yol igin Arazi Alim véKa 25.000.000,00 | 25.000.000,00 9.529.489,56 1547051044 |
Diger Gayrimenkul Alim ve 75.000.000,00 75.000.000,00 6.227.872,22 68.772.127,78 |
Proje Giderleri 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00 |
Diger Giderler 5.000,00 5.000.00 |0 | 5.000,00
100.006.000,00 | 100.006.000,00 | 15.757.361,78 |
 Insaat Malzemesi Giderler 1.450.000,00 1.450.000.00 5.403.802.80 -3.953.802.80
Elektrik Tesisati Giderle 510.000,00 1510.000.00 53.053,99 456.946,01
Sihhi Tesisat Giderleri 610.000,00 610.000,00. | 908.618.10 -298.618.10
Diger Giderler 15.000,00 5.000,00 0 5.000,00 ;
2.575.000,00  |2.575.00000 | 6.365.47489 |
Yiik Tasima Giderleri 1.000,00 1.000,00 0 1 1.000,00
1.000,00 1.000,00 0
Akaryakit ve Yag Alimlar 1.000.00 1.000,00 0 1.000.00
1.000,00 1.000,00 0
Bilgiye Abonelik ve Inter 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
1.000,00 1.000,00 0
Hizmet Binasi 100.002.000,00 | 100.002.000,00 | 19.178.899,64 80.823.100,36
Hizmet Tesisleri 70.006.000,00  |70.006.000.00  8.139.330.02 | 61.866.669.98
Sosyal Tesisler 20.001.000,00 20.001.000,00 0 20.001.000,00
Yol Yapim Giderleri 200.001.000,00 | 200.001.000.00 | 105.803.622,00 | 94.197.378,00
Digerleri 121.031.000,00 | 121.031.000,00  |59.526.717,73 61.504.282.27 |




52.000,00 ]

piger Giderler 52.000,00 lo 152.000,00 |
L 511.093.000,00 | 511.093.000,00 192.648.569,39 |
Malzeme Giderleri 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00
Miiteahhitlik Hizmetleri 1.000,00 1.000,00 0 1.000,00

Diger Giderler 7.000,00 7.000,00 0 7.000.,00 #
Proje Giderleri 20.000,00 20.000,00 0 20.000.00 %
Insaat Malzemesi Giderler 5.000.000,00 5.000.000.00 3.693.797,70 1.306.202.30
Elektrik Tesisati Giderle 500.000.,00 500.000,00 446.868.99 53.131,01 —J{
Sihhi Tesisat Giderleri 50.000,00 50.000,00 0 50.000,00 |
Diger Giderler 20.000.000,00 20.000.000,00 29.884.502,01 -9.884.502.01 |
Hizmet Binasi 20.650.000,00 20.650.000,00 246.024,00 20.403.976.00
Hizmet Tesisleri 500.000,00 {500.000,00 0 500.000.00

Sosyal Tesisler 100.000,00 100.000,00 0 100.000.00

' Diger Giderler 6.000,00 6.000,00 0 6.000,00

| 46.826.000,00  46.826.000,00 | 34271192,70

Kamu Ortakliklarina 1.000,00 1.000.,00 139.500.000,00 -139.499.000,00 |
Diger 5.000.00 5.000,00 0 5.000,00

6.000,00 16.000,00 139.500.000,00

Diger 6.000,00 6.000,00 0 6.000,00

: 6.000,00 6.000,00 0
Yedek Odenek 370.000.000.00  |370.000.000.,00 |0 1370.000.000.00
370.000.000,00 | 370.000.000,00 | 0 | |

| Sayfa Toplam 4.250.000.000,00 | 4.250.000.000,00 |2.836.229.106,05 | 1.413.770.893,95

Kurumun Personel Durum Tablosu

PERSONEL SINIFI 2024 YILI 2025 YILI
MEMUR 339 341
SOZLESMEL] PERSONEL 0

KADROLU iSCi 50 26
SIRKET PERSONELI 1472 1.592
TOPLAM 1.861 1.959

Kurumun Personel Giderlerinin 5393 sayih Kanunun 49.maddesine gore (% 30) hesabi

2024 yili Gergeklesen Net Gelir A 1.745.685.602,46
213 Sayili V.U K na gore 2021 yili Degerleme Orani B 43,93
Yeniden Degerleme Tutari AXB=C 766.879.685,16
Degerleme sonucu olusan Gelir Tutari A+C=D 2.512.565.287,62
2025 yil1 Personel Gideri Toplami E 370.118.821,20
Personel Giderinin Gelire Orani E/D 14,73




Kurumun Personel Giderlerinin 375 Sayih K.H.K ek 20.maddesine gore (% 40 ) hesaplanmas:.

2025 yil Gergeklesen Net Gelir A 1.745.685.602,46 |
- . i 43,93
213 Sayih V.U.K na gére 2021 yili Degerleme Orani B
. ; 766.879.685,16
Yeniden Degerleme Tutar AXB=C j
. 3 2.512.565.287,62
Degerleme sonucu olusan Gelir Tutar: A+C=D %
2025 yili Personel Gideri Toplami (Sirket dahil) E 1.149.825.778.69
Personel Giderinin Gelire Orani E/D 45,77 |

5393 sayil Belediye Kanununun norm kadro ve personel istihdami baslikli 49. maddesinin §. paragrafinda; "
Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gergeklesen en son yil biitge gelirlerinin 213 sayil; Vergi Usul Kanununa
gore belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde otuzuna asamaz ."
denilmektedir. Harcama kelemi icinde yer alan hesaplamaya dahil edilmeyecek gider diisiildiikten sonra yapilan
hesaplama ve tespitlere gore ilgili kanun maddesine uyularak % 14,73 gergeklestigi tespit edilmistir.

27.06.1989 tarih ve 375 sayilt Kanun Hiikmiinde Kararname'nin ek 20. maddesi uyarinca 28 Nisan 2018 tarihli
ve 30405 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2018/1 1608 sayili Bakanlar Kurulu Karari'nin 5. maddesinde; " idarelerin.

A ket personeli de dahil yillik toplam personel giderleri. idarenin gergeklesen en son yil biitge gelirleri toplaminin her

" yil, bir 6nceki vila iliskin olarak 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298. maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen
yeniden degerleme oraminda artirilmasi sonucu bulunacak miktarin viizde kirkin asamaz denilmektedir. Mahalli
Idareler Genel Miidiirliigiiniin 28.04.2018 sayili Genelgesinin 2.maddesinde idarelerin sirket personeli de dahil yillik
personel giderleri hesaplamasinda dogrudan hizmet alims kapsaminda idarede istihdam edilen sirket iscileri ile sirketin
yonetici ve destek personeline ddenen net iicretler toplami dikkate alinacaktir demektedir.

Denetim komisyonuna sunulan belgede sirket personeli ve sirket yoneticileri ile destek personeline 3denen net
tcretin 1.149.825.778,69 TL oldugu, dolayist ile % 40 hesabinda. % 45,77 olarak gergeklestigi anlasilmistir.

2024 yili Sayistay Denetim Raporunda idarenin sirket personeli dahil toplam personel giderleri oraninim % 69.89
olarak gerceklestigi tespiti yapilmis olup, toplam personel sayisinda 2024 yilina gére 98 kisilik artisin oldugu
gergeginden hareket ile idarenin yasal mevzuata riayet etmedigi tespiti yapilmustir.
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