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I_DAYANAK
Eskişehir odunpazarı Belediyesi 2025 yılı gelir ve giderleri ile bunlara ilişkin hesap kayıtları ve yapllan

işlemlerin 5393 sayılı Belediye K;;i;;,;;;_ middesi glregince belirtilen süre içerisinde deııetimini yapmak

üzere Belediye Meclisinin 02.0i;r; ;h ve l/3 sayılı topLntısında giz|i oyla seçilen ve üç kişiden oluşan

to-i*yor, çul,şru|arına |2.01-2O26 tarihinde başladığı ve aldığı kararla;

Denetim komisy""" ızJı.rdr; ;rihİi tĞlantısınJa; Saffet ÇELEN komisyon. baŞkanlığına, Cenk

stJNGtJR komisyon uuşı.un ,"'tİıİİei"", ıı"n-"t İ<ırnz q" komisyon üyeliğine seçilmiŞ; 2025 YıIı denetim

çalışmaları usul ve esasları belirlenerek komisyon görevine başlamıştır,

II_AMAÇ
Komisyonumuzunyaptığıçalışmailebelediyenin2025yiııgelirvegiderlerininyanısırabunlarailişkin

hesap ve kayıt işlemlerinin değerlendirilmesinde;

*03.07.2005 tarih ve 5393 sayılı Belediye Kanunu",

"29.0'1 .19'10 tarih ve l3 l9 sayılı Emtak Vergisi Kanunu",
-İİ1.1Z.ZOOI tarih ve 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu",

"10.07.2004 tarih ve 52l6 sayılı Biiyükşehir Belediye Kanunu",

"26.05.1981 taih ve 2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu 

""04.01.2002 tarih ve 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu",

'08.09.1983 tarih ve 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu",

"25.10.1984 tarih ve 3065 sayılı Katma Değer Vergisi Kanunu",

'03.05.1985 tarih ve 3l94 sayılı İmar Kanunu",
*04.1 1.1983 lanh ve 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu",
*05.01.196l taihve 237 sayılı Taşıt Kanunu",

"Z1.01.1SSl tarih ve 6183 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usu|ü Hakkında Kanun",
..28.03.2002 tarih ve 4749 sayılı iamu Finansmanı ve Borç yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun",

"24.04.1930 tarih ve l593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Kanunu",

": İ.OS.ZOOS ,u.il, ve 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu",

"04.01.1961 tarih ve 2l3 sayılı Vergi Usul Kanunu",

'09.08.1983 taih ve 2872 sayıh Çevre Kanunu",
*14.07 .1965 tarih ve 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu",
*22.05.2OO3 tarih ve 4857 sayılı İş Kanunu",

"l0.02.1954 tarih ve 6245 sayılı Harcırü Kanunu",
..13.02.201 1 tarih ve 6l ı ı ;i, B;;; Aiucakıann yeniden yapılandırılması 

_ 
ile Sgy1. ligond- ve _Genel

Sağhk Sigortası Kanunu ve nig6r Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde i(aramamelerde Değişiklik yapılması Hakkında

Kanun",
..03.08.2016 tarih ve 6736 sayılı Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılmasına ilişkin Kanun",

*23.oz.z0|7 tarih ve 6824 ruy,i, a_, Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde

Karamamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun",
.,l8.05.20l7 tarih ve 7020 .uy.ı, nua Alacakların Yeniden Yapılandırılması ile Bazı Kanunlarda ve Bir Kanun

Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun", , 
e Bazı Kanunlarda..l1.05.20l8 tarih ve 7l43 .uyiı,v"rgi,v" Diğer Bazı Alacakların Yeniden Yapılandırılııası [l

Değişiklik Yapılmasına İüişkin Kanun",
-l1.11.2020 tarih ve 7256 .,|;';";, Alacakların yeniden yapılaı,ıdırı|ması ile Bazı Kanunlarda Değişiklik



tII _ SUNUŞ

Denetim komisyonumuz, 5393 sayılı Belediye Kanunundan kaynaklanan görevini icra etmek için 2025 yılı
ile ilgili geçici ve kesin mizan verileri, açılış kapanış bilançosu, bütçe gelirleri cetveli, bütçe giderleri cetveli, ödenek
aktarmaları gibi mali veriler ve bunlara konu olan gelir-gider ewakları, işlemler ve işlemlere bağlanan belgeler
üzerinde; fiziki inceleme ve sayım, doğrulama, belgelerin incelenmesi ve karşılaştırma, yeniden hesaplama, kayıt
sisteminin gözden geçirilmesi, gözlem, soru sorma, hesaplar arası ilişki kurma, titizlikle araştırma ve hesaplama ve
de karşılaştırma yoluyla incelemeler yapmıştır. Ayrıca 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında incelenmesine
gerek duyulan doğrudan temin, pazarlık ve açık ihale usulü yöntemiyle alımlara ait dosyalar taranıp, tahsilat
makbuzları kontrol edilmiş, yapılan tahsilatların kanuni süre içerisinde Odunpazarı Belediyesi'nin banka hesaplarına
yatırılıp yahrılmadığı, yatan miktarların tahsiIatlarla aynı olup olmadığı kontrol edilerek, harcamaya konu olan 2025
yılında (01.01.202 5-31.12.2025) tarihleri arasında 1 - 19802 yevmiye numaralı kayıtlı belgeler incelenmiştir.

incelemeler sırasında 2025 yı|ı gelir-gider ve giderlere konu işlemlerle ilgili olarak, bilgisine gereksinim
duyulan birim amir ve müdürleriyle görüşmeler yapılarak, alınan cevaplara dair değerlendirmeler yapılmıştır.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 61 ve 62'nci; 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun
13'üncü; Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği'nin 5'nci maddeleri çerçevesinde hazırlanan 2025 MaIİ
Yılı Bütçesirun; belediye meclisinin 08.10.2024 tarih ve 20/185 sayılı kararıyla kabul edildiği ve 01.01.2025 tarihi
iıibariyle yürür|üğe girdiği belirlenmiştir.

IV_YAPILAN TESPİTLER
A- BELEDİYENİN cEr,İnr,nnİ

BüTÇE Gf,LiR Kf,SiN HESAP CETVELİ
Ekonomik

sınıflandırma Açlklama Toplam
Tahakkuk

2025 Yllü
Tahsilatl

Tıh§ilattan
Ret ve
İadeler

2025 Yılı
\et Trhsiletl

Gelecek yıla
Devleden
Tahakkukl lI IIt Iv

Cenel Toplam 3.480.163.785.2t 3.140.5.13.533J9 9.502.371.7E 3.131.04ı.l61.6l 339.620.25l.t2

l VergiGelirleri 523.6EE.797.66 374.100.36ı.67 2.1l0.942,88 371.989.4l8.?9 l49.588.435_99

2.
Mülkiye1 Üzerind€n Atünan
Vergiler

]82,l55.9l6.34 2,13 .l32.7,12.39 | .255 .,7,7 l ,36 271.877,001.03 l09.023.143.95

9
Mülkiyet tJZcrinden Alınan
Diğer Verqiler

]82.155.9l6,3,1 2,73 .132,,1,12,39 1.255.111,36 271.877,001,0] l09.023.143.95

5l Birıa Vergisi 313 .0,7 3 .82l .72 224 .| 4l .462.|2 76J.399,l3 223 .3,7E,062.99 88.932.]59.60

52 Aİsa Vergisi 68,824,@1.04 48.909.996.3l ,192.]50.23 48,,1l7.646.08 |9,9l4.61,7 

"73

53 Arazi Vergisi 257.,150.58 8l.] l3,96 22.00 8l,29l,96 l?6.1]6,62

] Dahilde Alınan Mal ve Hizmet
Vergi]eri

l l3.729,7l1,84 9l,l48.042.58 652.134,79 90 295.907,79 22.581.669.26

Özel Tüketim Veryisi 73 l5].l50.36 73 028 06-1.17 73 .02,7 .,734 ,1,7 l25.086.E9

5l l laberleşme Veİgisi 1.160.140.47 1.160.140.,l7 1.160.140.47

52
Konutlara A. Elekrik ve Hv-
Tük. Vergisi

9.8,17.5]3.7l 9,8.ı4.5]2,35 9.84,ı,532.35 3.00].]6

5]
işyerIcrinc Ail Llektrik ve
Havagazl Tükeıim Ver.sisi

62,1.15,476.18 62 023 ]90.65 329.]0 62.023,06l,35 122.085.5]

Dahilde Allnan Diğer Mal ve
Hizmet Vergilcri

.10.576.561.48 l8,1l9,979.1 l 851.805.49 1,7.268l73,62 22.456.582.]7

53 ilan ve Reklam Vergi!i ].788.552,40 l763.039.20 l8,093.8? 1.74:1.9.15.3J 2,025,5l3.]0

5_1
Biletlc Girilen Yeflere Ait
Eğ!ence Vergisi

323 .,786,,7,7 6.980.,18 6.980,48 ] l6.806,29

55
Biletle Girilmeyen Yerlcre Ail
Eğlcnce Ver9isi

] 00, 1 ,ı,1.68 6,7.425,53 67.,125,5]

57 Konuılarn Ai1 ÇTV 568,867,27 l20,731.5() l .o33.22 l t9.698,28 4,18.135.77

5lt
iş_vcri vc Diğcr Şekillerde
Kullan|lan Binalara Ait ÇTV ,/..rrr.r,o.,u l6l61.802.40 8]] 678.,10 l5 329.124.00 l9.4]].407.96
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9.8l9.546,70 3.0]6,73 9 8l6.509.97 l7.983.622.78

6 Harçlar 2? 803.169.48

9.8l6.509.97 1,7 -9E3 .6z2"7E
Diğer Harçlar 27.803.169.48 9.El9.546,70 3.036.7]

2.826.5l9.14 2,826.5l9,44 576.102,90
53 işgal Harcl 3 .402.622,34

237.836,98 237.8]6.9E
2.154.00

54 iş_veri Açma izni Harcı 239.990.98

l?.531.340,34 200.090,26 200,090,26 l? 3]1.250.08
55 Kaynak Suları llarcl

341.600,00 ]41.600.00 2.400,00
5,7

-1hilGunleı 

jndeçalışma
Ruh§atı Haİcı

344.000.00

66.15E,87 l92.78
60 Yapı Kullanma izni Hafcı 66,]51,65 66.158.87

6.9]1,4] 6.9]1.43
6l

-§trloine 

Ait Yapı Kullanma
ini Harcı

6.931,43

2.106,68 1.20l,]42.07 21.877,50
62

Korurtl-ou Ait Binu inş*t
IIarcl

1.225.326.25 l20].4,18.75

3.666.238.56 ].666.238^56 34.806,97
63

-işyolerirıc 

,llt aina inşaaı
Harcı

3.701.045,5]

l6l.E80,2l l61.8E0,21 l61.880,21
66 ifraz ve Tevhiı Harcü

764.566,85 646.20
,763.920,65 l0.322,70

61 Plan !e Proje l asdik Harcı 774,889,55

2|1,20 232.8t0.05 2.41,I.85

68
76i-Aç.u,"Top.k

l lafriyatı Harcl
235,475,10 233.02,7.25

l t 1.24E,l0 66.65 l l 1.181,,15 2.068,00
Diğef Haçla, 1 l3.316.10

3s0 los.50E,93 ] ].920,E25.27 386.1E8-683,66 65.162.,725.64

] Teşebbiis vc Mülki)-ct Gclirlefi 455 -2,12-234,5,7

281.260,859,64 32.384.159,57
l Mal ve Hizmct saiış Gclirleri :] l 7. 199,646^02 2E4.8l5.4E6,45 l 3.554.626.8ı

2 5M.590.82 43-86l ?2 2,560.,I29.60 50,00

l Mal sahs Gelifleri 2 604_640.82

4l8.2l9,55 418.2l9,55
,7.50122 4l0.7l8,33

l Şannarne. Basılt hvra\. torm
satıs Ge!irleri

258.341,2,| 258.],11.27
Diğer Değerli Kağül Bedelleri 258.34!.,2,7

1,925,060.00 l 925.060.00 ]6.360,00 l l.E88 ?00.00
l2 Aile Cüzdaİıl Satlş Bedcli

2.970,00 2.970,00 50,00
99 | Diğer Mal satlş Gelirleri 3,020.00

3l4,595.005.20 282.2l0,895.6] .].5Io ]65,5s ] zzt.;oo ı:o.o+ 32.384.109.5?
2 Hilmel Gelirleri

?4.1l1.5l0,09 t56.]33.ıö l 73.955.I7ö.9] | z,stz,zzz,oı
, fM-*y..r.. d"*ıi. ," kont.ı
' I ücretleri

7 6 -698 .132,12

209.093,32 209,093.32 209.09],32
]

Avukatlık Vekalet []cre1l

Gelirlcri
l82.000.00 lE2.000,00

5
şmanlık ı Bil gilendirme

Gelirleri
l82.000,00

50E.500.00 508.500.0o
l0 sn.nif Faalivğ celirleri 508,500,00

64,00 64,00 64.00
ll iı,n Ve Reklam Gelirlljri

2l6,100.00 208.000,00 20E.000.00 8100.00
l] Ölçü ve Ayar Hilm!,t Gelirleri

l5.527.8l].42 2.332.156"7,1 l3.195.655,65 25.5]5.27].8,1
1,1

ç;_'ewcKirliiginiönleme 4l 063.0E6.26

2 501.o+6.7l 2 501.046.?l 2.501.046.7l
l6 Elektrik Eneıjisi Celirleri

1.596.520.00 1.596 520,00 20o.475.20
t9 Etül ve Proje celirleri l.?96.995,20

1.296.1l5.00 l,296.1l5.00 1.296.1l5.00
57

Sosyal Hizmetlere llişkün

4 ,562 ,224,92 4.562.059.92
.1.562.059.9] l65.00

67
3 ]El sayıll imar Kanunu
Kapsamında Alınan lelnlk
Alı!apt Bedeli

l8l,508.174.17 1.02z.2,75,66 ] ,l0 485.E98.5l ,1.052.872.90

Diğcr hizmeü gelirlcri l85.56l,047,07

l0.000.00 l0.000.00 l0.000.00
1

Malların Kullanma vc;-a

Faali_vctte Bulunma izni
celirlcri

l0,000.00 l0 000.00 L0 000.00
1

Mallann Kullanma ve)-a

ljaaliyetlc BuIunma i:mi

celirlcri

l0.000.00 t0.000.00 l0.000.00Mallarln Kullanma vc_,"a

Faaliyette Bııtunma iznlnc
ilişkin Diğer Celtrler

l3,1.338.680,79 l0t.60],8?5,48 366,l98..16 |0l -731 .6,1,| ,02 32.734.805,3l
kiü Gelirlen

l01.183,6l0,48 35,7.163,46 l00 E25.E47.02 ]2,7],1.805.3l
l 'l'aş|nmaz Klralart ı]].y' s.4ı 5,79

4ıjl/ Sayia 5 l 27
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6.894.7E5,54l 3.625.153.77 l47 853.0] 3.4,7,7.3o0,74 3 -269 .63l .1,7
2 Ecrimisil Gelirlen

5.227.J50.00| s.zzz.ıso.oo l26.000,00 5l01.350.00
so§yat Tesis Kira Gelirleri

E3.9l0,43 92.24,1 .|96.28 29 -465 .|,73,54
99 Diğcr taşınmaz Kira Gelirleİi l21.796.280,25] 92.33l.ı06.7ı

420.265,00 8.435.00 4l1.830,00'l'a§tnır Kiralan 420.265,00

8,435,00 4l l,E30,00
l Taş|nır Kira Celirlcri 420.265,00 420.265.00

3.680.147,00 3,680.147.00 43.,760,,76

9
Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet
Gelirleri

3 .123 .90,7 ,76

3;l23.90,7.16 3.6E0.147,00 3.680.147,00 43.,760.,l6
9 Diğer Celirler

3,723.90,1.,76 ].680.147.00 ] 680.147.00 43.160;76
99

Diğer Çeşitli Teşebbüs ve
M;ilLivPl celi.leri

46].800,00 463.800.00 46].800,00
1

Alünan BaEl§ ve Yafdlmlar tle

özel Gelirler
463.E00.00 46J.800,00

1

-KurumlardanveKişilerden
Alınan Yardım ve Bağtşlar

46].800.00

,163.800,00 463,800.00
l cari 463.800,00

463.800.00 46].800,00 463,800.ü]
l

Kurumlardan alınan Baglş ve

Ya.dımlar
2.05E-32E.996,40 l,278.435,52 2.057.050-560,8E l24.E53.490,19

5 Diğer celirlcr 2l83.182.486.59

69.852.253,64 69.0l2,E20.24 ı, 065 ı] l 69.000.754.9l 8]9.4]].,10
l Faiz celiflcıi

1.0]7.806.97 l98.]7],57 l2.065,33 l86.308.2,1 839.433,40
8

Vergi, Resim ve Harç Gecıkme
Faizleri

1.03?.E06,97 l98.3,73.5,7 l2.065.33 l86.308,24 839.433,40l Veİpi_ Resim ve Harc GeclkmeI l r,;j.,i
68.8l4.446.67 66.8l4.446,67

9 Diğcr Faizler 68 8l4,446.67

425.399,19
l Kişilerden Alacaklar Faizleİi 425.399.19 425,]99.19

68,389.047.48 68.389.047.48
Mcvdual Failleri 68.389.047,48

l.? l4.676.841.16 7,603.853.9l
2

-Kişi 

re Krru.lodun Al,n-
Pavlar

|;l22-28o.695,0,| 1.7l4.676,841.16

1.695.655.206,15 1,695.655.206,15Vergi ve Harç Gelirlcrinden
Ahnan Payla.

l 695.655.206.15

1.660.5l4.764.4l 1.660.5l4.764,4l
5l

N4-.,l,vi idare V..gi l ı.öö0.5ı4.7ö4,,ıt
cellrlerinden Allnan Paülaj l

35.140.441,74
53

roirrır* ııt Çrv ıınan
BüyükŞehir iIçe Bel.diye Pa_vt

]5.140.44l,?4 | ıs ı+o.+,ıı.ı+

4.451.506,17 4.451,506.17
,l275.923.6E

-kamuHaıcarnalarınal(atılma

Pavlarl
11-6,7,7.429.85

ı1-6,7,7.429,85 4.451.506,17 4.451.506,17
,l 

-225.923.6E
53

yol Harcamalaıına katllma
Payı

l1,925,|,7 4.,7 5 |2-925.|,7 4 

"l5

l50.482,8l
8 Mahatli idaretere Ait Paylar l].0?5.657.56

l I7].260.50 1.17],260,50 l50,482.El
5l

-MadenişletmclerindenAlınan

Paylar
l ]23,743.3l

261.5l0,67 261.5l0.67 26t,5l0.67
52

Müze Giriş Ucretlcrlnden
Alınan Paylaİ

74.5l6,66 ?,1.5l6,66
5,1

'-Otopu* G.lirl..ind.n ilç. ,.
ilt Iademe Beledj}e Pa}lafl

74.5l6.66

l1.4t5.8E6.92 l t.4l5.886.92
so[[ alli id""lc," ıit oiğ" l1,4l5.E86.92

l872,,101.5l l644.954.09 1.644.954.09 2z,1 .41,| .42

9 Diğcr Pa!lar

l6,1.1,95,1.09 l.@1.954.09
99 Diğer Pa} lirJ 1,872,101.5l

69,98,1.9,18.19 5].3] 1.3.11.00
para cezalart l2,1086,729.05 70.755.3E8,05

,7,7[.439.86

l2.68.1.9l0.00 289.822.0L l2.]95.0ıt?.99 49 l85,l33.60
idari para cei,aları 61.870.04].60

61.870,043.60 l2 684,9l0.00 2E9,822.0] l2.395.087,99 49.185.1]3.60
Diğcr idari pafa cezaları

60,346,489.9,1 56,200 28].54 11,7.119,91 55.722.862.6l 4. l ,16.207.,l0

.l Vergi Cczaları

51.958.182.03 51.840 900.8,1 44|.2s2,3,| 51.399.648.47 l l7.281,19
l

vergi ve Diğer Ammc
Alacalilan Gecikmt Zamlan

,+.]9

2]
7256 sayıll Kanun Kapsamında
YiiifE Tu(a ü

1.]9
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21
7256 sayülü Kanun Kapsamında
Kalsayı Tutarı

l 1.70
l1.70

26
7326 sayılı Kanun Kapsamünda

Yi-üFE l'utaİı
l4.9l 9.99 9.99

21
7J26 sayüll Kanun Kapsamında
Katsayü Tutarü

]8,6
,7,96 ,|.96 30,6,{

29
?440 sayülı Kanun Kapsamında
Yi-üFE Tutarı

869,022,87 225.24I.1l lE.56 643.7E 1,76

]0 7l!4o sayıh kanun kapsamlnda
Katsayı Tutarl

9l8.859,95 262.76],98 262.,7 62.9,3 656.096,97

9l Usul§iizlük, Vergi Zıyal ve
Kaçaliçtlık Ceza]arl

6.600.355.49 ].871.359,66 ]6.149,00 3.835.2l0.66 2.728.995.83

1.870,195.5l 3.19,7 ,97 l.E66.997,59
9 Diğer Para cezalafü 1.870.195.5l

l.E70.195,51 3.19,7.92 1.866.997,59Zamanında Ödenmelen Ücrct
Gelirlerinden A!ınacak
Gecikme zamları

1.870.195,5l

9 Diğer Çeşitli Gelirlırr 265 962.808.83 203.883.946,95 495.930,3] 20],]88.0l6.62 63.07E.86l.E8

l Diğerçeşitli celirler 266 962.808.E] 203.E83.946.95 495.930.33 203,388.0l6.62 63.078.E6l ^88

l
-irat 

Kaydediüecek Natidi
Teminatlar

269.14,7,28 269,|47,28 269.141,28

3
İİI Kaydedilecek Teminat
Mektupları

l l0,460,00 l l0.,+60.00 l l0.460,00

4l49.,793.|4 4 -149 -,l93,|4 45.554 .,7 7,I ,32
6 Kişilerden Alacal.lar 49.,7üJ4.5,7üJ,46

42.03,7,93 42.03,7,93
ll Mcra Gclirleri

7.086.383.75
J Yenilenebilir Enerji

^. I Kaynaklarından Lısanssız
Jo 

| üreıilen ilıtiyaç raztası
I Elektrlk Sa!ş GelirIeri

,7,461.842,28 7 086,38].75

5l
otopaİk Yönetmeliği U}-artnca

Altnan otopark Bedeli
lE.850.]27.45 9.800.576.15 4l0.400,00 9,]90,176.15 9.049.751.30

l90 -524.423 ,43 lE2-425.548.70 E5.530.]3 l E2.340.0l8,37 8.098.874,73
99

Yııkarüda l'anımlanmayan
Diger Çeşitli Gelirter

6 Sermaye Ce]irleri | 3l7.55ö.466.3s 3l7.540.866,]9 2l92.16E.ll ]l5.]48.6s8.28 | l5 600.00

2.192.168.1l 3l4,4]8,l84.68
l Taşınmaz sat,ş CeIirleri 3l6.630,352.79 3l6.630.]52,79

254.502.500^00
] Diğer Bina Sallş Gelirleri 254.502.500.00 254.502.500,00

l Diğ.r Bina satlŞ Gelirleri 254.502.500,00 254.502.500,00 254.502.500.00

2.192 l68.1l 59 935.6E4.6E
) Arsa Satışü 62.12,7.852.,l9 62.|2,1.852.79

l Arsa Satüşt 62 l21 .852.,19 62-12,7.852,,79 2.192.168.1l 59.935.684,68

9]6.1l ].60 9l0.5l3,60 9l0.5l ].60 l5 600,0()
Ta§ınlr Satış Gelirleri

9 Diger Taştn|r Satüş Geliİleİi 926.1l].60 9l0,5l ].60 9l0.51].60 l5.600.00

926.1l3,60 9 ] 0.5l ],60 9l0.5l ].60 l5,600.00
99

Diğer ÇeŞitli Taşlnür SabŞ

Gelirtcri

2024 kapanış bilançosu ile 2025 yılı açılış bilançosunrın a}nı olduğu, kom isyona. sunu lan bilanço-mizan

tabloIarının yönetmelik t,urti.i.,ir.- ,vgu,. 
'tunri* 

"aiıoig;, 
g"ıi. biitçesinin d|1 dtizllden oluşturuIarak

hazırlandığı, mali yılsonunda kull'a-n,ı.ayin-tıa"nerıerin ilgili yoneiıelik hükmü gereği, bütün düzeyleri beIirtilerek

iptal edi|diği tespit edilm işıir.
RaporumuzunYupılunTespiılerbölümündebütçevekesinhesapkarşılaştırmaları,belediyeningelirleri'

giderleri, borçları. alacaklar, ," b;i;;;;;r;; J"şı,rıu. nuıi"a" incelenmiş; komisyonumuzun tespitleri ve önerileri

E6bT5r5 Yilı Bütçe Gelir Kesin Hesap Cetveli

slralanmlştlr.
*'jro.u.urun sonuç bölümünde ise Denetim Komisyonumuzun kanaat ve kararı yer almaktadır,

4C] Sayia 7 l 27



l-Vergi Gelirleri

Vergigelirleriöncekiyıl(2024)tahakkuktutarı300.345.205,97TLiken2o25yılında4l2.8E0.353,54TL
,..gi g"ıi.i'Öt iı.kuk ettigi tespit edilmiştir. aoylece z025 yllı vergi gelirleri tahakkuk tutarı önceki yıla göre 37,477o

oranında artış göstermiştir.
2g.07.|g70 tarih Ve l3l9 sayılı Emlak Vergisi Kanunu'nun 29. Maddesinde yer alan "Vergi değeri,

mükellefiyetin başlangıç yılını ,r*ip "i", 
yra", iıibarin her yıI, bir önceki yıl ııergi değerinin 2l3 sayılı Vergi UsuI

Kanunu hükümleri uyarınca "ır,'İ,İ-}ri"';rr;,ı 
eıiilen yeniİen ıieğerleme oranında arlır.ılmcısı suretiYle bulunur,"

İltti. g"r.gi artışın büyük ekİeriyetle yeniden değerleıneden JraynakIandığı tespit edilmiştir, 
^^_

önceki yıldan a"*"a"n İ"İgi iahakkuk titarı olan 1ı0.:s08.444,12 TL ile birlikte 2025 yılı toplam vergi

tahakkuk tutarı 523.688.79z,oo iı, iımuş, toplam vergi geliri tahakkuk tutan bir önceki yıla göre 37,64oh arıış

gerçekleşmiştir.
Cari yılda tahakkuk eden ve önceki yıllardan devreden toplam 523.688.797,,66_ _T_L 

vergi gelirleri

tahakkukunun 371.989.41s,79 1' kısmı net tahsii edilerek; tahsilatın toplam tahakklrrka oranı 7|,o3"/o olmuştur.

2-Tesebbüs ve MüIkivet Gelirleri

Teşebbüs ve mülkiyetlere ilişkin gelirlerin net tahsilat tutarl önceki yılda 157,545,559,02 TL iken 2025

yılında l45,13% artarak 386.rt8.isjrsi r'i olarak gerçekleşmiş; net tahsilatın toplam tahakkuka oranı ise 84,827o

olmuştur. Bu gelir kalemina" g"ı".it yıla (2026 
"y,ı,nu1 j.u."a.n tahakkuk, önceki yıldan devreden tahakkuk

tutarının l70,04o7o daha fazla oliıasının nedenleri arisında çevre kirliliğini önleme amaÇlı gelirler (katı atık) ile kira

gelirleri ön plana çıkmaktadır.
a) Mal ve Hizmeı saıs Gelirleri: Teşebbüs ve mülkiyeı gelirleri içerisindeki önemli kalemlerden biri olan mal

ve hizmet satış gelirleri iplam iahakkuk tufur;ön;ki yılda 99.219.322,14 TL iken 2,025 yılında önceki

yıldan clevirle beroıu ,oiitr^ ron"ıriır rulyı ı!vl!ı.!i6,02 TL gerçekleşmişıir. Bu tohakkukun 88.66oZ,sı

tahsil edilerek, net ıalısiial tutarı 28t,260.859,64 TL olarak gerçekleşmişlir.

u 
'ir, 

Ğ"ıılı"r:ı, o"**iii ,ri". tahakkuk,tuıarı 84.611,4s1,67 TL iken 2025 yıIında 134,338,680,79 TL

olmuşıur. 2025 yılındaiahsii eclilen kira geliri (net) ıuıarı 101.237.677,02 TL; tahsilal oranı 75,36% olarak

ölçülmüşıür.

cari ylldaki alınan bağış ve yardımlar ile öze1 gelirler_kalemi, tahakkuku tahsiline bağll olduğundan gelecek

y,lu der.eden tahukkuku olmğİp, 2O25 yılında 4Ol,300,00 TL gelir gerçekleşmesi meydana gelmiştir,

4-Diğer Gelirler

Diğergelirkalemleritoplamtahakkuktıııarı2024yılında1.331.848'7ı.6,27TLiken2025yılındaönceki
vıldan devirle beraber toplam irı,"ı.1,.t tutarı 2.183.18i.486,59 TL olmuştur, 94,22yo lahs|lat oranıyla net

i.osz.oso.soo,se TL gelir gerçekleşmesi sağlanmlştır,

Diğer gelir kalemlerinde "kişi u, İ*u^ı*don Alınan pavlar" en büyük tutarı oluşturmaktadır, Kişi ve

kurumlardan alınan payların 2024 yı|ı toplam tahakkuk tutaiı 1.153336.460,9t TL iken 2025 yılında

|,722.280.695,07 rL,ye ytıks"lmlşİir.' sq,jİ'%" İrt.ilat oranıyla rcı 1.714.676,841,16 TL gelir gerÇekleŞmesi

sağlanmıştır.
Kişivekurumlardanalınanpaylargelirkalemindetoplam1.714.676.841,16TLgelirin1.660.sl4.764'4|TL

(96,84%)ilbank Aş,den ak tan|an ieikezi"idare verğ gelirliri payı;35.|40.447,7_4 TL konutlara aiı çevre Temizlik

Verpisinden alınan bıiyrihehir iti b"ıriiy"ri puyr; a"r'Jiı,sos,ıi ir yoı harcamalqrına katılma payları ve ge .ka|an

l4.İ70.123,84 TL ise diğer paylurı ilade etmektedir,
yol Harcaınaların" x"r,ı,. ioy,tiırkkut, onceı.i y,ıdan devreden tutarta beraber 11,677,429,85 TL olmuş;

38,127o,si (4.45r.506,17 TL) t;;;;iö;j;ı,"iş,i.. si"u vergisinin tahsilat oranı 7|,34o/o iken, yol harcamalarına

katılım payı tahsilat oranının :s,İİy";j" ruırnusİnda bu kalemde yapılan tahakkukların sonraki yı]ı|arı (2026_2027

1 ıllarınıİ ja kapsaması olarak değerlendirilmektedir,
Diğer gelir kaleml..i iç"rİrina" y", u |an " para Cezaları" I|e " Diğer çeşiıli Gelirle_r" lop|am tahakkuk tutarı

önceki yıldan devreden tahakkukla beraber 391.049.537,88 TL olmuştur. Tüakkuk eden bu l:Ullann 273,372,964,87

TL'si t;hsil (ne0 edilmiş; gerçekleşme oranı ise yaklaşık 707" olrnuştur,

4Ü, {*r^,,



5-Sermave Gelirleri

Sermaye gelirleri kaleminde;

3r5348.698,28 TL olmuştur.

ıaşınmaz ye ıaşmır satış gelirleri toplam tahsilat (net) tutarı 2025 yılında

2025 Yılı
Gelirleri Tahakkuk, Tahsilat ve

2025 Yılı
Net Tıhsilat (TL)

Toplam Tahakkuk (TL)
(Önceki Yıllar + 2025 Yılı)

71,0337l,.989.418;79523.688.797 ,66Vergi Gelirleri

386.1 88.683,66455.z72.234,57Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler

2.057.050.560.882.1 83.1 82.486.59Diğer GeIirler

31 5.348.698,283|7.556.466.39Sermaye Gelirleri

3.13r.041.16r,613.480.163.785,2l

Vılı an-tçe Gelirl,rri TahakkukJahsilat ve Gerçekleşme

Satış Değeri
(TL)

Bina Satış Gelirleri

59.935.684.68
Arsa Satış Gelirleri

9l0.5l3,60
Diğer Çeşitli Taşınır Satış GeIirleri

İab|oa-ayrımer"ul ve Diğer Taşınır Satış Bilgileri

Öz Gelir Karşılaştırma Tablosu

Toplım Bütçe Gelirİ
(TL)

Gelir Toplamı (TL)
(Nlerkezi İdare Vergi Gelirleri Payı, B,Belediye

Payları ve Diğer Paylır Har§§9!ır!g)

1 .062.128.034,07443.0l2.279.85

1 -7 45.685.602.46598.250.063.11

3.131.041.161,611 .4l6.361j20,45

H*W: ( Sayİa 9 l 27



odunpazarı Belediyesi öz gelirlerinin toplam gelirleri arasındaki oranı 2024 yılında34,27"/o olarak ölÇülmüŞ;

2025 yılında bz gelirin tutİrının Ğ o.un,n,n u.t.ur,-için yapılan çalışmalarda gerekli tedbirlerin alındığı ve 2025

yılında ise bu oranın 45,237o'e yükseldiği görülmüştür.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi gereğince denetimi yapılan Odunpazarı BelediYesinin 2025

yılı tahsilat işlemleri tarafimızdan ömekleme yöntemi ile denetlenmiştir,

21.03.1958 tarih ve 9864 sayllı Resmi Gazetede yayınlanan Belediye Tahsilat Yönetmeliği'ne uygun olarak

2025 ylında yapılan bilgisayarlı tahsilat makbuzlarının düzenli olarak icmallerinin yapılarak süresi iÇinde belediYe

banka hesaplarına yatırıldığı incelenmiştir.

odunpazarı Belediyesi'nde 2025 yılsonu itibariyle kefaletli görevli olarak çaIışan l4 Personel bulunduğu (/

memur, l tekİıker, ] veri hazırlama ve koİtrol işIetmeni ve l l tahsilı]ar);bunlardan kefalet kesintisi yapıldığı; kefalet

kesintilerinin aylık dönemler sonunda da kefaletli görevli olarak çalışan personellerin bordrolarının tanzim edilerek

makbuzları ile Lirlikte kefalet sandığına gönderilmesine devam edildiği incelenmiştir.

6l83 sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usu|ü Hakkında Kanun'un l06ncı maddesinde yer alan "Yapılacak

takip sonunda tahsili imkıinsız veya lahsili için yapılacak giderlerin alacakıan fazla bulunduğu anlaşılan ve 2l3

,oyİüı V"rgi I}sul Kanunu kapsamına giren amıne alacaklarında t0 Tiirk Lircısuıu /10 Türk Lirası tlihil), üliğer.ınınıe

uiacaklaiıjnrtu 20 Tiirk Lircısııııı l2tı İırk Lircısı ılıihil) kaı]ur aııınıe alııcuklurı, anınıe idareleriııcle ıerkin Yelkisini

htıi: olıınltır tarııfındtın lahsil :runıın.lşınu siiresi bekleııiInıeksi:iıı ıerkin ıılunabilir- " hükme uYgun olarak belirtilen

miktardaki amme aüacagının tahsil zaman aşımı süresi beklenilmeksizin terkin edilmesi iÇin Hazine ve MaliYe

Bakanlığı (]Vluhusebaı denel Mütlürlüğü) tarafından her yıl yayınlanan "Parasal Sınırlcır ve Oranlar" genel tebliği

çerçevesinde gerekli çalışmaların yapıldlğı tespit edilmişlir.

(

Banka Mevcutlan
(31.12.2025)

Mevcut Tutar (TL)

z48.8,75.494,99Bankacılık Hizmetleri Daire Bşk.İller Bankası A.Ş.

Türk Ekonomi Bankası

13.914.o32,25Denizbank A.Ş.

Akbank T.A.Ş.

o1 §r, 1,
Türkiye Halk Bankası A.Ş.

30.622.774,98T.C. Ziraai Bankası AŞ

l7.835.888,97Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O.

4 .045 .603 ,7 6Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. (İşletme)

3l5.387.3l7,07

Tablo 5 - lvlevcutlarl

4, 0,|
Sayia 1O l 27

Banka Adı Banka Şube Adı

PTT Bankası iki Eyüüı 0,00

Eskişehir 0,00

Organize Sanayi

Atatürk Bulvarı 0,00

Eskişehir

iki Eyıüı

Eskişehir

Eskişehir

ToPLA}t



B- BELEDiYENiN GiDERLERi

2025 Yıtı

Hesap
Kodu

Ekonomik
sınıflandırma

Pe

Mı

Te

Te

l"
ı
IZı

Zi
:o

Bütçe Gideri Türü

rsonel Giderleri

ımurlar

mel Maaşlar

:mel Maaşlar

ıban Ayhğı

ımlaı ve Tazminatlar

ımlar ve Tazminatlar

denekler

Cari Yıl (2025)

TL Kr
I lI IIl IV

31E.lEz.228 52

830 0ı
317.357.906 33

830 0l 0l
l57 .07 6.057 25

830 0l 0l 0l
87.605.530 81

830 0l 0l 0l 0l
69,4,70.526

830 0l 0l 0l 02

145.891.993 09
830 0l 0l 02

l45.89l,993 09

8]0 0l 0l 02 0l
2.953.60,7 91

830 0l 0l 0]
2.953.60,7 94

830 0l 0l 0] 0l ödenekler
8.504.482 90

830 0l 0l 04 Si4H"g_-
Sosyal Haklar

Ek Çalışma Karşıhkları

Ek Çalışma Karşılıkları

icciler

8.504.482 90

830 0l 0l 0,1 0l
2.93|.,765 15

830 0l 0l 05

2,93I.7 65 15

830 | 0l 0] 05 0l
52.,760.9|4 | 87

830 0l 0]

üçretler

Sürekli İşçilerin Ücretleri

ıhbar ve kıdem Tazminatlar

siirekli İscilerin İhbar ve küdem Tazminatları

20.883.870 67

830 0l 03 l0ı
20.883.870 6,1

830 0l 03 0l 0l
22.849.,l6,7 32

830 0l 0] 02

22,819.,76,7 32
830 0I 03 02 0l

sosval Haklar
2.6,79.,l36 22

8]0 0l 03 03

§iırek]i İsciIerin Sosyal Hakları
2.619.,736 22

830 0l 0] 0] 0l

Fazla Mesailer
83.1 8l 45

830 0l 03 04

Sürekli İşçilerin Fazla Mesaileri
83.18l ıt5

830 0I l 0] 0.1 0l
5,994.,7 05

830 0l 03 05 Ödül ve ikramiyeIer

Siirekli işçilerin Ödül ve ikami}eleri

Diger Ödemeler

Sürekli İşçilerin Diğer Ödemeleri

Geçicı Personel

]

IUcreı|er

l ıa^. c,ok_ Cırak ve Sraiyer öğrencilerin ücretleri

5.994.705 ,l3

8]0 0l 0] 05 0l
269.653 78

830 0l ()l 09

269.653 7li

830 0l 03 09 0l
s82 0]8 64

8]0 0l 04

982.03 8 6.1

330 0l 0.t 0l
982.03 8 6,1

s]0 l0ı 0.1 0l 02

Diper Personel /
7.68l .368 6ı{

8]0 0l 05

'L,
ı
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''.:,. '''ğ:9o".:'.l_
Belediye Başkanına Yapılan Ödemeler

7.681.368 68
830 0l 05 0l

2.021.2l8 20
830 0l 05 0l 5l

Belediye Meclis Üyelerine Yapı|an Ödemeler 5.660.150 48

47

58

58

0,7

5l

89

830 0l 05 0l 52

3E.704.85E
830 02 sosval Güvenlik I(urumlarüna D€vlet primi Giderleri

Memurlar

Sosyal Güvenlik Kurumuna

Sosyal Güvenlik Prirni Ödemeleri

] 1.870.505
830 02 01

31.870.505
8]0 07 0l 06

24.7 45.66|
830 02 0l 06 0l

Sağlık Primi Ödemeleri

işçiler

İşsizlik Sigortası Fonuna

İşsizlik Sigortası Fonuna

Sosyal Güvenlik Kurumuna

sosval Güvenlik primi Ödemeleri

,7 .|24.844
830 02 0l 06 02

6.834.352
830 02 03

60,7 ,06,7 81
830 02 03 04

60,1 .06,7 8l
830 02 03 04 0l

6.22,7.285 08

08

31

80

,l4

830 02 03 06

6.22,7.285
8]0 02 03 06 0l

Mal Ye Hizmet Alüm Giderleri |.797.496.999
830 03

Tüketime Yönelik Mal Ve Malzerne Allmları 2|8.54]..,706
830 03 02

Kınasiye ve BüIo Malzemesi Alımlalt

Kınasiye Alımla.ı

Diğer Yayn Alımları

Baskl ve Cilt Giderle.i

Diğer Kı.tasiye ve Büro Malzemesi Allmları

l8.9l3.865

3.9|2.533

66.2l0

830 03 02 0l
,:
00

830 l 03 02 0l 0]

8]0 03 02 0l 04

8,94,7.624 80

42

o,7

y
05

95

8]0 03 02 l0l l05
5.981-49,7

830 03|02|0l|90
Su ve 1'emizlik Malzemesi Alımları 2|.322.384

830 03 02 l02
l 1.195.299

830 03 02 02 0l

02

Su Alımları

Temizlik Malzemesi Alımları l0.127.085
830 03 02 02

134.195,460
830 03 D2 0] Enerji Alımları

l5.208.9l8 8,7

2,7

8l

90

830 0] 02 03 0l yakacak Alımları

Akaryakıt ve Yağ AlımlaIü

Elektrik Alımları

Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları

"tr.-k 
Al-r*,

İçecek AIımları

yem Alımları

l Givim ve Kusam Alımları

l Givecek Allmları
l

] Spor Malzemeleri Alım|arı
_
] özel Malzeme /rlımları

,7 5.325.,l0|
830 0] 02 03 0]

.1] .6 60. 8.10
830 03 02 0] 0]

22.288.607
830 03 02 0.:1

| 4.6,72.933

5.083.764

,72

18

00

;
50

e
23

8]t) 0] 02 0.1 0l

810 0] 02 0.1 02

2.531.9l0
8.]0 03 02 0.t 03

].798.70.1
8]0 03 02 05

1.094.24l

|.704.462
830 03 0] 05 ()l

8]0 03 0] 05 1)2

l0.329.184
lt30 0] 02

"h I
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830 03 02 06 02 Tıbbi Malzeme ve ilaç Alımlarl 2.140.959 19

830 03 02 06 03 Zirai Malzeme ve İIaç Alımları
,7 

,512.938 00

830 03 02 06 04 Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer Giderleri 228.220 00

830 03 02 06 90 ,'u",ffi
Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları

44,1 .061 04

830 03 02 09 8.693.499 8l

830 03 02 09 0l Bahçe Malzemesi Alımlan ile Yapım ve Bakım Giderleri l22.063 84

830 03 02 09 90 DiğeI Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 8.571.435 9,7

8]0 03 03 yolluklar

Yuniçi Geçici cörev Yollukları

l52.639 5,7

830 03 03 0l 81.387 84

830 03 03 0l 0] Yurtiçi Geçici Görev Yollukları

Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları

Yurtiçi Sürekti Görev Yollukları

Görev Giderleri

yasal Giderler

Mahkeme Harç ve Giderleri

8l .3 87 84

830 03 03 02
,7 |.25],

,73

830 03 03 02 0l 7 |.251
,73

830 03 04
45.690.0l5 |7

830 03 04 02
20.8l8.039

,74

830 03 04 02 04 20.566.13l 64

830 03 04 02 90 Diğer Yasal Giderler

Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler

25l,908 l |0

830 03 04 03
2.522.,726 öJ

830 03 04 03 0l Veıgi Ödemeleri ve Benzeri Cidğrler 38.,772 8.1

8]0 l 03 0,1 0] 02 l İşletme Ruhsatı Ödemeleri ve Benzeri Giderler 49|.549 l5

8]0 03 04 03 * lrr**.r*i, Resim ve Harçlar ve Benzeri Giderler 1.992,404 8.1

830 0] 04 09 Diğer Görev Ciderleri 22.349.218 60

830 03 04 09 90 ,,t,*:,9!:l:1-
Hizmet Alımları

-----Müşavir Firma ve Kişilere Odemeler

22.349.248 60

830 03 05
1 .42], .233.783 68

830 03 05 0l 802.5,7 6.982 56

830 03 05 0l 0! l Ftüt-Proje Bilirkişi Ekspeniz Giderleri 1.604.8,7l
,76

830 03 05 0l 03
''':,r*1 

.:l1' ^,.!,,_
Müıeahhitlik Hizmederi

Temizlik Hizmet Alım Giderleri

Özel CüvenliL Hizmeti Alım Giderteri

1.760.480 00

830 03 05 0l 04 322 ,,739 .852 18

830 0] 05 0l 08 3 8 8.230.9] 8 50

8]0 03 05 0l 09
,7 

| .0,76.995 l5

830 03 05 0l l0 İş SağIığı ve Güvenliği Hizmeti Alım Giderleri 5l0.0t2 00

830 0.] 05 0l ll Hizmet Allmı suretiyle Çalışünlan Personele Yapllacali Ktdem Tazmina! Ödemele,i l2.363.548 89

8]0 0] 05 0l 90 Diğer Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler 1.290.284 0lJ

8]0 0] 05 02 Haberlesme ciderleri

Posta ve Telgraf Giderleri

Telefon Abonelily've Kullanım Ücretleri

4.507 .542 3l

830 0] 05 ()2 0] 1.351.649 0]

830 03 ()5 02a] 0] 1.244-0,78 43

/'j//
:/
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830 03 05 02 0.] Bilgiye Abonelik ve İntemet Erişimi Giderleri 1.845,753 53

830 0] 05 02 06 Hat Kira Giderleıi 66.06l 32

830 03 05 03 Taşıma Giderleri 3.538.290 l9

830 03 05 03 04 Geçiş Ücretleri l88.800 00

830 03 05 03 90 Diğer Taşıma Giderleri 3.349.490 l9

830 03 05 0,1 Tarit'ele Bağlı Ödemeler 26.219.028 98

830 03 05 04 0] ilan Giderleri |8.669.232 00

830 03 05 0,1 02 Sigorta Giderleri 5.932.442
,7|

830 03 05 04 03 Komisyon Giderleri t.366.353 55

830 03 05 04 90 Diğer Tarifeye Bağll Ödemeler 251.000 72

830 03 05 05 Kiralar l | .524.21,7 20

830 03 05 05 02 Taşıt Kiralaması Giderleri 822.,727 50

830 03 05 05 03 iş Makinası Kiralaması Giderleri 2.366.820 00

830 03 05 05 05 Hizmet Binası Kiralama Giderleri 5 .5,7 9 .,7 5,7
,70

830 03 05 05 90 Diğer Kiralama Giderleri 2.,754.912 00

830 03 05 09 Diğer Hizmet AIımları 5,72.86,7;722 44

830 03 05 09 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 36-000 00

830 03 05 09 l0 Lojman İşletme Maliyetlerine Katılım Giderleri 54.000 00

8]0 03 05 09 ll Diğer Binaların işletme Maliyetlerine Katılım Gideİleri 635,686 15

830 03 05 09 90 Diğer Hizmet AllmIarl 5,72.142.035 69

830 03 06 Temsil Ve Tanıtma Gideıleri l3.2l3.546 92

830 03 06 0l Temsil Giderleri l3.0l5.546 92

830 03 06 0l 0l Temsil, Ağırlama, Tören, Fuar, Organizasyon Giderleri l3.0l5.546 92

830 03 06 02 Tanıtma GiderleIi l98,000 00

8]0 0] 06 02 0l Tanltma, AğlIlama, Tören, Fuar, olganizasyon Giderleri l98.000 00

830 03 0,7 Menkul Mal, GayT imaddi Hak Alım, Bakım Ve Onarım Giderleri 92.128.|70 45

8]0 03 o,7 0I Menkul Mal Alım Giderleri l3.684.038 08

830 03 01 0l 0l Büro ve İşyeri Mal ve Malzeme Alımları 2.4l5.950 5l

8]0 0] 0,7 0l 02 Büro ve İşyeri Makine ve Teçhizat Alümlar] |,4,73.952 91

8]0 0] 07 0l 0j Avadanlık ve Yedek Parça Alımiarı 3,568.5 l6 8.1

830 0] 01 0l 0.1 Yangından Korunma Malzemeleri Alımları 29,7 .612 60

8]0 0] 07 0I 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 5.928.005 l9

830 0] 01 02 Gayri Maddi Hak Alımları 2l8.900 00

330 0] 07 02 0] Bilgisayar Yazılım AlımIarı ve Yapımları 34.000 00

ll]0 0] 07 0] 02 Fikri Hak Al,mlar/ 88.420 00

eb, (Jl,
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tl30 03 0,7 02 90 Diğer Ga)ri Maddi Hak Alımları 96..180 00

830 03 0,7 03 Bakım ve onarım Giderleri
,78.225.232

3,7

830 03 0,7 0] 0l Tefiişat Bakırn ve Onarım Giderleri l49.230 25

8]0 03 01 03 02 Makine Teçhizat Bakım ve onarım Giderleri 2.638.100 4l

830 03 01 03 03 Taşüt Bakım ve onarım Giderleri 60.496.895 23

830 0] 07 03 04 İş Makinası Onarım Giderleri 12.957.46,7 87

830 0] o,7 0] 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 1.983.538 6l

830 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım Ve Onarım Giderleri 3.430,536
,78

830 03 08 0l Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri l l 1.949 98

830 0] 08 0l 0l Büro Bakım ve Onarımı Giderleri l 0. l.t0 00

830 0] 08 0] 04 Atölye ve Tesis Binaları Bakım ve Onanmı Giderleri 16.980 00

830 0] 08 0l 90 Diğer Hizmet Binası Bakım ve Onarım Ciderleri 84.829 98

830 03 08 09 Diğer Taşınmaz Yapüm, Baklm ve onarım Giderleri 3.318,586 80

830 0] 08 09 0l Diğer Taşünmaz Yapım, Bakım ve Onarım Giderleri 3.3l8.586 80

830 03 09 Tedavi ve cenaze Giderleri 3.106.600 00

830 03 09 03 cenaze Giderleri 3.106.600 00

830 03 09 03 0l cenaze Giderleri 3.106.600 00

830 04 Faiz Giderleri 90.164.972 90

lJ30 0,1 02 Diğer İç Borç Faiz Giderleri 90.|64,972 90

830 04 02 09 Diğer İç Borç Faiz Giderleri 90.|64.972 90

It30 04 02 09 0l TL Cinsinden Diğer İç Borç Faiz Giderleri 90.164.9,12 90

830 05 cari Transferler l12.187.851 96

830 05 0l Görev zarar|arl ll ,544.554 57

830 05 0l 02 sosval Güvenlik kurumlarına l 1.544,55.+ 5,7

830 05 0] 02 05 Sosyal Güvenlik Kurumu'na 1 1.54.1,55,1 5,7

830 05 03 Kar Amacı Gütmeyen KuruIuşlara YapıIan Transferler 20.493.093 6l

8]0 05 0j 0l Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 20.493.093 61

8]0 05 0] 0l 0] Demek, Birlik, Kurum, Kuruluş, Sandık vb. Kuruluşlara 20 493-093 6l

t]30 0j 04 Hane Halkına Yapılan Transferler .13.877,480 ,70

3]0 05 0.1 0.1 Yiyecek Amaçlı Transferler 33.528.670 il0

830 05 04 0.1 0l Yiyecek Amaçlı Transferler 33.528.670 40

830 05 04 07 Sosyal Amaçlı Transferler l0.3.18.8 l0 ]0

|]30 05 0.1 01 90 Diğer Soslal Amaçlı Transferler l0,348.8 l 0 ]0

8]0 05 06 Yurtdışına Yapılan Transferter 22,7 .066 ,18

8]0 05 06 02 Uluslararası Ky'ruluılara Yapıtan Ödemeler 22,7 .066 .18
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830 05 06 02 0l Uluslararası KuruluşIara ÜyeIik Aidatı Ödeme|eri 22,7 .066 48

830 05 0E Gelirlerden Ayrılan Paylar 36.045.656 60

830 05 0tJ 05 Mahalli İdarelere Verilen Paylar 2.83 5.361 3l

830 05 08 05 02 Genel Bütçe Gelirlerinden Büyükşehir Belediyeleıe Ayrılan Paylar 2.835.3 6l 3l

830 05 08 09 Diğerlerine Verilen Paylar 33.2l0.295 29

830 05 ()8 09 5l İller Bankasına Verilen Paylar 33.2|0.295 29

830 06 Sermaye Giderleri 279.392.194 83

830 06 0l Mamul Mal Alımları l5.518.346 68

ıJ30 06 0l 0] Büro ve İşyeri Mef}uşatı Alımları 602.059 5,7

830 06 0l 0l 0l Büro Mefruşatı Alımları 353.626 50

830 06 0i 0l 02 İşyeri Mefiuşatı Alımları 66.000 00

830 06 0l 01 90 Diğer Mefiuşat AlımIarü l82.433 0,7

8]0 06 0l 02 Büro ve İşyeri Makine Teçhizat A|ımları 8.787.13 l ,75

8]0 06 0l 02 0I Büro Makinaları Alımları 5,843,651 ,75

830 06 0l 02 05 İşyeri Makine Teçhizat AlımJarı | .,7 5,7.280 00

830 06 0l 02 90 Diğer Makine Teçhizat Alımları 1.186.200 00

830 06 0l 03 Avadanlık Alımları 2.984.1l8 28

830 {J6 0I 03 0l Tamir Bakım Aleti Alımları 1.112.859 36

830 06 0l 03 02 Atölye Gereçleri Alımlarü 5,7 5.264 92

8j0 06 0l 03 90 Diğer Avadanlık Alımları 1.295.994 00

8]0 06 0l 0,1 Taşıt Alımları 3.145.037 08

830 06 0l 0,1 0l Kara Taşıtı Alımları 3.145.03,7 08

830 06 02 Menkul Sermaye Üretim Giderleri 6.225.652 20

E]0 06 02 01 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemele- l3.200 00

8]0 06 02 0l 0l Proje Giderleri l3.200 00

830 06 02 05 kereste ve kereste Ürünleri Alım]arı 1.259.249 .10

830 06 02 05 0l kereste ve kereste Ürünleri Alımları |.259,249 40

830 06 02 03 Metal Ürün Alımları 2.038.798 80

830 06 02 03 0] Meta| Ürün Alımları 2.038.798 80

8]0 06 0] 09 Diğer Alımlar 2.9I1.104 00

830 06 02 09 0l Diğer Alımlar 2.9l1.404 00

8_]0 06 0_] Gayri Maddi Hak Alımları 8.605.597 l9

8]0 06 0] ()l Bilgisayar Yazılımı Alımları 8.05 6.]:7 19

ll ]0 06 0] 0l 0l Bilgisayar Yazılımı Alımları 8.056.22,7 l9

83ü) 06 03 02 Harita Plan froje Alımları
l

,l98,000 00

,
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830 06 03 02 02 Plan Proje Alımları 498.000 00

830 06 03 03 Lisans Alımlatı 51.370 00

8]0 06 03 03 0l Lisans Alımları 5l .370 00

830 06 04 Galrimenkul Alımları Ve Kamulaştırmasü |5.75,7.36| 78

830 06 0,1 0l Arazi Alım ve Kamulaştırma Giderleri |5.,75,7.36| 78

830 06 04 0l 01 Yol için Arazi Alım ve Kamulaştııma Giderleri 9.529.489 56

830 06 04 0l 90 Diğer Cayimenkul Alım ve KamuIaştırma Giderleri 6.227.8,72 22

830 06 05 Gayrımeniul Sermaye Üretim Gideıleri 199.0l4.044 28

830 06 05 02 Malzeme Giderleri 6.365.474 89

830 06 05 02 0l lnşaat Malzemesi Giderleri 5.403.802 80

830 06 05 02 02 Elektrik Tesisatl Gidel|eri 53.053 99

8]0 06 05 02 03 sıhhi Tesisat Giderleri 908.6l8 l0

8]0 06 05 07 Müteahhitlik Giderleri l92.648.569 39

830 06 05 0,7 0t Hizmet Binası 19.178.899 64

830 06 05 o,7 02 Hizmet Tesisleri 8.139.330 02

830 06 05 0,7 o,7 YoI Yapım Giderleri l05.803.622 00

8]0 06 05 o,7 90 Diğerleri 59.526.71,7
,73

8]0 06 07 Galrimenkul Büyük onarım Giderleri 34.271.192 70

830 06 0,7 02 Malzeme Giderleri 34.025. l68 ,70

830 06 0,7 02 0l Inşaat Malzemesi Giderleri 3,693.,79,7
,70

lJ]0 06 o7 02 02 Elektıik Tesisatı Giderleri 446.868 99

ti]0 06 07 02 90 Diğcr Giderler 29.884.502 01

830 06 0,7 o,7 Müteah}ıitlik Gideıleri 246.024 00

8]0 ()6 o,7 o,7 0l Hizmet Binası 246.024 00

8_ı0 o7 Sermaye Transferleri 139.500.000 00

830 o7 0l Yurtiçi Sermaye Transferleri l39.500.000 00

830 0,7 0l 09 Diğer Sermaye Transferleri l39.500.000 00

830 07 0l 09 0,1 kamu ortaklüklaIına l39.500.000 00

BÜ,rÇE GiDERLERi ToPLAMl 2.836.229.106 05

ablo6_2025Ylll Gelirl eri Ekonomik lmas lBütçe

1-Personel Giderleri
2O24 yılında memur ve sürekli işçi personel giderleri toplamı 286.053.805,14 TL lken 2025 yılında 29,399/o

artışla 370.1l8.821,20 TL olarak gerçekleşmiştir. Diğer ve geçic i personel giderleri toplamı ise 8.663.407,32 TL ve
toplam personel giderleri 378.782.228,52 TL olarak gerçekleşm işt ir. Önceki yıIa göre gösterilen artışın sebebi
personel maaş katsayılarındaki artış olarak değerlendirilmektedir.
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Istihdam Türü

Personel Bilgileri
(31.12.2025l

2024 Yılı 2025 Yılı
Memur 339 341
Sözleşmeli Personel
Sürekli İşçi 50 26
Şirket Personeli 1.472 |.592
Toplam 1.86l 1.959

lablo 7 Bilgileri

Personel Giderlerinin 375 Sayılı K.H.K Ek 20. Maddesine Göre (%40) Hesaplaması

2024 Yı|ı Bütçe Geliri §ET) 1,745,685,602.46
Yeniden Değerleme Oranı (%o43.93) 766.879.685,|6
Yeniden Değerleme Yapılan Toplam Bütçe Geliri 2.512.565.287,62
Ödenebi |ecek Personel G iderİÜst Sırıı rı 1"Z"+O; 1.005.026.1 l5.05
2025 Yı|ı Şirket Dahil Pers. Gideri Gerçekleşmesi 1.149.825.778,69
Gerçekleşen Personel Gideri Oranı 45,7 60/o

27.06.1989 tarih ve 375 sayılı Kanun Hfümünde Karamame'nin ek 20. maddesi uyannca 28 Nisan
2018 tarihli ve 30405 sayıh Resmi Gazetede yaylnlanan 2018i 1 l608 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı'nın 5.
maddesinde; " İdarelerin, şirket personeli de rtahil yıllık toplam personel giderleri, idarenin gerçekleşen en
son Yıl bltÇe gelirleri toplamının her yıl, bir önceki yıla ilişkin olarak 01.0]. t 961 tarihli ve 2l3 sayılı Vergi
Usul Kanununun mükerrer 298. maddesi uyarmca ıespit ve ilan edilen yeniden değerleme oranında
artırılması sonucu bulunacak miharın yüzde kırkını aşamaz... ''denilmektedir.

YaPılan incelemelerde şirket personeline ödenen net ucretin 779.706957,4g TL olduğu, kadrolu
personeller ile beraber %o40 hesabının %45,7 6 olüığu görülmüştür.

2-Sosval Güvenlik KurumIarına Devlet Primi Giderleri
SosYal Güvenlik Kurumuna işveren hissesi olarak ödenecek sosyal güvenlik primleri i|e kurum tarafından

ödenen fiili hizmet müddeti zamlarına ilişkin işveren payları ve işveren tarafından ödenİcek kısa vadeIi sigorta kolları
Primleri, aYrıca 55l0 sayılı Kanunda belirtilen prime esas kazanç ve sağlık primine ilişkin işveren hissesine ait oran
tizerinden hesaplanarak ilgili giderler gerçekleştirilmiştir.

3-Mal ve Hizmet Alım Giderleri

2024 yılında mal ve hizmet alımları için l,27 6.456.92|,62 TL bütçe gideri gerçek|eştirilmiş; 2025 yılında
ise mal ve hizmet alımları 40,82Yo artank |.797.496.999,37 TL olmuştur.

4-Faiz Giderleri

Faiz giderlerinin; iç borçlanmayla gerçekleşen İller Bunkası l,§ ve özel banka kredileri için cari yılda
90.164.972,90 TL olarak gerçekleştiği incelenmiştir

EmekIi Sandığı, Sosyal Güvenlik Kurumu ve vergi dairesi borçları için, iller Bankası AŞ aracılığıyla merkezi
idarc vergi gelirlcrinden alınan paydan kaynağında kesiImesi ile vadesi geçmiş veya ertelenmiş olan borçlar için 366
hesabın ın kullanıldığı tespiı edilmiştir.

5-Cari Transferler

" Hcıne
Zararlıırı " 

"' 
Kar Anıac ı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Trunsferler ",

ırldışına Yapılan Tronsferler" ve "Gelirlerden Ayrılun Paylar" yer
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almaktadır. Cari transferlerin 2024 yı|ıtoplamı 72.878.21 1,29 TL;2025 yılında ise 53,94o/o artıŞla 1l2,1E7,85l'96

TL gerçekleşmiştir.
,,GörevZararları,,;55l0SayılıSosyalSigortalarveGenelSağlıkSigortasıKanunugereğimemurpersonel

için ilgili kuruma yapılan 20% ek karşılık ödemelerini içermektedir,

" Kar AmİcİGütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler";

a) Eneıji Kentleri Birliği,
b) Çevreci Belediyeler Birliği,
c) İç Anadolu Belediyeler Birliği,
d) Tarihi Kentler Birliği,
e) Türk Dünyası Belediyeler Birliği, _ .

f) Bursa-Eskişehir Bilecik Kalkınma Ajansı (BEBKA),
g) Eskişehir Odunpazarı Gençlik ve Spor Kulübü,

h) Sağlıklı Kentler Birliği,
İİ İiiİtiv" S"l"aiyeler nirligi harcama kalemlerinden oluştuğu tespit edilmiştir,

j) Eurocities Avrupa Şehirler Birliği ..
.,Hane Halkına vop,ıor'iinç7ı"r " yiyecek ve diğer amaçlı sosyal harcamalardan oluşmakta 2025 yılında

43.877.480,70 TL gerçekleştirilm şiii. iiilv"ç i"t iplerine'yapılacak yaidımıann sosyat b.eledilecilik anlayışıl|a

ulrumlu olması ve ihtiyaç *nipİ".İnin belirlenmesiyle ilgili aiaştırmaiarda gösterilen titizlik ve hassasiyet takdire

şayandır.,,GelirlerdenAyılanPaylar,,i|lerBankasıAŞortaklıkpayıileEskişehirBo4.§:h.i.,İı"di,esineaktanlan

ç"r." t"*iriik r".gisi jaylanndan oluşmakta ve önceki yıla göre yaklaşlk 557o artış göstermlştür.

6-Serrnıve Giderleri

Sermayegiderleri2025yılında27g.3g2.1g4,83TI,olarakgerçekleşmiştir.Buharcamatutarının2025Yılı
Yaıırım Programında bulunan pr'ojei.rin gerçekleştirilmesi amacıyli yapılması; yatınmcı bir belediyeciliğin sonucu

olarak ifade edilebilir.

ihaıeti Alımlar ve Li§tesi
o4.o1.zloz taih ve 4734 sayılı Kamu ihale Kanunu kapsamında gerçekleştirilen .ihale 

dosyaları üzerinde

yapılan incelemelerde gerekli yarışm'a koşullarının oluşturulduğu incelenmiş olup; aşağıda listelenmiştir,

2025Y|L|
irrırn siı-cir-ıni

ihale konusu ihale kayüt No
. l Sözlesme
llgili Birim Bedeli iTL)

M.hteıif c,da M"üre."ü"ri ile Süt ve süt Ürtınleri
/2 Kısımlı)

2024l1835,794 Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü 10.589.700,00

Et ve Et Ürünleri A]lm işi 2025/l03003 Kadın ve Aile Hizmetleri MüdüIlüğü 799.900,00

B(im Ve Taıım Makinaları Yedek Parçaları
(,1 Kıslmlt)

2025l1,03346 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2.8l1.843.83

kereste Malzemesi 20251200,7 62 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 1.595.000.00

Boya Ve Hırdavat Mal/Malzeme Alımı
(] Kls!mll)

2025l|60524 Park ve Bahçeler Müdür]üğü 4.136.440.00

sıhhi Tesisat Malzemesi 2025l |7 |98,7 Park \e Bahçeler Müdürlüğii 2.199.000,00

Muhtelif gıda malzemesi, et ve et ürünleri ile
'süt Ve süt ürünleri (3 kısımlı)

2025,'21]. 14'7 işletme ve iştirakler Müdürlüğü 1 .50l .290.00

Demir Ve Profi! Malzemesi 2025l2064,73 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2.,l99.861.5 l

Dökme Çimento 2025 l2I,7 442 Fen İşleri Müdiirlüğü ].960.000,00

Sokak Hayvanlarının Beslenmesinde Kullanılmak
üzere Mama AIımı

2025i1]ü4418 Veteriner işleri Müdürtüğü 1.84l,000.00

kırtasive Malzemesi 20]5i,112580 Destek Hizmetleİi Müdürlüğü 1.759.860,00

Spor Nlalzcmesi /
2025i49,7268 Spor İşleri Müdürlüğü 4]2.968,00

tl Saılia 19 l 27



Muhtelif inşaat Malzemesi Mal Alım işi 2025l45962,7 Fen işleri Müdürlüğü l .792.100,00

Plent Altı Asfalt Ve Emülsiyon Malzeme Alımı 2025l3,7 5882 Fen işleri Müdürlüğü 32.285.330.00

Mekanik Malzeme Ve Taş Tozu 2025l43495,7 Fen İşleri Müdilrlüğü 5.910.000.00

Çim Tohumu

Hazır Beton

2025l494412 Park ve Bahçeler Müdürliiğii 959.200,00

2025l53645,7 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 660.000.00

2025l5|3545 Park ve Bahçeler Müdiirlüğü 1.168.400.00Eıektrik Malzemesi, LED Armatürlu Aydınlatma

^:_^x: 
r/_ vA,-lAL p,r.aleft

2025l520483 Ulaşlm Hizmetleli Müdülüğü ı 352.000.00
Lastik Allml

inşaat Malzemesi Ve Beton Bordür 2025l553624 Park ve Bahçeler Müdürlüğü ı -446.600.00

Haşere İlacı Ve Teçhizatı 2025l 52]ı,7 26 Veteriner İşleri Müdürlüğü ı.642.600.00

2025l54,7 502 Fen işleri Müdürlügü l 48,820,000,00Aşlnma nsfalıı ile finişer Serimi Yol Kaplamasl lle
r.Aı,ıı.en,f, R,§kü De§enti Astalt KaDlaması Yapımı

ilaçlama Makinesi Kiralama Hizmeti 2025 l 596,7,7 1 Veteliner işleri Miıdürlüğü 2-0l ].660.00

Temizlik sarf Malzemeleri ve Metal sac 2025l8l|907 Temizlik İşleri Müdürlüğü 5.678.000.00

5eh,t Mü"l, Y,ld,-k P-k,"a HaIı Saha, Basketbol
aıhııı ve vi'ıriiviis yoIu yaoılması 2025/8408l9 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 3.347.000,00

S.k"k Hayra,rü".,r-, Beslenmesinde Ku|Ianılmak

üzere Mama A|ım işi
2025l941|30 Veteriner işleri Müdürlüğü 1.738.850.00

Htdr"Itk S,k§t"r"ü, Ç"p Karnyonu Üstyapı

DönüŞıürülmesi HiZmeti
2025/96950l Ulaşım Hizmetleri Müdiırlüğü 1.539.000,00

cenaze Malzemesi 2025/988290 Sağlık İşleri Müdürlüğü 2.670.000.00

sıhhi Tesisat Malzemesi 2025 198,7 550 Park ve Bahçgler MüdüIlüğü 2.,7 43 .25 | .7 0

-ç* 

enn Spor aletIeri, Çocuk Oyun Crupları Ve
Yedek Parçaları

2025l106436], Park ve Bahçeler Müdürlüğü 8.559.1 l6.00

LED Armatürlü Aydınlatma Direği Ve Yedek
Parçaları

2025l10844,7 4 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 1.748.950,00

Mekanik Malzeme 2025l l133403 Fen işleri Müdürlüğü 5.983.500,00

ZOZS V,l, OOt-" «auçuk (Sbr+Epdm) Yapımı Ve
yenilenmesi

2025/l|8646,7 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2.287.000.00

Asfalt Kaplama Bisiklet Yolu Ve Tretuvarlarln
Boyanması Yapımı

2025l1359969 Fen İşleri Müdürlüğü 6.868.427,40

Budama Ve Tarım Makinaları Yedek Parça Alımı 2025l 139 l43 5 Park Ye Bahçeler MüdüİIüğü 620.857,00

Kuru Peyzaj MateryalleIi 2025i 1503527 Park ve Bahçeler Müdürlüğü l -594.940,00

Alzheimer Merkezi İkmal İnşaatı 2025 l |445452 Fen İşIeri Müdürlüğü 36.229.000,00

Temizlik Malzemeleri 2025lI5648,7 3 Destek HiZmetleri Müdiirlüğü 1.779.650.00

Haşere ilacı Alımı 2025ı l578090 Veteriner işleri Müdürlüğü 4.432.500,00

Kereste Ahşap Ürünler Ve Marangozhane
Hırdavatları ile Aksesuar AIımı

2025 i |,7 445,7 2 Park ve Bahçeler MudüIlüğü 1.590.340.00

Prof'il Malzemesi 2025l 1,7 49,7 9 5 Park ve Bahçeler Müdürlüğü 2.593.568.10

odunpazarı Belediycsi Güncş F]nerji Santrali (GDS)

Projesi inşaat Kontrollüğü Danlşmanlık I lizmeti
20251l986836 Fen işleri Müdürlüğü l400.000.00

Veteriner Tıbbi ilaç Ve Medikal Mal/Malzeme 2025i 1874302 Veteriner işleri Müdürlüğü 1.748.725.00

Akaryakıt Alımı n ,.1 /] l 2025 l |8,7 |47 | Ulaşım Hizmetleri Müdüİlüğü 74.956.200.00

1l, ,.U/ lı Saylaa0 l27



2026 Yıh Yemek Hazırlanması Ve Dağıtılması 2025l19934,70 insan Kaynaklarü Mudürlüği.ı 4.364.800.00

oZalit Çekimi

vrh-telif Gıda vıalzemeleri, süt ve süt

ile Dana Eti 5'li Set Alıml

20251204872,7 Yapü Kontrol Müdülüğü 4.796.000.00

2025l2|3,7 455 Sosyal Yardım İşleri Müdürlüğü 31.693.650,00

343.r40.07E,5,1
ToPLAM

Tablo 8 -

(

Yasal Dıyanak

105.385.000,00
5393 Sayı|ı Belediye Kanunu'nun l8. maddesinin (b)

bendi ile Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

Meclis Kararı ile Yapılan
AldarmalaI
(Kunımsal ıe Fonksilıınel lI- Diizey)

231.380.000,00
5393 Sayılı Be|ediye Kanunu'nun 34. maddesinin (c)

bendi ile Mahalli idareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 38. maddesinin birinci fıkası

Encıimen Kararü ile Yapılan
Aitarmalar
üedek Ödenekler1

53.820.000.00
5393 Salrlı Belediye Kanunu'nun 38. maddesinin (i)

bendi ile Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

Başkanlık Makamı Oluru ile Yapılan
Aktarrnalar
(Diğer Aharmqlar)

4,U
Sayia 21 l 27

Ödenekler Arası YapıIan Aktarma
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2025 Yıh Bütce Gelir-Gider Gercekle§me Orınlan

OdunpazarıBelediyesi,nin2025yı|ıbütçesigelir.vegiderleriningerçekleşmeoranlarıyukarldakitabloda
.ıaug, gibiJii_ Bütçe gelii ve gia". ,un*ini* *un iıu.uk ya=klaşılmış 9lTur]:. TY.kiy: 

genelinde ve odunpazarı

İ"İ,yE İ oıç"gina"ı.İt"ı.aiy"-ı"İİç".iri"J" yüksek bir oran olaİuk kabul edilebilir. Özellikle gelir kalemlerinin

g".i"li"ş...i"j" 85% civarı;daki gi.i.ri"ş." a"n, once de bahsedildiği üzere ekonomik koşullara rağmen başarılı

bir bütçenin neticesi olarak karşımıza çıkmaktadır.

V-soNUÇ
Rapor içinde önerilerimize ek olarak;

50İ8 sayılı Kamu Mali yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun l3. maddesindeki ilkelere uygun bütÇe YaPıldığı,

Mahalli idareleİ Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri Yönetmeliği hükümleri

çerçevesinde, kaynaklannın verimli ve etkin kulÜnılması, yeni gelir kaynakları yaratılması, belediye gelirlerinin ve

uıu.ukıu.,n,n tukibi ," tahsili konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi, bu itibarla, yapısal tedbirler alınarak,

Belediye hizmetlerinin üretimi ile vatan-<laşların ihtiyaçların karşılanmasında, ekonomik__ve sosyal verimlilik

ilkelerine uygun olarak maliyet fayda veya maliyet etkinlik ile gerekli görülen diğer ekonomik, sosyal ve kurumsal

analizlerin yİpılarak Belediye kaynaklarİnın daha etkin ve verimli kullanılması için gerekli ÇalıŞmaların YaPılması
tavsiyeye değer görülmüştür.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 54. maddesinde ifade edilen'/aaliyeı ve işlemlerde hataların önlenmesine

yardımcı olmaİ, çalışanların ve belediye teşkildıının gelişmesine, yönetim ve kontrol sislemlerinin geçerli, güvenilir

ve ıularlı duruma gelmesine rehberlik eımek amacıyla; hizmetlerin SüreÇ ye sonuçlarını mevzuata, önceden

belirlenmiş oroç uİ'h"drl"re, performans ölçütlerine ve kalile slandarllarına göre larafsız olarak analiz etmek,

karşılaşnr|mak ve ölçmeİ; kanıtlara dayalı olarak değerlenıiirmek, elcle edilen sonuçları rapor höline getirerek

ilgililere duyurmatıır. " hükmü uyarınca yapmış olduğumuz inceleme, belediyemizin belirlemiş olduğu misyon ve

uİİyonrnu ulaşabilmesi ve yapılan iş ve işlemlerin mevzuata uygunluğu sağlamayı esas alan bir yaklaŞımla

yapılmıştır.

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi gereğince Odunpazarı Belediye Meclisi'nce oluŞturulan

komisyonurnuz, 50l8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun amacına yönelik olarak BelediYe

kaynaİ<larının kullanılmasında hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere tespit edilen sonuçları

yukarıda bölümlerinde değerlendirilmiş olup, Odunpazarı Belediye Meclisi'ne arz olunur. 24.03.2023

q7=
Mehmet KEPEZ

Bütçe Gelir-Gider Gerçekleşme Bilgileri

3.1 31 .041 .l61 .6l3.700.000.000.00

2.836.z29.106,054.250.000.000.00

Taoıo ı ı - 2ozs v,ı, Bütçe Gelir

Cenk SUNGURSaffet ÇELEN

sayta 27 l 27

Coı,alulı y'oı?olv"

JrJ:,u+, y'.ı,o e
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ODUNPAZARI BELEDİYESi MECLİS BAŞKANLIĞINA

5393 sayllı Belediye Kanunu,nun 25. Maddesi gereğince meclis taralından seçildiğim

denetim komisyonu çalışma siiresi sırasında, yapılan incilemeler sonucunda hazırlanan denetim

komisyonu çoğunluk raporuna, ekte yer alan 
- 

tespitlere faporda yer verilmemesi nedeniyle,

çogunİuk raporuna eklenmek şartıyla muhalefet şerhi raporudur,

Taralımdan hazırlanaıı dqneıiBı_ kohisyonu çoğunluk raporuna müaleleı şerhi raporu

Komisyon Başkanı . i;i_fle_t clel*zıle. ztiı,ll nüsha elden teslim edilmiştir.

Mehmet KEPEZ

-/- 

'+Saffet ÇELEN {



_ Belediye kanununun denetim amacı başlıklı S4.maddesinde: "Belediyelerin denetiıni; l-aaliyet ve işlemlerde

hatalarııı önlenmesine yardımcı olmak. çalışanların ve belediye teşkilatının gelişmesine, yönetim ve kontrol

sistemlerinin geçerli, güvenilir ve tutarlı duruma gelmesine rehberlik etmek amacıyla; hizmetlerin süreç ve sonuçlarını

mevzuata, önceden belirlenmiş amaç ve hedeflere, performans öIçütlerine ve kalite standartlarına göre tarafsız olarak

analiz etmek, karşılaştırmak ve ölçmek; kanıt]ara dayalı olarak değerlendirmek, elde edilen sonuçları rapor haline

getirerek ilgiI ilere duyurmak" olarak tanımlanmıştır.

Denetim işleınleri farkh kapsaırı ve türlere sahip blmakla birlikte, belediye kanununa göre seçilen denetim

koııisyonları "uygunluk denetimi yapmaktad ırlar."

Sayıştay kanunu 2.maddesi (ç) bendi uygunluk denetimini "kamu idarelerinin gelir. gider ve mallarına ilişkin
hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunuır incelenmesi" olarak tanımlanmaktad ır.

Yine Sayıştay kanunun 34.maddesi (b) bendinde DENETiMiN AMACININ; "kamu mali 1,önetiminin hukuka

ul,gun yürütülmesi ve kamu kaynaklarıırın korunınası" olduğu, 35.maddesi (a) bendi isc "denetimin kaınu idareleriııin

hesap, mali işlem ve faaliyetleri ile iç kontrol sistemlerinin incelenmesi ve kaynakların etkili, ekonomik. verimIi ve

hukuka uygun olarak kullanılmasının değerlendirilmesi" olarak tanıınlandığı görülmektedir.

Denetim komisyonu olarak yapmış olduğumuz 2025 yılı gelir gider hesap denetiminde tarafımdan tespit edilen

Aonular çoğunluk raporuna ilave olarak aşağıda belirtilen maddeler halinde yazıImıştır.

Öncelikle incelenen dosyaların düzenli olarak tutulmasında emeği geçen tüm çalışanlara teşekkür ederiın.

l)Eskişehir spor- Amed spor maçı ile iIgili alakası olmadığı halde belediye tarafından Eskişehir spor Iehine dava

açılmış olup dava kaybedilmiş ve kurum ödeme yapmak zorunda bırakılmışır. (07.01.2025 tarih ve l59 no'lu ödeme

eııri önıektir .)

2)Daha önceki yıllarda olduğu gibi 2025 yılında da özalit çekimi için ihale yapılınış olup yıllık 1.978.200 tl
bedelle çetemenler firmasına ihale edilmiştir. Bu bedellerle makinaların satın alınıp belediye personelleri tarafından işin

1,iirütülmesinin daha ekonomik olacağı düşünülmektedir.

3)Hukuk işteri müdürlüğü tarafından kamulaştırmasız el atma ve emekli olan personelin tazminatlarıı,ıın

ödenmesinde asıl alacakla birlikte faiz ve vekalet ücretleri bir hayli yekün teşkil etmektedir. Bu konuda kurrınrun

fazladan para ödememesi için daha öngörülü davranılması gerektiği düşünülmektedir. (l0.01.2025-306 no'Iu ödeıne

eınri- kamulaştırmasız el atma)

arç + faiz, 58,437 .l6
ekaleı : 26.053.0'7

Toplam Asıl a]acak: l25.352.00: 209.842.23

l 0.0 ] .2025 - 3 l 1 no'lu ödeme emri - emekli tazminatı ödemesi

Asıl alacak 269.822.98 TL olup diğer ödemelerle birlikte toplam 7l8.191.03 TL ödeme yapılmıştır.

4) Belediyemiz bünyesinde l592 şirket personeli çalıştırılmasına rağmen Alaaddin kafenin iç ve dış temizliği.
gültepe, emek, kocaçınar yaşlı bakım merkezinin temizliği doğrudan temin yöntemiyle hizmet a|ınarak dışarıy'a

},aptırılmışttr. (22.01.2025 - l0l0 28.05.2025 - 74l5 sayılı ödeme emri ömektir.)

5)Kafelere Lpg tüp alınrü (87.588 TL) önceki yıllarda olduğu şekliyle doğalgaz bağlantısı yapılmadığı için

devam etmekte olup doğalgaz bağlantısı yapılmasının avantajlı olacağı düşünülmektedir. (23.01 ,2025 -l05l no'lu
ödeme emri örnektir.)

6)Tepebaşı ilçesi sınırlarında sazova mahailesinde olup belediyeye bağış yapılan 6 adet villanın aylardır boş

olmasına rağmen elektrik. su ve doğalgaz gibi konularda birçok ödeııenin yapıldığı görülmüştür, Set üstii ocak ve fiı'ıı
ve inverter tipi klima ahmı yapılmıştır. Adı geçen villaların biran önce değerlendirilmesi gerektiği düşün ülmekledir.
( 19.02.2025 2486 28.05.2025 - 7418 12.05.2025 tarihli / no'1u ödeme emirleri ömektir.)

lrıllJ



_ 7)Bazı ödeme emri dosyalarında talep fonırlarınııı olmadığı görülmüşıür.

2'7.05.2025 - 2905 06.03.2025 -3234 no'lu ödeme emirleri örnektir.)

y'ale )apıImasının u)gun olacağ| düşünü lmekted ir.
' .ıdeıne emri ( bebek malzemesi .)

8)Atama ve yer değiştirme yönetmeliğine aykırı olarak yapılan atama üzerine personel tarafından açılan işlemin

iptaline yönelik dava kaybedilmiş olup kurum fazladan ödeme yapmak zorunda bırakılmıştır. Atama ve yer

değiştirmelerin tazmin gerektirmeyecek şekilde yapılması gerektiği düşünülmektedir. (25.02.2025 - 2790 no'lu ödeme

emri örnektir.)

9)l0_C uygulaması sebebiyle yapılan konulara itiraz sebebiyle açılan davalarda kurum asıl alacağın dışında

ytiklü miktarda faiz ve veka]et ücreti ödeme zorunda bırakılmış olup konunun taraflar arasında uzlaşma yoluyla
halledilmesinin ekonomik açıdan kurum lehine olacağı değerlendirilmektedir. (l0.03.2025 - 3407 no'lu ödeme emri

ömektir.) (1.569.789 TL ana para + 568.394 TL faiz =2.13 8.183 TL )

lO)Zamanında ödenmeyen kültür varlıkları katkı payı için (2024 yılı ödemesi) l10.92l TL gecikme zamnrı

ödendiği görülmüştür. (30.04.2025 5959 no'lu ödeme emri örnektir.)

l1)Bazı konserlerde hizmet alımı yapılan sanatçılara farklı ödemelerin yapıldığı görülmüştür. Ney ve

tambur sanatçıları : 6.500x2=l3.000 TL Piyano. viyolonsel ve

keman sanatçıları program başına 77.000 TL (02.06.2025 -7677 no'lu ödeme emri ömektir.)

.  l 2 )3 D etk in liği ile ilgili olarak kritikgazete.com da yapılan haber niteliğindeki yayına editoryal ilanı diye 30.000

' . ı ilan ödemesi yapıldığı görülmüştür. Haber olarak 1,apılan yayınların ücretsiz olacağı düşünülmektedir. (l3.06.2025

8I 74 no'lu muhasebe fişi ömektir.)

l3)İnşaat demir alımının başka firmalardan ıeklif alınmadan tek firmadan alım yapıldığı görülmüştür.

(l9.06.2025, 8466 no'lu ödeme emri ömektir.)

l4)Belediyeye gelen misafirlerin konaklaması fiyat araştırınası yapılmadan; Park

dedeman ote| (24.06,2025 - 8688 no'lu ödeme emri)
Smart by dedeman otellerde yaptırıldığı görülmüştür. (24.06.2025 -869l no'lu ödeme emri)

l5)Halk ekmekten l ay içinde huzurevine ( 7 adet), aş evine (3 adet) doğrudan temin usulüyle ekmek alıını
yapıldığı görülmüştür. Bu şekilde l ay içinde defalarca fatura kesilerek yapılan ödemeler evrak yoğunluğu oluşturmakta

olup bu gibi alımların ayda l sefer faturalandırılmasının daha uygun olacağı düşünülmektedir. ESKİ'den alınan kalabak

srı alımları da aynı durumdadır.

16)Doğrudan temin usulüyle yeni doğum yapan ailelere verilen bebek malzemesi ve taziye paketi için l yıllık

(24.02.2025 _zllz

( l0.07.2025 - 9586 no'lu
( 10.07 .2025 - 9590 no'lu ödeme

emri ( taziye paketi) ömektir.

17)Her seferinde tasarruftedbirlerinden bahseden belediye yönetiminin festival ve konserlerde buna çok dikkat

etmediği görülmüşnr. Q9.07 .2025 - l0625 sayılı ödeme emri ( Tolga sağ konseri 25 8.000TL).Başka sanatçılardan da

teklif alınınası gerektiği düşünülmektedir.

l8)Arıcılık eğitirni için 22A tek kaynak maddesinden hizmet alımı yapıldığı görülmüş olup bu işi yapaıı pek

çok kişi ve firmanın olduğu düşünüldüğünden bu madde üzerinden hizmet alımı yapılmasının usule uygun olmadığı

değerleırdirilmektedir. Konuyla ilgilitarım bakanlığından da destek alınabileceği düşünülmektedir. (29.07.2025 - l063 ]

no'lu ödeme emri örnektir.)

l9)7.000 ton ınekanik malzeme ve 3.000 ton ham toprak malzemesinin nakliye işibaşka firmalardan teklifalınıp
fiyat araştürması yapılmadan tek firmadan (Seryol petrol) teklif alınarak yapıldığı görülmüştür. (29.07.2025 - l0655

no'lu ödeme emri ömektir.)

20)Espark avm içindeki reklam aparatları bayram ve etkinlik reklam ve ilanları içiıı birçok defa kullanılmış olup

!,üksek miktarlarda bedel ödendiği, 30.07.2025 - l0.728 no'lu öedeme emri ile 3D gençlik festivali reklamı için 25 adet

reklam aparatüna 2 hafta süreyle 750.000 TL ilan bedeli ödenirken ]0.07.2025 -110727 no'lu ödeme emri i|e aynı
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.sayıdaki ıeklam aparatlarına l haftalığına 750.000 TL ödendiği görülınüştür.(22.09.2025 - l35l2,13513.16224 no'|u

ödeme emirleri de örnektir.) Bu konuIarda tasarrufa riayet edilmesi gerektiği düşünülmektedir.

2|\|90 m2 a]an şap atma işçiliği için 36.000 TL bedelle hizmet alımı yapı|dığı görülmüş olup yüzlerce işçinin

çalıştığı kurumda bu işin kendi işçileri tarafından yapılabileceği düşünülmektedir. (04.09.2025 - l2556 no'lu ödeme

emri örnektir.)

22)2025 yılı mec|is toplantılarından birinde sayın başkan tarafından sayıştay taraftndan zimmet çıkarıldığı ifade

edilen inşaat mühendisleri odası ile yapılan yapı stoku envanteri oluşturulması protokolü dolayısıyla l.hakediş ve

2.hakediş ödemelerinin yapıldığı görülmüştür. (|2.09.2025 |2994 ve l2998 no'lu ödeme emirleri ömektir.)

23)Dünya çayları kafe wc'leri için su yüklemesi yapılmış olup ödeme emri evrakları içerisinde fatura olmadığı
görülmüştllr. (02.|0.2025 - l4234 no'lu ödeme emri örnektir.)

24)Ahşap heykel festivaIi led ekran kiralaması işi için özgür org. dan teklifaIınmış olup adarga org. ile sözleşme

yapıldığı ve yine özgü org. tarafından fatura kesildiği görülmüştür. (l7.10.2025 - l52l3 no'lu ödeme emri ömektir.)
25)Selami vardar halı sahasının halısının toplama ve yenileme işi için uygun görülen 4 tekliften 2si

katılmayacaklarını belirten dilekçe vermiş olup 650.000 TL teklif veren Kerim Yağlıkara'nın kahlıp katılmayacağına
dair herhangi bir yazılı beyanı olrnayıp bunun üstünde teklif veren (686.000 TL) Gökdem inşaat ile sözleşme yapıldığı

/-^iirülmüştür. (21,11 .2025 - l7l l6 no'lu ödeme emri ömektir.)
26)Cumhuriyet bayramı kutlamaları için 280 adeFlx3m, 250 adeF0.70x4m ebatında bastırılan kut]ama

brandaları için asıl matbaacılığa 782.000 TL ödeme yapıldığı görülmüştür. 530 adet bu brandaların nerelere asıldığı
ırıerak konusu olup tasanufa dikkat edilmesi düşünülmektedir.

27)Kutlama ve etkinlikler için gazete, dergi. intemet sayfaları ve şehir içi reklam aparatlarına verilen ilan ve

reklamların çok fazla olduğu ilgili müdürlüklerin 22D maddesi kapsamında kendilerine ayrılan bütçe ödenenlerini % l0
miktarını aştığl görülmüştür.

09.04.2026 - 4841. 4922, 4926, 5\79, 7580, 10127, 10728, \35|2, l35l3. 152l3. 16224, 1'1l38, 1'7 649 ve

l 7650 no'lu ödeme emirIeri örnektir.

28)Ulaşım hizmetleri müdürlüğünün l ay içerisinde ortalama 5.000.000 TL ye yakııı doğrudan temin usuliiyle
araçlara tamir, bakırn, onarım hizmeti aldığı ve müdürlüğe ait bütçenin 22D kapsamı için ayrılan Voll barajını geçtiği
görülmüştür.

(6 ]25,65l9,6520.652]l,6522,6527,6535.6772,6173.6760,67 6l,67 69,6710,6926.1261,7 42l,'I489,'l490,'7 563,'7 567 no'lu
ödeme emirleri ömektir.) Araç tamir ve bakımının yıllık ihale kapsamında değerlendirilmesinin uygun olacağı

düşünülmektedir.

: 9.000 TL
:9.000 TL
: 8.500 TL
:22.500TL
: 22.500 TL

_ 29)Yerel gazetelere verilen ilan bedellerinin birbirlerine yakıır traj larda olmalarına rağmen çok lazla farklılık
4isterdiği görülmIştür. (30.05.2025 - 7580 no'lu ödeme emri örnektir.)

Sakarya gazetesi : 5250 TL
Milli irade

iki ey|ü1

Şehir
Anadolrı
Son haber

İstikbal : 30.000 TL
30) 4'734 sayılı kamu ihale kanununun 22D maddesinde belirtilen parasal limitler dahilinde yapılan mal ve

hizmet alımlarına ilişkin harcamaların yıllık toplamının 2025 yılı bütçesine bu amaçla konulan ödeneğin % l 0^unu kamu

ihale kurumunun uygun görüşü aIınmadan,2024 yılı sayıştay denetim raporunda da belirtilmiş olmasına rağmen aştığı
görülmüştür. 4734 sayılı kanunun idarelerce uyulması gereken diğer kurallar başlıklı 62. Maddesiniır I bendinde 2l ve

22. maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapılacak harcamaların yıllık toplamının idarelerin bütçelerine bu amaçla

konulacak ödeneklerin oZl O'unu kamu ihale kurulunuır uygun görüşü olınadıkça aşamayacağı ifade edilmiştir. Yapılan
iırcelemede ekli tabloda da (ek- l) görüldüğü izere 22D maddesine göre yapılan mal ve hizmet alımlarında bütçeye bu

aırıaçla konulan ödeneğin 0%l0'unun kamu ihale kurulunun uygun görüşü alınmadan aşıldığı tespit edilnıiştir. Mal ve

hizmet alımlarında üst sünürın uygun görüş alınmadan aşılması mevzuata aykırı olup mali yıl içerisinde 4734 sayılı
kanunun 22. Maddesinin D bendi gereği gerçekleştirilen mal ve hizmet alımların2 ili§kin limit kontrollerinin yapılması

l
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ve limitin aŞılacağının anlaŞülmasü halinde kamu ihale kurulundan uygun görüş alınarak harcamaların gerçekleştirilmesi
sağlanmaiıdır.

3l)2024 Yılı saYıŞtaY denetim raporunda da belirtilmiş olınasına rağmen açık ihale usulü i|e gerçek|eştiriImesi
gereken bazı mal ve hizmet alımlarının parasal limitlerin altında kalmak amaclyla klsımlara bölünerek doğrudan teminle
gerÇekleŞtirildiği görülmüştür. Taşıtlar için yedek parça alımı, tamir, bakım ve onarım hizmet alımı. temizlik rnalzemesi
alımı, inşaat malzemesi alımı, gıda malzemesi aIımları örnektir.

32)2024 Yılı SaYlŞtaY denetim raporunda belirtilmesine rağmen 2025 yılı içerisinde de başkanlık makamına ve
meclis toPlantıiarına gelen konuklara yemek ve ikramlık ma]zeme alımının kamu ihale kanununun 22A maddesi
kapsamında yapılmaya devam ettiği görülmüştür.

33)BelediYe Şirket Personeli dahil personele ödenen yıllık toplam personel giderlerinin en son kesinIeşmiş bütçe
geIirlerinin yeninden değerleme oranında artlrılması suretiyle bulunan yasal sınırıek_2 tabloda görüldüğü uzere o/o45.76

oranında aştığl görülmüştür.

34)YıI iÇerisinde müdürlükler tarafından 5l adet açık ihale usulü i]e ihaleler mevzuata uygun olarak yapılınış
oIduğu görülmüŞtür. BirkaÇ ihale dışında 3 den fazla firmanın teklif vererek yeterli katılımın sağlandığı görülınüştür.

35)Akaryakıt alımına 2 firma, personel yemeği hazırlama ve dağıtılması ihalesine l firma, özalit çekiıni
ihalesine 2 firma, l0.Yıl kültür merkezi alçak gerilim elektrik işeri revizyon yapım işi ihalesine l fiıma katılmış olup
gerekli rekabet ortamlnın sağlanamadığı görü|müştür. Bu nedenle rekabet ortamının oluşması için daha çok firmanın

aAçtılımının sağlanmasının gerektiği değerlendirilmelidir.

J6) 2025 yııı TAHMiNi BÜrÇt ctnÇrrLEŞMELERi

Bütçe Tıhmini Gider Gerçekleşen Gerçekleşme Tahmini Gelir Gerçekleşen Gerçekleşme
Yılı Bütçesi Gider bütçesi Oranı Y" Bütçesi Gelir Bütçesi Oranı 7o

2025 4.250.000.000.00 2.836.229.106,05 66.74 3.700.000.000"00 3.]31.041.161,6l 84,63

Mahalli İdareler BütÇe ve Muhasebe Yönetmeliği'nin l3.maddesinde; Bütçe yılı ve izleyen iki yılın gelir
tahmininde, kesin sonucu alınmıŞ son iiç yılın gelir artış oranları esas a|ınır denmektedir. Gelir tahmine bakıldığında
tahminin doğu YaPılınadığı görülmektedir. Belediyelerin gelir kaynaklarınııı sınırlı olması nedeniyle bütçe tahmininde
gelirlerin tahmini, giderlerin tahmininden önce yapılmak durumundadır. Bu nedenle, gelir tahmini yerel yönetim
btitÇesinin ilk ve en önemli aŞamasıdır. Gelir bütçe tahmininin gerçekçi ve doğru şekilde yapılması, hangi hizınetler için
ne ölÇüde kaYnak aYrılacağı konusunda fay,dalı olacak, gerçekleşme şansı yüksek olan, gelir tahminine uygun gider

,{ütcesi 
yapılması da kolaylaŞacaktlr. Gerçeğe uygun olmayan gelir tahminleri ise gerçekleşme yüzdesi çok düşük olan/ aŞarıslz bir bütÇe hazırlanması sonucuna yol açacak ve yapılacak hizmetlerin etkinliği azalacaktır. Sorgulanmayan gelir

ıahnıinindeki saPmalar ise toPlanılacak gelirden yoksun olmakla kalmayıp, planlanan hizmetlerin tamamlanmasını
engelleyecek Veya yatlrımları sürüncemede blrakacaktır, bunuı] sonucu olarak da stratejik planda taahhüt edi]en
hizmetlerin aksaması veya y,apılamaması gibi bir durum ortaya çıkacaktır.

GELİR TAHMiNi cÖsrıncısİ
Gelir tahmini göStergesi, kamu idarelerinin bütçeleri hazırianırken elde edeceklerini öngördükleri geliriıı ı.ıe

kadarını ilgi Yılda tahsil edebildiğini ölçmekte, bütçede yer alan gelir tahmini tutarıyla gerçekleşen gelirler arasında
iliŞki kurmaktadır. Göstergeden beklenen l'e eşit olmasıdır. Gelir tahmini göstergesi l 'e eşit olduğunda, kamu idaresi
o Yıl hedeflediği kadar geliri elde etmiş deııektir ve bütçe ile planlandığı şekilde harcama yapabilecektir. Ayrıca kamu
idaresi tahmin ve bütÇeleme sürecinde etkin. kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkında olup. gerçekleşebilecek
öngörülerde bulunmuŞtur. Gelir tahmini göstergesi, bütçeleme sürecinde idarenin başarısını da ölçme özelIiğiyle mali
göSterge olmanün yanı sıra performans göstergesi olarak da değerlend irilir. Dolayısıyla bir kamu idaresinin gelir tahmini
göstergesinin % l00'e yakın gerçekleşmesi idarenin bütçeleme ve tahmin konusundaki başarısını ölçerken, birkaç yıl
üst üste 7ol00'den faz|a veya eksik sonuç vermesi, kamu idaresinin, tahmin ve öngörü sürecinde daha etkin
çalışmalır yürütmesi gerektiği anlamına gelmektedir.

GiDER TAHMiNi GöSTERGESİ
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830.06 §r:.Dlt AvF cinFRLE'Ri 219.392.|

sER\tAYI
TRANSFERLERi l39.500.000.00830.07

8J0.08 BORÇ VERME 0,00

830.09 YEDEK ÖDENEKLER 0,00 cEihıEn
ToPLAM I 3.131.0,11.161.6l

-GioınıEn 

Topııl,ıı
2.836.229.106.05

294.8l2.055"56

ranıiYBr
soNUcU ( -) 0,00

FAALiyET soNUCU (+ )

ToPLAM 3.131.041.161.6l ToPLAM 3.13 t.l41.161,6l

BüTÇE DENKLiĞi
yönetmeliğin 19.maddesi; "bütçe denkliğinin sağlanmasında bütçe gelirleri esas alınır, Gelirlerin giderleri

karşılamaması halinde aradaki tark, ilk olarak gider bütçesinde öngörülen tertiplerden indirim yapllması ya da yeni gelir

kaynaklarıbuIunmasıylagiderilmeyeçalışıhr.-Bunarağmendenkliksağlanıııamlşiseborçlanmayolunagidilerek,bütçe
deıikliği sağlanır." şeklindedir,

Belediyenin 2021 yılı bütçesi (+) 294.812.055.56 TL olumlu faaliyet sonucu ile gerçekleşmiş olup, bütçe

iengeşi bu şekilde sağlanm ışrır,r ' - BüTçE DENGtsi GöSTERGEsi
50l8 sayılı kanunun l3 üncü ııaddesi h bendinde bütçe dengesine ilişkin olarak, "Bütçelerde gelir ve gider

denkliğininsağlanmasıesastır.'.şeklindebirdüzenlememevcuttur.Dolaylsıylagöstergedenöncelikliolarakbeklenen
0,a eşit olmasrdır. Btıtçe fazlası olumlu ekonomik durumdur. Kamu kurumlarının beklenenden fazla gelir elde ettiği

ye),a tahmin edilenden daha az harcama yaptıklarını gösterir. Dolayısıyla bu göstergenin O,dan büyük sonuçlarr da

kabul edilebilir nitelıktedir.

BüTçE Df,NGEsi GösTERGf,si: ıürçn DENGEsi / BüTçE GELiRLERi

800 Bütçe Gelirleri Hesabı alacak bakiyesi :3,140,543,533,39

830 Bürçe Giderleri Hesabı borç bakiyesi = 2,836,229,|06,05

Bütçe Dengesi = 3.140.543,533,39 - 2,836,229,\06,05 = 304 114,427,34

Bütçe Dengesi Göstergesi = 304 ,3|4,427 Ş4 / 3,140,543,533,39 = o/" 9,,69 dir,

Kurumun 2025 yıh Bütçe Gelirlerine İüişkin Tablo -Belediye Gelirleri ( 5393/59,madde)

Açıklama
Bütce İle

Tahmin Edilen
Toplım

Tahakkuk
2025 Yılı
Tıhsilatı

Gelecek yıla
Devreden
Tahakkuk

Tıhsil
()ranı

3.700.000.000,00 3.480.163.785,21 3.1.t0.543.533,39 339.620.251,82 89

Vergi Gelirleri 527.335.000,00 §23-688.797.66 374.100.36r.67 149.588.,135.99 7|

382.155.9l6,34 1",ı l ı? 77) jq 109.023.143,95

l09.023.14].95

11,14

,7 |.l4
Mülkiı,et Üzerinden 4!Bd9lcr]9!_ 366.000.000,00

MüİkGtE e"ınd* Ahnan Diğer
366,000.000.00 3 82.155.9l6.j4 2,7 3 .| 32 .17 2.39

Bina Vergisi l00.000.000.00
-] ],] 073.821.72 224.14|,462.12 88.932.359.60

,7l

68.824.644,04 48.909.996.3l 19-9l,4.64,1,,73 70.3.1

31.57
65.000.000.00

Arazi Vergisi ü.000.000^00 257-450.58 8 ] .3 l3.96 1,76.136.62

1 l3.,l29.,l |1,84 9l .l48.0,12.58 22.581 .669.26 79,39

99,82Düi]de AIınan Mal ve Hizmet Vergileri l45.270.000,00

Özel Tüketim Vergisi 127.000.000,00 7-] ] 53.150.36
,73.o28.063.4,7 l25.086^89

1.160.140.47 1.160.140.47 l00

99.96

99.8

r I^L^-l_.trA \/Afdi 2.000.000.00

Konutlara A, ElektriL ve Hv, Tk, Vergisi

işyerlerine Ait EIektrik ve Havagazı

35.000.000.00 9 .84,1 .533 ,7 1 9.844.532.35 3.001.36

90.000.000.00 62.145.4,7 6.|8 62.023.390.65 ı 22.085.53

Oul,,ila" el,n- Olğer Mal ve Hizmet
vergileri l8.270.000.00 40.576.561.48 l8.1l9.979.1l 22.456.582.3,7 42.5 5



Biletle Girilen Yerlele Ait Eğlence

232.,719.15
Biletle Girilmeyen Yerlere Ait Eğlence

,1,18. I35.77Konutlala Ait Çevre Temizlik V

19.433 .407 .96] 6. ]6l -802.4035.595.2l|4.000.000.00

9.8l9.546.7027.803.169.,1816.065.000.00

9-819.546.7027-803.169.4816.06j.000
576.102.902.826.5 |9.44

l 7.33l .250^08l7.53 l .340

ve Taülı Aletleri Muayene Harcl

1'atil Giinlerinde ÇaIü§ma Ruhsatl Harcl

66.351"65

6.931.436.931.43Ait Yapı Kullanma İzni Harcı
t.203.448.75onutlara Ait Bina inşaat Harcı

3.701.045.532.500.000.00

iliaz ve Tevhit Harcı
plan ve proie Tasdik Harcı

235.475.10Zemin Acma ve ToDrak Haliiyatı Harcı

Altyapı Kazı İzni Harcı
1 lj.j l6,10

Tesebbüs ve Mülkivet Gelirleri
32.3 84.159284.815.486.45317.|99.646.0233 1.250.000.00Mal ve Hizmet Satı§ Gelirleri

.1 l 8.21 9.5 54l8.2l9.55

iIe Cüzdanı SatlŞ Bedeli

32.384.109.57282-2l0.895.63314.595.005

?4.1]1.5l0.09|8.000.000.00Muavene. denetim ve kontrol ücretleri

Avukatlık vekalet Ücreti Gelirleri

l5.52,7 .812.42l94.000.000.00

2.501.046.7l2.501.046.7l

1.596.520.00Etüt ve Proie Gelirleri
l 296-1 l5-001.296. l 15,00

4.562.o59.92

1 8 l .508.174.17l85.561.047.07l00.000.000.00

L ilan ve Reklam V

Ait Bina

tlizmet Gelirleri

3194 saytlı
Alınan

3.000. 3.788.552.40 1.763.039 2.025.513

4j.06

celirlerilVlal

35.j

83.06

j5.j

l 
^ 

l ,.l

99.]

99.1

l00

q0 ni

88.59

96.41

l00

l0t)

96.25

l00

l00

100

]00

8 8.8.1

99.99

91 .26

l00

Kanunu Kapsamında

l00



Malların Kullanma veya Faaliyette
Bulunma l0.000.00 l0.000 l0.000 l00

kurumlar Hasılatl l08.000.00

Mahalli İdareler kurumlar Hasılatı l07.000^00

Çevre ve Esenlik Hizmetlerine ilişkin
Kurumlar 1.000,00

Doğalgaz Hizrnetlerine ilişkin Kurumlar
Hasl latı I.000,00

Eğitim Hizmetlerine i lişkin Kurumlar
HaSllati 1.000,00

Ekononıik Hizmetlere İlişkin Kurumlar
I-1aS ılatü 1.000,00

Kültüret Hizmetlere iIişkin Kulumlar
Hasılatl 1.000,00

Sağlık Hizmetlerine ilişkin Kurumlar
Hasılatı l00.000,00

Sosyal Hizmetlere itişkin Kurumlar
HaSülatl 1.000,00

Tarlmsal Hizmetlere ilişkin Kurumlar
Hası iatı 1.000,00

DiğeI Kurumlal Hasllatü 1.000.00

§iğer Kurumlar Hasılatı 1.000.00

kira Gelirleri l l6.003.000.00 134.33 8.680.79 10l .603.875,48 :]2-7j.1.805.j l 75^36

Taşınnıaz Kiraları 1 l5.003.000.00 l :] 3.9l 8.4l5.79 l0].]83.6l0.48 32.734.805.3l 75,28

Loiman Kira Gelirleri 1.000.00

Ecrimisil Gelirleri 5.000.000.00 6.89,1.785.54 3.625.153.,7,7 3 .269 .63 1 .11 4]

Sosval Tesis Kira Gelir]eri l0.000.000^00 5.227-350.00 5.227.350.00 97.5 8

Spor Tesisi Kira Gelirleri 1.000.00

Kültür Amaçlı Tesis Kira Gelirleri 1.000,00

Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri l00-000.000.00 l21,,796.280.25 92.j3 l , l06.7l 29.465.1,73.54 7§ ?,]

Taşınır Kiraiaıı 1.000.000.00 420.265.00 ,l20.265.00 9,7 .99

'faşınır Kira Celirleıi ].000.000.00 420.265^00 420.265.00 97

Diğer Tesebbüs ve Mülkiyet GelirIeri 1.000,000.00 3 .723 .90,1 .,7 6 3.680.147.00 43.160.,7 6 98.8]

Diğer Gelirler 1-000.000.00 3 ,,723.90,7 ;7 6 3.680. !47.00 43,,760,,76

Diğer Çeşitli TeşebbüS ve Mülkiyet
Gelirleri 1.000.000.00 3 .723 .90,7 .,7 6 3.680.147,00 43.,760,,76

Alının Bağış ve Yardım ile
jelirler 51.005.000,00 463.800,00 ,16J.800,00 100

Yun Dl5ından Alınan Bağış ve Yardımlar 3.000.00

Cari ].000.00

AB'den A]ınan Bağış ve Yardımlar 1.000,00

Dünya Bankasından Alünan Bağış ve
yardımlar ].000^00

Sermave 1.000,00

AB'den Alınan Bağ!§ ve Yardımlar 1.000.00

Merkezi Yönetim BütçeSine Dahil
İdarelerden Alınan Bağüş ve Yardımlaı 2.000,00

Cari 1.000,00

Ha7ine vardımı 1.000,00

Sermaye 1.000,00

Hazine yardımı 1.000.00

Kurumlardan ve Kişilerden Alınan
Yardlm ve BağıŞlar 46.999.000,00 46j.800.00 ,16j.800.00 l00

Cari 20.999-000.00 46:] -800.00 ,163.800.00 l 0()

Kurumlardan alınan Bağış ve Yardımlar 499.000.00 463.800.00 / +o:.too.oo ]00



ye yaldlmlar

Alacak]ar Faizleri

Otopark Gelirlerinden ilçe ve iük Kademe
Be

kurumlardan alınan Bağ|ş ye yaldlmlar

Ierden alınan Bağıs ve yardımlar

Kişilerden Alınan Şartlı Bağlş ve
yardımlar

4.00l .000.00

839.433.40

8:j9-4jj.401.0]]7-806.97Verei. Resim ve Harc Gecikme Faizleri

839.4j3.40Versi^ Resim ve Harç Gecikme Faizleri

68.8|4.146.6"]

425.:]99.19 425.399.19

68.389-0.17.,18

7.603.85j.9 ]1 -122280.695.0,7 1 .,714.676.841.16ve Kurumlardan Alınan Paylar 2.375.502.000.00

1.695.655.206.152-:]45.000.000.00 l .695-655.206.15
Vergi ve Harç Gelirlerinden Alınan

1.660.514.,764.4l1 .660.514.,764.41
Nterkezi idare Vergi Gelirlerinden AIünan

35.|10.441.7445.000.000.00 35.140.44t,.,71

Konutlaıa Ait Çevre Temizlik
Vergisinden Alınan Büyükşehir İlçe

l1.6,77.429 4.45 1.506.17

1 1 ,61,/ .129.85 4.451.506.17yol Harcamalarına katllma
12.925 .1,7 4 -,7 513.075.657.56Mahalli idarelere Ait

l 50.482.811 .323.,7 43

261 .5 ] 0.67üze Giriş Ücretlerinden Alınan

74.5 l6.66,7 4.5|6.66

1 1.4 i 5.886.921 l 4l5.886.92Mahalli idarelere Ait
1.872.401.5 l

227 .44,7 .421.872.40t^5l

53.j3 l .34l .00|24 .086 .729 .05 70.755.388.05

49.185.133l2.684.9l0.0061.870.043^60idari para cezaları
12.684.9l0.00 49- ] 85- l33.606l .870.043

40.078.000.00

ll7.281.1935.000.000.00 5l .958. l82.03

6736 sayı1l Kanun Kapsamünda Katsayı
Tut

7020 sayülı Kanun Kapsamında Katsayü
Tut

l7^95

l7.95

l00

l00

l00

99.55

88.6j

87.8 5

87.8s

56..l

20^0j

20.03

92.3 3

l00

]00

98.8.1

l00

100

l00

Özel Bütçe]i İdarelerden Alınan Proje

Vergi ve Diğer Amme Alacakları



7 1,13 Sayılı Kanun Kapsamında Yİ,(jFE
'lutarl 1.000.00
7l43 Sayılı Kanun Kapsamında Katsayı
Tutarl t.000,00
7256 sayılı Kanun Kapsamında Yi-üFE
Tutarl 50.000.00 4.39 4. :]9

7256 sayıll Kanun Kapsamında Katsayı
Tutarü 70.000.00 Il"7 ll"7
7326 sayılı Kanun Kapsamında Yİ-ÜFE
Tutarı 50.000.00 l4.9l 9.99 4.92 67
7.326 sayılı Kanun Kapsamında Katsayı
Tutarı l50.000,00 3 8.6

,7 
.96 30.64 20.62

7440 Saylll Kanun Kapsamında Yi-ÜFE
Tutar] 2.000.000.00 869,022.87 225.241,1l 643.78 | .7 6 25.9l
7440 sayılı Kanun Kapsamünda Katsayı
Tutarı 750.000.00 9 l8.859,95 262.,762.98 656.096,9,7 28.5 9

UsulsüZlük, Vergi Ziyaı ve Kaçakçılık
Cezaları 2.000.000,00 6.600.355.,19 :].87l.:]59.66 2.,728.995.83 58.1

Diğer Verü:i Cezaları 1.000,00

Diğer para cezalarl l .00I .000.00 I .870. 195.5l l .870. l9j.5 l 99.8]

Zamanında Ödenmeyen Ücret
§elirlerinden Alınacak Gecikme zamları 1.000.000.00 ] .870. I95.5l 1.870.195.5 l 99.8]
l'ukarıda Tanımlanmayan Diğer Para

, Cezaları 1.000.00

Diğer ceSitli Gelirler 87.302.000.00 266-962.808.8:] 203.88].946.95 6].078.86l .88 76.18

Diğer Çesitli Gelirler 87.302.000.00 266.962.808.83 203-883.946.95 63.078.86l .88 76.18

Irat kavdedilecek Nakdi Teminatlar 1.000-000.00 269.|4,7 .28 269.|17.28 |00

İrat Kaydedilecek Teminat MekıupIaIı 1.000.00 1 l0.460.00 l l0.460.00 10()

Kişilerden Alacaklar 1.000.00 49 .7 04 .5,7 0 .46 4 .l49 .7 93 ,l4 45.554.,1,7,7.32 8._-],t

Mera celirleri j00.000.00 42.03,7.93 12-03,1.93 l00
Yen ilenebi lir Ener.ji Kaynaklarından
Lisanssız Üretilen ihtiyaç FaZlasl Elektrik
Saış GeIirleri l0.000.000.00 ,7.461.812.28

7.086.383,75 375.458.53 94^96

Otopark Yönetmeliği Uyarınca Alınan
Otopark Bedeli 6.000.000.00 l8.850.327.45 9.800.576.1 5 9.049.751.30 49.8l
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli
Ge]iı,ler 70,000.000.00 190 .524 -423 ,43 l82.425.5.18-?0 8.098.874.73 95.7

Sermaye Gelirleri l03.004.000.00 3l7.556.,166.39 317.540.866,39 l5.600.00 99

satıs Gelirleri t 02.004.000.00 3 l6.630.352.79 3l6.630.352.79 99.]

Loiman Satış Gelirleri 1.000,00

Loiman SatlŞ Gelilleri 1.000.00

Sosyal Tesis Satış Celirleri 1.000.00

Sosıal Tesis Satıs Gelirleri 1.000,00

D!ğer Bina Satış Gelirleri 2.000.000.00 254-502.500.00 254.502.500.00 l00

Diğer Bina Saı5 Gelirleri 2.000.000,00 254-502.500.00 254.502.500,00 l00

AIaZi Satlşl 1.000,00

Arazi satüŞl 1.000,00

AISa satlŞl l00.000.000.00 62.12,7 .852.19 62.12,7.852.79 41

Arsa SatıŞı l00.000.000.00 62.|27 .852.,79 62.12,7.852.,79 47

Diğer Tasınmaz Satıs Ge]irleri ].000.00

DiğeI cesitli Taslnmaz satıs celirlerl !.000.00

Taşınır Satış Gelirleri 1.000.000^00 926, ] l3,60 9l0.5 l3.60 i5.600.00 l

Diğer Taslnür SatüŞ Ge]irleri 1-000.000.00 926.113,60 9 l0.5l3.60 l5.600.00 l

Diğer ÇeŞitli Taıınır Satış Ge]ir]eri |.000.000.00 926.1 !3.60 910.5 l3.60 l5.600,00 l



. Gelir bütçesi Yo 84,63 oranında gerçekleşmiştir. Gelir kalemleri değerlendirildiğinde; diğer gelirler içinde
sınıflanan merkezi idare vergi gelirlerinden alınan payın. toplam gelirlerin yaklaşık % 53,03'ini oluşturduğu ve 7o l00
tahsilat gerçekleşmesi olduğu görülmektedir. Vergi Gelirlerinde %71.03.Teşebbüs ve Mü|kiyet Gelirlerinde o/o

84.82.Diğer Gelirlerde %o 94.22.Serma7,e Gelirlerinde % 99,3 tahsilat oranı gerçekleşirken bazı gelir kaleıılerinde o/o

|,ll4,Yo 2,15-,Yo 8,34-%21,04- % 22,46 - % 35 gibi oranların gerçekleşmesi ise kurum adına gelir toplamada zafiyet
olduğunu ortaya koymaktadır.

FAALiYET DENGESİ GÖSTERGESİ
Faaliyet dengesi göstergesi, kamu idarelerinin, bir maliyıIda tahakkuk ettirdikleri gelir ve giderler kullanılarak

hesaplanan faaliyet dengesinin, ilgili yllda tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarına tekabül ettiğini ölçmektedir.
FAALiYET DENGESi GÖSTERGEsi = FAALiYET DENcEsi / FAALİYET GELiRLERi
600 Gelirier Hesabı alacak bakiyesi = 3.5l1.170.575,1l
630 Giderler Hesabı borç bakiyesi : 3.017 .l2l' .09iı,54
Faaliyet Dengesi : 434.049.483,57

Faaliyet Dengesi Göstergesi = 434.049.48J,57 / 3.51r.r70.575,1l = "/" 12,37

Kurumun 2025 yılı Bütçe Giderlerine ilişkin Tablo - Belediye Giderleri ( 5393/60,madde)

;\çıklama Bütee Toıılamı Net Bütçe Harcanan kalan odenek
,,ERSONEL GiDERLERi 521.430.000.00 523.030.000,00 378.782.228,52 l41.217.771,18
SOSYAL GÜVENI
GiDERLERi 71.5,13.000,00 71.833.000,00 J8.70,$.858,,17 J3.128.1.ı1.53
MAL VE HIZMET ALIM
GiDERLERi 2.r56.45J.000.00 2.r88.9.13.000,00 1.797 .196.999,37 391.4,t6.000,63
FAiZ GiDERLERi 50.000.000,00 91.000.000,00 90.161.972.90 835.027,10
CARl TRANSFERLER 12,1.0.17.000,00 144.547.000,00 l12.187.851,96 32.359.1,18,0.1

SERMAYE GiDERLERi 956.515.000,00 952.015.000,00 279.392.194,83 672.622.805,17
SERMAYE TRANSFERLERİ 6.000,00 l40.006.000,00 139.500.000.00 506.000,00
BORÇ VERME 6.000,00 6.000.00 0,00 6.000,00
YEDEK ODENEKLER 370.000.000.00 lJ8.620.000,00 0,00 1J8.620.000.00
ToPLAM 4.250.000.000,00 ,t.250.000.000,00 2.836.229.t 06.05 1.4l3.

Kurumun 2025 yılı Bütçe Giderlerine ilişkin Detaylı Tablosu.

Açıklama B. Toplamı Neı Bütçe lIarcaııaıı kalan odenek
Temel Maaşlar 104.839.000.00 l04.839.000^00 87.605.530.8l |7 .233.469.l9
Tabaır A1,|ığı 91 .42l .000.00 9 ] .42l .000,00 69.470.526,44 2l .950.47 j^56

Zaın|ar r e Tazminat]ar l78.1 89.000.00 l 78.1 89.000.00 l45.891.993.09 32.297.006.91

odenekler 36.000^00 36.000.00 2.953.607,94 -2.911 .607 "g4
Sosyal Haklar 7.97l .000,00 7.97l .000.00 8.504.,l82.90 -5:j].482.90

Ek Çalısma Karşılıkları l 1.937.000.00 1 I.937.000.00 2.93l.,765.|5 9.005.234.85

ödül ve ikramiyeler 29.000.00 29.000.00 0 29.000.00
Kadro Karşılığı Sözleşmel l4.000.00 14.000,00 0 l4.000.00
Kadro Karşılığı Sözleşmel 0 0 0 0

Kadro Karsılığı Sözleşmel 0 0 0 0

siirekli İsçilerin Ücretle 46.799.000.00 46.799.000.00 20.883.870.67 25.9|5.129.33
Sürekli Işçilerin Ihbar v 43.754.000.00 43.754.000.00 22.849.767.32 20.904.232.68

Sürekli İşçilerin Sosyal l 2.833.000.00 ] 2.833.000_00 2.679.u6,22 l0.153.263.78



stirekli lsçiierin Fazla M 17.000.00 17.000.00 83.181.45 _66.1 8l ^45

Stırekli i5çilerin Ödtıl ve l5.854.000_00 15.854.000.00 5.994.705.:13 9.859.294.57

Sürekli İşçilerin Diğer Ö l7.000,00 l7.000,00 269.653.,l8 -252.653.78

Aday Çırak, Çırak ve Stai 980.000.00 980.000.00 982.03 8,6,1 -2.03 8.64

BeIedive Başkanına Yapıla 2.340.000.00 2.3.10.000.00 2.02|.218,20 3 l 8.78 1.80

Belediye Meclis Üyelerine 4.400.000.00 4.400.000.00 5.660. l50.48 _l.260.l50.48

521.430.000,00 521.430:000,00 378.782.228,52
Sosyal Güvenlik Primi Öde 43.674.000,00 43.674.000.00 24.7 45 .66| .0,1 l8.928.338_93

Sağlık Primi Odemeleri l2.005.000^00 l2.005.000.00 ,7.|24.844.51
4.880.1 55.49

sosva] Güvenlik primi Öde l2.000.00 12.000_00 0 l2.000.00
Sağlık Primi Ödemeleri 0 0 0 0

İşsizlik Sigortası Fonuna 2.265.000.00 2.265.000.00 607.067.81 1 .651 .932.19
Sosyal Güvenlik Primi Öde l 1.322.000.00 l l .322.000.00 6.22,7.285.08 5.094.7l4.92
Sağlık Primi Ödeıneleri 2.265.000,00 2.265.000^00 0 2.265.000.00

71.513.000,00 71.543.000,00 38.701.858,17
Kırtasiye Alımları 14. l54.000,00 l4.154.000,00 3.9l2.533,52 l 0.24l .466.48
Büro Ma]zemesi Alımları 1.663.000.00 l .663.000.00 0 1 .663.000.00

Yavın AIımları 1.253.000.00 1.253.000.00 0 1.253.000.00
l.ll Yavın Alımları l .537.000,00 1 .53 7.000,00 66.2l 0.00 1.470.790.00
Baskı ve Cilt Giderleri 13.424.000.00 1 3.424.000.00 8.947.624.80 4 .4,7 6 .3,I 5 .20
Diğer Ktrtasiye ve Büro M l 1.361.000,00 ] ] .361.000,00 5.981 .497 .42 5.3 73.502.58

4_3.392.000,00 43.392.000,00 l8.9l3.865,71
Su Alımları 7.500.000.00 7.500.000^00 l l .|95 .299,02 -3 .695 -299 .02

Teınizlik NIalzemesi Alımla 9.2l3.000.00 9.2 l3.000^00 l 0.127.085.05 -9l4.085_05

r6.7l3.000,00 l6.713.000,00 21.322.381,07
Yakacak AlımIarı 20.500.000.00 20.500.000.00 l5.208.9l 8^87 5.29 l .081.13

ve yağ Alımlar l 00.00l .000.00 ] 00.00l .000^00 7 5 .325 .,7 0l .27 24.67 5 .298,7 3

Elektrik Alımları 58.60l .000.00 58.601.000.00 43.660.840.8l l4.940. l 59.19

179.102.000,00 179.102.000,00 131.195..{60,95
Yilecek Alımları 30.709.000.00 30.709.000.00 |4.672.933.72 l6.036.066.28
Içecek Alımları l0.438.000.00 l0.438.000.00 5.083.764.18 5.354.235.82

{f,em Alımları 3.000.000.00 3.000.000,00 2-53 l .9l 0_00 468.090_00

Diğer yivecek- İcecek ve 6.000"00 6.000.00 0 6.000.00
,l4.t5-],000,00 44.153.000,00 22.288.607,90

Givecek Alımları 2.836.000.00 2.836.000,00 l .0s4.2.4i.50 ] -7,t l .758.50

Spor Malzemeleri Alımları ].501.000.00 2.50l .000.00 l.,701.462.60 196.531-40

Tören Malzemeleri Alımlar 1.000.00 1.000.00 0 1.000,00

Baı,ıdo Malzeıne]eri Alımlar l .000,00 l .000.00 0 l .000_00

Diğer Giyim ve Kusam Alıın 1.000.000.00 1-000.000,00 0 1.000.000.00

6.339.000,00 6.339.000,00 2.,798.704,10
Laboratuvar Malzemesi ile 20.000.00 20.000.00 0 20.000_00

Tıbbi Malzeme ve İlaç Alı l 5.40l .000_00 15.401.000^00 2.1 40.959. l9 l3.260.040.8l
zirai Malzeıne ve İlaç Alı 1.750.000.00 1.750.000^00 7.5 12.9] 8_00 -5.762.93 8.00

Canlı Hawan Alım. Bakım 500.000.00 500.000.00 228,220.00 27l .780^00

Diğer Özel Malzeme Alımla 2.1 68.000.00 2. ] 68.000,00 447 .067,04 1,720.932.96

l9.839.000,00 l9.839.000,00 l0.329.18.t,23
Güvenlik ve Savunmaya Yön 1.000,00 1.000^00 0 1.000^00

Güvenlik ve Savunmaya Yön 1.000,00 l .000.00 0 1.000,00

Güveıılik ve Savunmaya Yön 2.001.000"00 2.001.000.00 0 2.00l .000.00



Güvenlik ve savunmava yön l .000.000^00 ] ı.ooo.ooo.oo 0 l -000 000 00
Diğer Savunma Mal ve Ma| 8.000.00 8.000.00 Io 8.000.00

3.011.000,00 3.011.000,00 0
Bahçe Malzemesi Alımiarı 33 0.000.00 330.000^00 l22.063,84 201.936.16
Diğer Tüketim Mal ve Malz l2.048.000.00 l2.048.000.00 8.571 .435 -97 3 .47 6 .564 ,03

l2.378.000,00 12.378.000,00 8.693.499,81
Yurtiçi Geçici Görev Yoll 1.344-000.00 1.344.00ü.00 81.387.84 ] .262.612.16
Yuniçi'ledaı,i Yollukları l60.000.00 l60.000_00 0 160.000"00
Yurtiçi Sürekli Görev Yol 529.000,00 529.000,00 71 .251,73 457.748,21
Yurtdışı Geçici Görev Yol 290.000"00 290.000.00 0 290.000,00

2.323.000,00 2.323.000,00 l52.639,57
Af'et Bölgesi Tahliye Gide l00.000.00 l00.000.00 0 ] 00.000.00
Diğer Tahliye Giderleri l00.000^00 l00.000.00 0 l00.000.00
kusursuz Tazminatlar 238.000.00 23 8.000.00 0 23 8.000.00
Mahkeme Harç ve Giderleri l2.500.000.00 l2.500.000_00 20.566.|31,64 -8.066.13 l^64
Ödül, ikramiye ve Benzeri 7.000.00 7.000.00 0 7.000.00
_Diğer Yasal Giderler 607.000.00 607.000^00 25 l .908. I0 35 5.091.90
Iergi Ödenıelerı r,e Benzer 50.000.00 50.000.00 38.,172,84 |1.227,16

Ruhsatı Ödemeleri 7l0.000,00 7l0.000_00 -+9l .549" l 5 21 8.450,85
Diğer Vergi, Resim ve Har 31.520.000.00 3 l .520.000.00 1.992.404.84 29.527 ,595-16
4g]ıı. r'-B]e44]r*,
Sergi Giderleri

62.000,00

30.000.00

62.000^00

] 0.000,00

0 62.000_00

0 ] 0.000.00
karantina Giderleri 4.000,00 4.000,00 0 4.000.00
Diğer Göreı Ciderlc.ri 30.573.000,00 3 0.5 73.000.00 22.349.218.60 8,223 .7 51 -40

76.50r.000,00 76.50r.000,00 .l5.690.015,17
Etül-Proie Bil 5.296.000^00 5.296.000.00 1.604.87 1 .7 6 691.128"24
Araştırırıa ve Geliştirme G ]3.000.00 33.000,00 0 33.000.00
B ilgisayar Hizmeti Alınıla 4.051.000.00 ,1.05 l .000.00 1.760.480.00 2 .290 .520 .00
Müteahhitl ik HizmetIeri 907.5 52.000.00 907.5 52.000.00 322.739.852.|8 584.812.|47 "82
Eı,ıfbrınasyon ve Raporlanra 8l l .000.00 8l l .000^00 0 8l l .000.00
Teınizlik Hizmet Alım Gide 455.000.000_00 455.000.000.00 3 88.230.93 8.50 66.769.06 1.50

Çzel Güvenlik Hizmeti Alı 90.005.000.00 90.005.000^00 71.076-995. l 5 l8.928.004.85
ve Güveniiği H 530.000.00 530.000.00 5 l0.0l 2,00 ]9.988.00

Hizınet Alınrı Sureti_vle Ça 46.506.000,00 .16.506.000.00 l2.363.548.89 34.142.451,1l
Diğer Müşaviı, Fiı,ma ve Ki l .6l 4.000"00 l .6 l4.000,00 1.290.284.08 1.1 7l i o)

!,§lli2§.Oaq,Oq
1.000.000_00

L5lE2q4aa,Oq
l .000.000^00

8!2ş26.2!?,50
1.35 i.649.03 -351.649.03Posta ve Telgraf Giderler

Teiefon Abonelik ve kulla 3.075.000.00 3.075.000.00 I.244.078.43 l .830.92l .5 7
Bilgiye Abonelik ve İnter 3.1 86.000.00 3.I86.000.00 1.845.753.53 l .340,246.47
Haberleşme Cihaz]arı Ruhs 200.000,00 200.000,00 0 200.000.00
Uydu Haberleşme Giderleri 1.000.00 1.000.00 () 1.000.00
Hat Kira Giderleri l00.000.00 ]00.000.00 66.061,32 33.93 8,68
Diğer Haberleşme Giderler 59.000.00 59.000_00 0 59,000.00

7.621.000,00 7.621.000,00 1.507.542,31
Taşımaya İlişkin Beslenme l .000,00 1.000,00 i 0 1.000.00
Yolcu Taşıma Giderleri 70.000.00 70.000,00 0 70.000.00
Yük Taşıma Giderleri l0.000,00 ı 0.000.00 0 l0.000.00
Geçiş Ücretleri l50.000^00 l50.000.00 I88.800.00 -3 8.800.00
Diğer Taşıma Giderleri 4.053.000,00 4Q53.000.0O 

] 3.349.49ğ,|9 70j.509,8 l



4.284.000 3 9
ılan Giderleri l 7.1 16.000.00 l 7.1 l6.000.00 l8.669.232.00 l .553.232.00
Sigoııa Giderleri 7.004.000_00 7.004.000,00 5.932.442.7l 1 .011 .557.29
Komisyon Giderleri 155.000,00 155.000.00 1.366.353.55 -1.21].353.55
Diğer Tarifeye Bağiı Ödem 209.000^00 209.000.00 251.000,12 -42.000,72

24.484.000,00 24.484.000,00 26.2l9.028,98
Dal,anıklı Mal ve Malzeıne 50.000.00 50.000.00 0 50.000.00
Taşıt 4iralaması Giderler 3.8l1.000,00 3.8l1.000.00 822.127,50 2.988.212.50
İş Makinası Kiralaııası Gi 4.000.000.00 4.000.000.00 z :oo.szo.oo l .633. l 80.00
Hizmet Binası Kiralama Gi 7.000.000,00 7.000.000.00 5.579.,7 51,70 1.420.242.30
Arsa ve Arazi kiralaması 1.000.000.00 1.000.000,00 0 l .000.000.00
Yüzer Taşıt Kiralaması Gi 1.000^00 l .000.00 0 1 .000.00
Hava Taşıtı Kiralaması Gi 1.000.00 1.000.00 0 1.000,00
Bilgisayar ve Bilgisayar l .000.00 l .000,00 0 l .000.00
Dğer Kiraiama G iderleri 3. l35.000.00 3.135.000,00 2,754.912.00 3 80.088.00

ı8.999.000,00 t 8.999.000,00 11.524.2l7'20
Kurslara Katılma ve Eğiti 503.000.00 503.000-00 36.000,00 467.000,00

1ıal,] Mal 30.000,00 30.000,00 54.000.00 -2r1.000.00
B inaların isletme M 500.000,00 l500.000,00 635.686,75 - l35.686.75

.Pğer Hizmet Alımları 12.75].000.00 ü2.75ü.000,00 572.142.035,69 _559.39].035.69

l3.784.000,00 t 3.781.000,00 572.867.722,11
Temsil- Ağırlama, Tören. 20.000.000_00 20.000.000,00 l 3.0l 5.546.92 6.98.1,453^08
'f 

anıtür]a, Ağıriama, Tören, 5.000.000,00 5.000.000.00 l98.000.00 4.802.000.00
25.000.000,00 25.000.000,00 13.2l3.516,92

Büro ve İşyeri MaI ve Mal .1.874.000.00 4.874.000.00 2.4l5.950,5 I 2.458.049^49
Büro ve İşyeri Makine ve 3.960.000.00 3.960.000.00 1 .4,73.952.94 2.486.017.06
Aıadanlık ve yedek 3.500.000.00 3.500.000.00 3.568.5l6.84 -68.5l6.84
Yangından Korunma Malzeme l .000.000.00 1.000.000.00 297.612,60 102,387.10
Diğer Dayanıklı Mal ve Ma 7.53 l .000.00 7.531.000.00 5.928.005. l9 1.602.99.1.8l

20.865.000,00 20.865.000,00 l3.684.038,08
Bilgisayar Yazılım Alımla 52.000.00 52.000.00 34.000.00 1 8.000.00
ikri Hak Alıııları 603.000,00 603.000.00 88.420,00 5 14.580^00

i Maddi Hak Alı 3l5.000,00 3 l5.000.00 96.480.00 2l8.520.00
970.000,00 970.000,00 2 t 8.900,00

Tefrişat Bakırn ve Onarım 536.000.00 536.000.00 l49.230,25 386.,7 6q.7 5

Makiıe Teçhizat Bakım ve 4.32 j.000.00 4.323.000.00 2.63 8. l00_4l 1.68;1.899.59
Taşıt Bakım ve Onarım Gid 60.50 i .000.00 60.501 .000.00 60.496.895 4.104.7;1
Iş Makinası Onarım Giderl 40.0l0.000^00 40.0l0.000,00 12.951 .467,87 27.052.532.13
Diğer Bakım ve Onarım Gid 8.1 62.000,00 8. ] 62.000,00 1.983.538.6l 6.178.461.39

1r3.532.000,00 l l3.532.000,00 78.225.232,37
Btiro Bakıın ve Onarımı Gid l .007.000,00 1.007.000,00 10. 1 40.00 996.860_00
okul Bakım ve onanmı Gid 2.000,00 2.000.00 0 2.000^00
Atölye ve Tesis Binaları 2.05 1.000.00 2.05 ] .000^00 l6.s80.00 2.034.020.00
Diğer Hizmet Binası Bakı 452.000.00 452.000"00 84.829,98 367.1,10.02
Lojman Bakım ve Onarımı G 50.000,00 50.000^00 0 50.000^00
Sosyal Tesis Bakım ve On l .000.00 i.000,00 0 1.000,00
Gemi Bakım ve Onarımı Gi 1.000,00 1.000.00 0 ],000.00
yol Bakım ve onarınrı Gid 200.000.00 200.000-00 i) 200.000.00
Diğer Taşınınaz Yapııı. Bak 2.00 ] .000,00 2.001 .000"00 j. j 1 8.5E;,80 -1.3l7.586.80



5.,7 ı jın <2< .'o
C.nur. C;a".l".; lO OO^OO 6.000.000.00 3.106.600.00 2.893.400,00

6.000.000,00 6.000.000.00 3.106.600,00
TL Ciıısindeı,ı Diğer İç Bor 50.000.000^00 50.000.000.00 90.I64.972,90 -10.164.972,90

50.000.000,00 50.000.000,00 90.161.912,90
sosyalGüVenlikKurumu'na l28.000.000,00 28.000.000.00 1l .544.554.57 l6.455.145.43
Dernek, Birlik, Kurum, Ku I3.400.000.00 l3.400.000.00 20.49].093,6l -7.093.093.6l
Diğerlerine l00.000.00 l00.000,00

l80.000.00
0 l00.000.00

Eğitim Amaçlı Diğer Trans l80.000,00 0 l 80.000.00
Sağlık Amaçlı Traırsferler 20.000.00 20.000.00

55.000.000.00
0 20.000.00

Yiyecek Amaçlı Transferle 55.000.000^00 33.528.670.40 2 l .47 l .329 .60
Diğer Barınıııa Amaçlı Tran 5.000.00 5.000.00 0 5.000,00
Diğer Sosyal Amaçlı Trans 3.700.000,00 3.700.000.00 i 0.348.8l0.3 0 -6.648.8l 0.30
Hane }Jalkına Yapılan Diğe 320.000.00 320.000.00 0 320.000.00
Llluslararası Kuruluşlara 250.000,00 250.000.00 z27 .066,48 ,? oı] §)
U luslararasl KuruluŞlara 50.000.00 50.000.00 lo 50.000.00
Diğer Yurtdışı Transferle i .000.00 l .000.00 0 1.000.00

101.026.000,00 i 10ı.026.000,00 76.112.195,36
Genel Bütçe Gelirlerinden 2.000.000,00 ]z.ooo.ooo,oo 2.83 5.3 61.3 1 -835.361,3 |lLI-ER BANKASINA
VERiLEN P 2l .000.000,00 2l .000.000.00 33 .210.295 -29 -l2.210.295.29
2464 sayılı Belediye Geii 1.000,00 1.000.00

20.000,00 ]zo.ooo.oo

q
0

1.000,00

20.000"00
2464 sayılı Beiedive Geii

23.021.000,00 23.021.000.00 36.01
Büıo \4efruşatı AIıınları ].295.000,00 1.295.000,00

320.000.00

j 53.626.50

66.000.00

941.37J,50

254.000.00lşyeri Mefruşatı Alımları 320.000,00
Okıı l N,Iefruşatı Alınları l00.000_00 l00.000.00 0 ]00.000_00

Mefruşat AlıınIarı 85.000.00 85.000.00 l82.433.07 -97.133,07
1.800.000,00 1.800.000,00 602.059,57

Büro Makinaları Alımları 21 .500.000,00 21 .500.000.00 5.84].65 ] .75 l5.656.348,25
Bilgisayar Alımları 2.000,00 2.000,00 0 2.000.00
Tıbbi C]ihaz Alımları 600.000.00 600.000.00 0 600.000.00

cihazı Alıınlar 600.000.00 600.000.00 0 60cü.000.00
İşyeri Ntakine Teçhizat Al 801 .000.00 80l .000.00 1.757.280.00 -956.280.00
Diğer Makine Teçlrizat Aiı 7.402.000,00 7.402.000,00 ] .l86.200.00 6.2l5.800_00

30.905.000,00 30.905.000,00 8,787.r31,75
Tamir Bakım Aleti Alımlar 65l .000.00 65 ] .000.00 1 . l l2.859,36 -461 .859.36
Atölye Gereçleri Alımları 2.680.000.00 2.680.000,00 515.264,92 2.104.73 5.08
Zirai Gereç Alımları 250.000.00 250.000.00 0 250.000"00
Diğer Avadanlık Alımları 2.305.000_00 2.305.000.00 i.295.994.00 1.009.006.00

5.886.000,00 5.886.000,00 2.98.1.1l8,28
Kara Taşıtı Alımları l14.995.000.00 l l4.995.000.00 3. ].15.03 7.08 1l1 .849.962_92
Deniz ve Suyolu Taşıtı A 1.000,00 1.000.00 0 I.000_00

l1,1.996.000,00 l t 1.996.000.00 3.145.037.08
Sabit iş Makinası Alıınlar ].000^00 ].000.00 0 1.000.00
Hareketli İş Makinası Alı 52.96 ] .000,00 52.96l .000.00 tJ 52.96l .000.00

52.962.000.00 52.962-000,00 0
Basılı Ya_v.,ın Alımları ve l50.000.00 l50.000.00 0 ]50.000_00
E lektroııik ortamda y:rvın 2.000,00 2.000,00 0 000.00

Labcıratuar



Görüntülü Yayın Alımları ] 00n oo i .000.00 0 l 000 00
Diğer Yayın A|ımları ve Y ] 24.000.00 l24.000,00

277.000,00
0 ] 24.000_00

277.000.00 0
Tablo_Heykel Yapım, Alım l30.000.00 1]0.000.00

50.000.000,00

50.t30.000,00

0 130.000.00
Diğer KüItür Varlüğl Yapl 50.000.000^00 0 50.000.000.00

50.130.000,00 0
Proje Giderleri 25l .000.00 25l .000.00 l3.200,00 23 7.800.00
Müşavidik Giderleı-i 6.000.00 6.000.00 0 6.000.00
kontrol Giderleri 1.000.00 1.000.00 0 i.000.00
Diğer Giderler I .00l .000.00

1.259.000,00
] .00l .000,00 0 l .00l .000.00
1.259.000,00 t3.200,00

kereste ve kereste [jrünIe l .500.000.00 l .500.000.00 1.259.249,40 ?4o 75o 60
Meul Ürün Alımları 2.650.000.00 2.650.000.00 2.038.798.80 6]1.201,20

,{.150.000,00 4.150.000,00 3.298.048,20
Diğer Alımlar l0.300.000,00 ]l0.300.000,00 i2.g|1.404,00 7.3 85.596^00

l0.300.000,00 10.300.000,00 2.9l1.404,00
P ilgisayar YazıIımı Alımi l 1.03 1.000,00

11.031.000,00
l l .031.000.00 8.056.221.|9 2.s71.772.8l
l l .031.000,00 8.056.227,l9

Harita A]ımları 6.000.000.00 6.000.000.00 0 6.000.000.00
Plan Pro.je Alıııları 6.005.000,00 6.005.000.00 498.000.00 5.507.000.00

12.005.000,00 l2.005.000,00
| 0l .000.00

498.000,00
51.370.00 49.630.00Lisans Alımları l0l .000,00

101.000,00 101.000,00 51.370,00
Patent A]ımları ü 71 .000.00 l 7l .000.00 0 l 7l .000,00

17r.000,00 l71.000.00 0
t)iğer Fikıi Hak A]ımları 30.000.00 30.000.00 0 j0.000.00

30.000,00 30.000,00 0
Ytıl için Arazi Alım ve Ka 25.000.000.00 ] 5.000.000.00 9 .529 .189 -56 l5.,170.5 I0..1.1

Diğer Gayrimenkul Alım ve 75.000.000,00 75.000.000.00 6.221.872,22 68.172.121.,78
Proje Giderleri 1.000.00 1.000.00 0 l .000.00

iğer Giderler 5.000.00 5.000,00 0 5,000.00
r00.006.000,00 t 00.006.000,00 15.757.361,78

Malzemesi Gider|er l .450.000.00 l .450.000.00 5.403.802.80 -]-953.802^80
Elektrik Tesisatı Gider|e 5 10.000,00 5 ] 0.000.00 53.053,99 456.946,0l
sıhhi Tesisat Giderleri 610.000,00 6 l0.000,00 908.6l 8. l 0 -298.6l8. i0
Diğer Giderler 5.000.00 5.000.00 0 5.000.00

2.575.000,00 2.575.000,00 6.365.474,89
Yiik Taşın-ıa GiderIeri l .000.00 l .000,00 0 l .000.00

1.000.00 1.000.00 0
Akaryakıt ve Yağ Alımlar 1.000.00 l .000.00 0 ].000.00

r.000,00 1.000,00 0
Bilgiye Abonelik ve İnter l .000"00 l .000.00 0 1.000.00

r.000,00 1.000,00 0
Hizmet Binası ] 00.002.000.00 100.002.000.00 l9,l78.899.64 80.823.100.36
[lizmet l'esisleri 70.006.000,00 70.006.000.00 8. l39.330.02 6l .866.669.98
Sosyal Tesisler 20.00 ] .000,00 20.00l .000.00 0 20.00l .000.00
Yol Yapım Giderleri 200.00l .000,00 200.00l .000.00 l05.803.622.00 94. l97.3 78.00
Diğerleri l2].03 1.000.00 l2l .03 1 .000.00 59.526.7\7t73 61.501.282.27

--,l



Diğer Giderler

Nlalzeme Giderleri

52.000 00 52. 00 0 ]52.000 00
5l t.093.000.00 5l1.093.000,00 l92.648.569,39
] .000.00 1 .000,00

1 .000.00
0 1.000,00Müteahhitlik Hizmetleri

Diğer Giderler

ProIe Giderieri:-
lnşaat Malzemesi Giderler

1.000.00 0 l .000,00
7.000,00 7.000,00 0 7.000,00

20.000.00 20.000,00

5.000.000.00
0 20.000.00

5.000.000^00 3.693.797,70

446.868,99
].306.202^30Elektrik Tesisatı Giderle

Şıhhi Tesisat Giderieri
500.000.00 500.000,00

50.000,00

20.000.000_00

53.13 1,0l
50.000.00

29.884.502,01
50.000.00Diğer Giderler 20.000.000,00
-9.884.502,0lHizınet Binası 20.650.000.00 20.650.000.00

500.000.00
246.024,00

0

20.403.976.00
Hizıı,ıel Tesisleri 500.000.00

500.000.00
Sosyal Tesisler 100.000.00 l00.000.00 0 l00.000.00
Diğer Giderler 6.000,00 6.000.00 0 6.000.00

46.826.000,00 46.826.000,00 3427ll92,70
kaınu ortaklüklarına 1.000.00 l .000.00 l39.500.000.00 _ l39.499.000^00
Diğer 5.000.00 5.000,00 0 5.000.00

6.000,00 6.000,00 l39.500.000,00
Diğer 6.000.00 6.000,00 0 6.000.00

6.000.00 6.000,00 0
yedek Ödenek 3 70.000.000.00 j 70.000.000.00 0 3 70,000.000.00

370.000.000,00 370.000.000,00 0
Sal,fa Toplamı 1.250.000.000,00 4.250.000.000,00 2.836.229.106,05 1.113.770.893.95

kurumun personel Durum Tablosu
PERSONEL SINIFI 2024 YIL| 2025 YILI
MEMUR 339 34l
SÖZLEŞMELi PERSONEL 0
KADROLU iŞÇi j0 26
ŞiRKET PERSoNELi l472 1.592
TOPLAllt 1.86l 1.959

Kurumun Personel Giderlerinin 5393 sayılı Kanunun 49.maddesine göre (7.30) hesabı

2024 yıl,ı Gerçekleşen Net Gelir A l .7 45 .685 .602-46
2l 3 Sayılı V.U.K na göre 202 l 1rlı Değerleme Oranı B 43,93
Yeııiden Değerleme Tutarı AXB:C 7 66.879 .685.16
Değerleme soııucu oIuşan Gelir Tutarl A+g= p 2.5 \2.565.287 .62
2025 yı|ı Personel Gideri Toplamı E 3 70. l l 8.82l ,20
personel Giderinin Gelire oranı E/D l4.73



re (Yo 40 )hesaplanması.
2025 yılı Gerçekleşen Net Gelir l .7 45.685.602.46

2l3 Sayılı V.U.K na göre 202l yılı Değerleıne Oranı 43,93

Yeniden Değerleme Tutarı 766.879.685.16

Değerleııe sonucu oluşan Gelir l utarı 2.512.565.287 ,62

2025 yılı Personel Gideri Topiamı (Şirket daln
1.149.825.77personel Giderinin Gelire oranı

5393 saYılı BelediYe Kanununun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı 49. maddesinin 8. paragrafında; ,,
Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen 

"n 
.o, y,ü bütçe gelirlerinin 2l3 sayılı vergi usul kanuııunagöre belirlenecek Yeniden değerleme katsayısı ile İarpımı sonucu bu1unacak miktarın vüzde otuzuna aşaınaz .,,denilmektedir, Harcama kelemi iÇinde y". uıu, h"*plumaya dAhil edilmeyecek gider jlişıiıoııı<teıı 

sonra yapılanhesaplama ve tespitlere göre ilgili kanun maddesine uyularak o/o 11,73*.ro"Ğ;;;;;;;, ö*'u'r.27,06,1989 tarih ve 375 saYılı Kanun Hükmıinde Karamame,niır ek 20, maddesi uyarınca 28 Nisan 20l8 tarihlive 30405 saYılı Resmi Gazetede YaYınlan an 201811 I608 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı,nın 5. maddesinde; ,, idarelerin,
4o:l o:*::li 

9e93hiü YıIiık toPlam Personel giderleri, idarenin gerçekleşen en son yıl bütçe gelirleri toplamının herYıl' bir önceki Yıla iliŞkin olarak 2l3 saYılı Vergİ Usul Kanuııunun mükerrer 298. maddesi uyannca tespit ve ilan edilenyeniden değerleme oranında artırılması sonucu bulunacak miktarln vüzde kırklnı aşamaz denilmektedir. Mahalliidareler Genel Müdürlüğünün 28,04,20] 8 sayılı Geneigesinin 2.maddesinde idarelerin şirket personeli de d6hil ı,ıllıkPersonel giderleri hesaPlaınasınrb doğrudan hizmet aiın,ıı kapsamında idarede istihdam 
",,* 

İ.;;1]i,;İ';l,#;1önetici ve destek persoııeline ödenen net ücretler toplamı dikkate alınacaktır demektedir.
Denetim komis1'onuna sunulan belgede şirket personeli ve şirket yöneticileri iIe destek personeline ödenen nctücretin L I49,825 

"718.69 

'lL olduğu, do|ayısı iIe % 40 hesabınd a, Vo 45.,77 o|arakgerçekleştiği anlaşü lm ıştır.2024 YıIı SaYıŞtaY Denetim RaPorunda idarenin şirket personeli dahil toplam personel giderleri oranının oZ 69,[l9olarak gerÇekleŞtiği tesPiti Yapılmış olup. topüu., p"..on"l sayısında 2024 yıIına go.e ö8 ı.işiı;k artışın olduğııgerçeğinden hareket ile idarenin yasal ınevzuata riayet etmediği tespiti yapılınıştır.

Jü
MEHMET KEPEZ

DENETİM KOMiSYONU ÜY Sl

B

AXB=C

A+C:D
E

E/D 15.77


