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*23.02.2017 tarih ve 6824 savih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinilmasi [le Bazi Kanun
Ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapimasina Dair Kanun™,

“18.05.2017 tarih ve 7020 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirtimasi ile Baz
Kanunlarda Ve Bir Kanun Hitkmiinde Karamamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™.
CHLO3.2018 tanh ve 7145 sayih Vergt Ve thger Bazt Alacaklann Yeniden Yapilandirilmas:
lle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina {liskin Kanun™.

“11.11.2020 tarih ve 7256 sayih Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandinilmasi [le Bazy
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun™.

*03.06.2021 tarih ve 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yaplandirimas: [le Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna [liskin Kanun™ ile bunlara bagh yonetmelikler ve
Bakanlik genelgeleri ile ilgili diger mevzuat esas ahinarak:

Belediyenin organizasyon gemasinda yer alan midirliik ve buna bagh tiim birimlerin
caligmalarinda kaynaklarin. ekonomik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmediginin
degerlendirilmesi, ayrica, kurumun zarara ugratilip ugratilmadigimin tespiti igin tamamen
bagimsiz ve objektif bir denetim amaglannustr.

I-SUNUS

Denetim komisyonumuz, 5393 sayih Belediye Kanunu'ndan kaynaklanan gérevini
icra etmek i¢in 2021 yili ile ilgili gegici ve kesin mizan verileri. ag¢ihis kapanig bilangosu.
biitge gelirleri cetveli, biitge giderleri cetveli, édenek aktarmalari gibi mali veriler ve bunlara
konu olan gelir-gider evraklan. islemler ve islemlere baglanan belgeler iizerinde: fiziki
inceleme ve sayun, dogrulama, belgelerin incelenmesi ve Kargilagtirma, yeniden hesaplama,
kayit sisteminin gozden gecirilmesi, gézlem, soru sorma. hesaplar aras: iliski kurma, titizlikle
aragtirma ve hesaplama ve de kargilagtirma yoluyla incelemeler yapmistir. Ayrica 4734 sayili
Kamu [hale Kanunu kapsaminda incelenmesine gerek duyulan dogrudan temin, pazarhk ve
agik ihale usulli yontemiyle ahimlara ait dosyalar taramip. tahsilat makbuzlar kontrol edilmis.
yapilan tahsilatlarin kanuni siire igerisinde Odunpazan Belediyesi'nin banka hesaplarina
yatirilip yatinlmadigi. yatan miktarlarin tahsilatlarla aym olup olmadigi kontrol edilerek,
harcamaya konu olan 2021 yihinda, 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda 1-14658
yevmiye kayrth belgeler incelenmistir.

Incelemeler sirasinda 2021 yih gelir-gider ve giderlere konu islemlerle ilgili olarak.
bilgisine gereksinim duyulan birim amir ve miidiirleriyle gériismeler yapilarak. alinan
cevaplara dair degerlendirmeler yapilmistir.

Belediye Kanunu’nun 61 ve 62°nci, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun
13%{incii, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 5'nci maddeleri cercevesinde
hazirlanan 2021 Mali Yili Biitgesinin: Belediye Meclisinin 06 Ekim 2020 tarih ve 6/201 sayili
karariyla kabul edildigi ve 2021 mali yilbagi itibariyle yiiriirliige girdigi belirlenmistir.

2020 kapams bilancosu ile 2021 yilt agihg bilangosunun aym oldugu, komisyona sunulan
bilango-mizan tablolarmin yonetmelik hiikiimlerine uygun tanzim edildigi. gelir biit¢esinin

Sayfad /29



dért diizeyden olusturularak hazirlandigi. mali vil sonunda kullamilmayan ddeneklerin ilgili

yonetmelik hiikmi geregi. biittin diizeyleri belirtilerek iptal edildigi tespit edilmistir.

Raporumam Yaprlen Tespitler haliimnde hitge ve kesin hesap karstlastimalan,

beledivenin gelider, giderien. borgtan.  slacakhlair v bilangosu ana  bashiklar  halinde

neelenmis. komisyonumuzun tespitleri ve énerileri siralanmistir,

Raporumuzun sonug béliimiinde ise Denctim Komisyonumuzun kanaat ve kararn ver

almaktadir.
IV-YAPILAN TESPITLER

A - BELEDIYENIN GELIRLERI
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Ekonomik Gelecek Yila
Siniflandirma Ag¢iklama Toptusy s th Ne Devreden
Tahakkuk Tahsilat: Tahakkuk
1 [ulmiv Y
Genel Toplam 397.161.831,17 336.862.109.40 58.783.741.15

66.141.574 58

Ol |

Adnid

39.121.41533

Miilkiyet Uzerinden Alinan Vl‘gil

01j2/9 Mitlkiyet Uz Alinan Diger Vergiler | 105.837.907.82 66.141.574,58 |  39.121.415.33

012 ‘ 9 {51 | Bina Vergisi 86.300.066,83 54.032,958.65 32.014.588.06
012 I 9 | 52 | Arsa Vergisi 18.856.974.67 11.848.153.50 6.688.359,38

01129 |53|Arazi Vergisi - 6R(1.866,32 260.462.43 418.467,89
01}3 Dahilde Alinan Mal ve Hizmet V. 25.468.356,05 17.718.692,20 7.650.930,50
0113 2 Ozel Tiiketim Vergisi 15.064.429.59 15.005.602.31 14.788.51

O1|3] 2|51 |Haberlesme Vergisi 363.111.29 363.111,29

01132 |52|Konutlara A. Elektrik ve Hv. Tk. V. 7.613.354,74 7.569.551.59 0.913,51

01 [ 3] 2|53 isyer. Ait Elektrik ve H.Tiik. Vergisi T.087.963.36 7.072.939 43 4.875.00

01|39 Dahilde Al. Diger Mal ve Hiz. V. 10.403.926.66 2.713.089.89 7.636.141.99

lan ve Reklam Vergisi

3.449.925,85

1.043.934.84

2.398.209 46

—

Biletle Girilen Yer. Ait Eglence V. 458.378.37 | 62.492 21 380.558.68
{013 ]9 57| Konutlara Ait Cevre Temizlik V. 4.269.810,66 702.249.63 3.546.024 83
101[3| 9| 58]isyeri ve D.§. Kul. Bn. At C. T. V. 2.225.811,78 90441321 131134902
0l|6 Harglar 4.371.201.80 3.533.610.30 807.884,07 :
01{6|9 Diger Harglar 4.371.201,80 3.553.610,30 807.884.07
01169 |53|issal Harci j 1.858.067.30 1.069.577,77 785.789.48
01|69 |54]isyeri Agma lzni Harci | 257.738.00 | 241.512,00 16.226.00
01169 160 Yap Kullanma izni Harci ' 45.802.68 45.218.86 350
01619 |6l Isyerlerine Ait Yapi Kul. izni Harer 4.591,89 4.584.34 1.55
'!.E 6| 9 | 62| Konutlara Ait Bina Insaat Harc: 1.268.579.72 1.246.006.23 | 3.095.56
0169 |63 !isyerlerine Ait Bina insaat Harci 313.077.09 313.074.21 |
H!:JI | 6|9 |66 fraz ve Tevhit Harer | - 29.362.55 28.969.52 393.03 |
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Ehonomik |
[ Smflandirma 5

| IO

Ag¢iklama
EERLE AR

1

Toplam _
Tahakkuk |

2021 Yih Nef
Tahsilatu

Gelecek Yila
Devreden |
Tahakkuk |

e T e a——

Plan ve Proje Tasdik Harey

B 6: O AT

O 6 Y 0% Zemun Agma ve Taprak Hat, Hare

318.270.48 |

YO.I83.57 |

117.681,43

|
[
|

Yoo s2

(016! 9 | 99| Diger Harglar I?Q..’Eﬁ?.IEJ! 170.981.62 2.022.45
03] | 1| Tesebbusye Malkiver Gielieleri | 12.108300,611  9.690.2637 ] 2059.577,8¢
031 | Mal ve Hizmet Satis Gelitleri -h521.505.20 | 4.206.200.77 43.269,17
03111 1 | Mal Saug Gelirleri 374.449.75 | 366.957.75 |.482.00
93 I+ 1) | Sartname, Basili Evrak, F. Saus G. 35.322.75 : 3332275 R
;(]3 [} 114 | Diger Degerli Kagit Bedelleri 208.087.00 i 202.195.00 1.482.00
:L_:v P11 12 ] Aile Clizdam Satiy Bedeli 131.040.00 129.440.00
0312 Hizmet Gelirleri 3.947.03345 3.839.343.02 41.787,17
0311 2 | 14| Cevre Kirliligini Onleme Gelirleri 373.636,98 55493594 18.721.04
03] 1| 2! 57 Sosyal Hizmetlere lliskin Gelirler 151.818,12 - 148.538.11 3.280.01
0311 2|99 Diger hizmet gelirleri 3.221.578.35 3.135.868,97 19.786,12
034 Kurumlar Hasilati 11.068,75 11.068,75
031458 Mahalli ldareler Kurumlar Hasilati 11.068.75 11.068,75
03] 4| 5 |56]|Saghk Hiz. lligkin Kurum. Hasilati 11.068.75 11.068,75
D3| 6 Kira Gelirleri 7.295.536,27 4.992.804 46 2.016.108.67
0361 Tasinmaz Kiralar 7.295.536,27 4.992.864,40 2.016.108.67
0316 1| 2 |Ecrimisil Gelirleri 1.689.714,73 608.809,67 1.080.905.06
03 16| 1 99| Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 5.605.821,54 4.384.054,79 935.203.61
0319 Diger Tesebbiis ve Miilkivet G. 480.192,39 480.192,39
03|99 Diger Gelirler 480.192,.39 480.192,39
9 Diger Cesitli Teseb. ve Miilkiyet G 480.192.39 480.192,39
4 Kurumlardan ve K. Al. Yard. ve B. 90.070,50 90.070,50
0441 |car 12.5 12.5
D414 | 1| Kurumlardan alinan Bagis ve Y. 1125 1125
(D44 -, 2 Sermaye B9.958.00 80.958,00
0414 2 | 1| |Kurumlardan ahinan Bagis ve Y. 80.958.00 80.058.00
04 | 5 [ Proje Yardimlan L. l08.299.051 1.108.299,05
045 1 Cari 1.108.299.05 1.108.299,05

04151 11 9 | Digerlerinden Alinan Proje Y.

1.108.299,05

05| 1 Faiz Gelirleri ©2.560.124.68 2.559.969.74
0518 Vergi, Resim ve Har¢ Gecikme F. 349,58 194,64
05118 | I | Vergi, Resim ve Harg Gecikme F. 349.58 194.64
05| 1] 9| |Diger Faizler 2.559.775.10 2.559.775.10

|
T

05 19! Mevduat Faizieri

)

2.559.752.52 l

2.559.752,52
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| Ekonomik

| Stnifland e ma

Actklama

" T ==

| Toplam
Tahakkuk

2021 Yih Net
Tahsilat

Gelecek Yila
Devreden

L julm] K_"___ - L | Tahakkuk
(s i1 ! o ool Piger Faizler ' 2258 22581

t_-_ 2 4 Clas s l\ suimlardan Abinan Pay b 5 _lj:'_\i_-'_t_”l}‘hj___‘_l_‘__:_‘_’ A1 | __‘j_._rn 323, hb
03|22 | V(’ru ve Har¢ Gelirlerin. Al. Pay. 182.079.185.81 ; 182.079.185.81

55 2 2 i 31 | Merkezi idare Yergi Gelirl, Alin. P. 176.486.907.95 i [ 76.486.907.95

05122 | 52 | Cevre Temizlik Vergisi. Alin. P, 5.592 "7”’ 8(1 5.5392.277.86 | ]
0512 E 1_|r Kamu Harcamalarina Katilma P. | s} -178 SUI 04 3.292,107.06 2.183.407.06
[05(2| 4 | 53| Yol Harcamalanna Kanima Payr | 5.478.801.04 ——— 2.183.407.06 |
0s]2] 8 | Maballi Idarelere Ait Paylar | 447.804.92 401.650,28 46.154,64
0512 l 8 | 21 | Maden Isletmelerinden Alinan P. } 15631229 110.157.65 46,154.64
0512 | 8 | 54| Otopark Gelir. llge . Beled.i Pay. | 18.681.34 18.681.34

05121 8 |99 | Mahalli idarelere Ait Diger Paylar 272.811.29 272.811,29

051279 Diger Paylar 10.139.396.09 10.106.760,26 26.762,18
05{2] 9 |99 | Diger Paylar 10.139.396,00 10.106.760,26 26.762.18
05|3 Para Cezalan 10.364.674.91 4.988.550,20 5.317.946,32
05132 idari Para Cezalan 3.382.404.75 962,778,52 241743831
0513 2 l 99 | Diger idari Para Cezalari 3.382.404.75 962.778,32 2.417.438.31
05134 E Vergi Cezalar 6,980.598,25 4.024.282.49 2.900.508,01
05134 |1 |Vergive Diger Amme Al.Gecik. Z. 2.845.134.35 2.773.910.41 30.095,69
05|34 | 2 |Vergi Bariyit TEFE Tutan 309.51 309,51
053 |4 | 126736 sayih K. K.a TOFE/UFE Tu 413840 766.31 3.367.53
05| 3| 4 | 136736 sayih K. K. Katsayi Tut 20.886.03 812,97 20.061,57
05(3 |4 |15]7020sayili K. K. YI/UFE Tuta 1.922.40 1.922.40
05|31 4 |16|7020sayih K.n K.a Katsayi Tut 1.043.28 1.04328
053 |4 | 18|7143 Sayih K.n K.a YI/UFE Tutari 18.894.91 1491222 3.981.27
{05131 4 ]19]7143 Sayih K. K. Katsay: Tutari 29.443.,62 18.732.51 10.704.86
E 053 |4 |23|7256 sayih K.. K. YI-UFE Tutani 645.524.86 204.106,39 351.218,30
'05 304 |24 72506 sayih K. K.a Katsay: Tutar | 606.413.60 253.249 58 352.840,37
05{3 | 4 |26 |7326 sayill K. K. YI-UFE Tutar 1.142.470,85 161.307.81 980.822.23
053[4 277326 sayih K. K. Katsayr Tutars 89930311 95.216,84 804.050.06
0513 4 |99 Diger Vergi Cezalari 765.413,33 411.267 45 340.090,94
051319 Diger Para Cezalari 1.67191 1.489.19

053] 9 |2 |z Odenmeyen Ucret G. Al. G. Za. 1.671.91 1.489.19

0519 Dizer Cesitli Gelirler 11.829.291 48 10.006.364,64 1.569.863,21
05911 Diger Cesitli Gelirler 11.829.29] 48 10.006.364,64 1.569.863.21
051911 |1 ira? Kavdedilecek Nakdi Teminatlar | H.000.81 9.000.81

0519 1 | 3 |Irat Kay. Teminat Mektuplar 187.500,00 | 187.500.00

_US I | 6 |Kisilerden Alacaklar 2.993,64 E 2.993.64
I 0519 1 (99| Yukanda Tdmm Diger CE$|LI| G. ! l 679 ?0? ()‘ 9.809.863.83 I 366 869, 5?
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R S e
suticatien - e | s | o
TR T _ * ) | Tahakkuk
N R O D e B
L6 | | '  Tasinmaz Satrs Gelirlerd | 2,810 88503 2:1686.317.92
A [ Enger Bina Seiy Geinden i $54.339.12 :-iiii_}ji.._.'___.' -
L | |
06 (1, 3 | | |Diger Bina Satis Gelirleri _l_ 634.339.12 500.771.12
06/ 1|4 1] | Arazi Satgl | 4.975.000.00 4.975.000,00 |
06| 1 411 |AraziSauig 497500000 497500000
ANE || Arsa Sauss 18 85679931 | 18.856.799.3 1 ]
06| 1] 5] 1 | Arsa Sauss | 188%6.79931]  188%6.79931
I_(_}G 1119 ] : Diger 'l'a§1nma?‘.‘iat|§ (ie!i;‘_lgri ‘3—.":3{'?4?.4‘) 353.747.49 o
lo6{1]9 |99 Diger (. Taginmaz Satis Gelirleri 353.747.49 353.747.49
106 |2 Taginir Satig Gelirlen 458.53049 458.530,49
06129 Diger Tasimir Satis Gelirleri 458.530.49 458.530.49
06| 2| 9 |99 | Diger Cesitli Tasinir Satis Gelirleri 458.530,49 458.530.49

1-Vergi Gelirleri

Toplam vergi gelirlerinin 6nceki yil tahakkuku 80.798.898.41 TL iken 2021 yilinda
87.484,223,58 TL tahakkuk saglandi@i incelenmistir, Boylece yili tahakkuku, énceki yila gére
%8.28 oraninda arttigi gézlemlenmistir.

29.07.1970 tarih ve 1319 sayilh Emlak Vergisi Kanunu’nun 29, Maddesi “Vergi degeri,
miikellefiveiin baslangi¢ yiini takip eden yildan itibaren her yil. bir onceki yil vergi degerinin
213 sayilt Vergi Usul Kanunu hitkimleri wyarinca ayae yil icin tespit edilen yveniden
degerleme orammn yarist nispetinde artirtlmast suretivle bulunur.” hitkmii geregi artisin
biiyiik ekseriyetle yeniden degerlemeden kaynaklandigi agikar olup, fazladan yeni tahakkuk
kaynagi olusturulamamasi stz konusudur.

Oneeki yildan devir tahakkuk tutan 48.193.242,09 TL ile hirlikte 2021 yili toplam
tahakkuku 135.677.465.67 TL olarak gergeklestigi hesaplanmis. ger¢eklesen tahakkuk
oraninda bir 6nceki yila gére % 13,06 oraninda artis oldugu goriilmiistiir.

Cari yilda tahakkuk eden ile dnceki yillardan devreden toplam 135.677.465.67 TL
vergi gelirleri tahakkukunun 87.393.877,08 TL'si net tahsil edilmis olup, tahsilatin toplam
tahakkuka oram % 64.,41°dir. 2020 yilna gore tahsilat oraninda % 5.13°liik bir arus soz
konusudur.

2- Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

:l"egelabijs ve Miilkivete iliskin net tahsilat onceki yilda 13.247.082.08 TL iken 2021
yilinda 9.690.426.37 TL gergekleserek 226,84 azalmus olup, net tahsilatin toplam tahakkuka
orani ise %80.03 diir. Bu gelir kaleminde ayrica, gelecek yila (2022 yilina) devreden
tahakkuk. 6nceki yildan devredenden %14.13 daha fazla olmasinin en biiyiik nedeni. tasinmaz
kira gelirlerinden kaynaklandigi s6z konusudur.
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a) Mal ve Hizmet Sats Gelirleri: Tesebbiis ve miilkivet gelirleri igerisinde dnemli
kalemlerden biri olan mal ve¢ hizmel sang gelirleri tahakkuku Onceki yilda
4.482.887.00 1L iken 20621 yilinda oneeki vildan devirle beraber toplam tahakkuk
4.321.503.20 TL gergeklesmistiv. Bu tabakkukun %%97.33°0 net tahsil editerek, tahsilat

ar 4.200.300.77 1 L gehiv gergekiesmusin,

b) Kira Gelirleri: Onceki yil tahakkuku 10.603.518.78 TL iken 2021 yihinda devir
tahakkuku ile birlikte 7295.530.27 TL ohnustur. Bu gelir kaleminde 2021 yihnda
tahsit edilen Kira gelirlerinin wtan 4.992.864.46 TL'dir. Tahsilat oram % 68 dir.
Alacgklann daha hizli ve yiiksek oranda tahsil edilmesi noktasinda. 2022 vilina
devreden ile 2020 yilindan devralinan tahakkukun %23 artmasi. Kira gelirleri igin
tahsilatin pandemi kosullanindan kaynaklandigi asikardir.

3-Alinan Bagiy ve Yardimlar fle Ozel Gelirler

Cari yildaki alinan bagiy ve yardimlar kalemi, tahakkuku tahsiline baglh oldugundan
gelecek yila devreden tahakkuku olmayip. 1.198.369.55 TL gelir gerceklesmesi meydana
gelmigtir. 2020 yihinda 408.642,74 TL tutarindaki bagis ve yardimlar. 2021 vilinda iki
katindan fazla artmast memnuniyet vericidir.

4-Diger Gelirler

Diger gelir kalemleri 2020 yilinda 162.971.014.69 TL iken 2021 vilinda Snceki yildan
devirle beraber toplam tahakkuku 222.899.278,93 TL'ye c¢cikmustir. %95.75 net tahsil
gergeklesmesiyle 213.434.587.99 TL gergeklesme saglanmistir.

Diger gelir kalemlerinin i¢indeki en biiyiik payi, kisi ve kurumlardan alinan paylar
olusturmaktadir. Kisi ve kurumlardan alinan paylar 2020 yili tahakkuku 140.211.017.47 TL
iken 2021 yilinda 6nceki yildan devirle beraber toplam tahakkuk 198.145.187.86 TL'ye
yiikselmiy olup, %98,85°i net tahsil edilerek 195.879.703.41 TL gelir gergeklesmesi
saglanmistir.

182 milyon gelirin, 176.5 milyon civari. merkezi idare vergi gelirlerinden alinan pay olan [ller
Bankasindan gelen gelir ile geriye kalan 5.5 milyon gelir de konutlarda kullanilan su
tiiketiminden ahinan CTV payt oldugu tespit edilmistir.

Yol Harcamalarma Kaulim Payr onceki yildan devirle beraber 5.478.801.04 TL
tahakkuku yapilmig. ancak %60,08°si tahsil edilerek 3.292.107.06 TL net tahsilat
gergeklesmistir. Bina vergisinin tahsilat oram %63 iken, vol harcamalarina katihm pay1
gelirinin %60 oraninda kalmasi, yapilan tahakkuklarin sonraki yillari (2022-2023 yillarin) da
kapsadigi s6z konusudur.

Diger gelir kalemleri igerisinde yer alan para cezalan ve diger gesitli gelirlerinin
toplami 6neeki yildan devreden tahakkuk ile birlikte cari y1l toplam tahakkuku 22.193.966.39
TL oldugu incelenmistir. Tahakkuk eden tutann 14.994.914.84 TL'si tahsil edilmis olup,
orant %68°dir. Bu oramin diigtik olmasindaki en belirgin faktér, merkezi yonetimin
yapilandirma kanunlan ¢ikarmasi hususu oldugu soylenebilir.
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S-Sermaye Gelirleri

Sermaye geliri kaleminde. tasimmaz saus gelirlert ile diger ¢esitli tasir saus gelirleri

toplam ahsilat tutarn 25,144,848 41 T1. oldugu incelenmistir.

2021 Y1l Biitge Gelirlerinin Tahakkuk, Tahsilat ve Gereeklesme Oranlar

i T [

| | !

| S— ! TOP"W TAHAKKEK | 2021 YiLI NET TAHSIL

| GELIR TURLERI | (Onceki Yillar + 2021 P i ORANIS |

! | Yih)

- |
Vergi Gelirleri ‘ 135.677.465,67 | 87.393.877,08| 59,28% |
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 12.108.300,61 9.690.426,37| 80,03%
pinan Balisve Vartmar lle Oze) 1.198.369,55 1.198.369,55| 100,00%

Gelirier
Diger Gelirler 222.899.278,93 213.434.587,99| 92,88%
|
Sermaye Gelirleri 25.278.416,41 25.144,848,41 97,74%

2021 Yili Gayrimenkul Satislart ile Diger Cesitli Satislar

| GELIR TURLERI | SATIS DEGERI

Bina Satis i

500.771,12

Arsa/Arazi Satisi

23.831.799.31

Diger Cesitli Tasimir ve Tasinmaz Satis Gelirleri

812.277.08 |

P e —— |—_ .

TOPLAM: ;

25.144.848,41
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Oz Gelirlerin Mukayese Tablosu

—_— —— T [

| . |
| | | |
L GPFRCEKLESEN O7

GELIR TOPLAMI GERCERLESEN - TOPLAM GLLIR
CARI YIL | (Merkezi Idare Vergi TOPLAM BUTCE | ICERISINDEK]
Gelirlerinden Alinan GELIRLER] . ORANI %

Pay Disindaki Gelirler) |

2021 160.375.201 45 | 336.862.109.40|  47.61%

Odunpazari Belediyesi'nin 6z gelirlerinin diisiik olmasinin nedenleri arasturilarak
vapilacak calismalarla toplam gelirler icerisindeki tutarinin ve oranmmin arttirilmas: i¢in
gerekli tedbirler alinmalidir,

31.12.2021 Tarihi itibariyle Banka Meveutlar:

iller Bankasi Bankacilik Hiz. Dairesi Baskanligi 22.434271.27

Halk Bankas: Eskisehir Subesi 21.693.99
Halk Bankas: Gazcilar Subesi 0.00
Ziraat Bankasi Ikieyliil Subesi 5.227.991.41
Vakiflar Bankasi | Eskisehir Subesi 788.639.84
Vakiflar Bankast | Eskigehir Subesi : 325.017,03
TE-B Bankas: Eskisehir Subesi ! 16.821,72
Deniz Bank Eskisehir Organize Sanayi Subesi 29.000.00
ING Bank Eskigehir Subesi 0,00

3393 sayih Belediye Kanunu'nun 25. maddesi geregince denetimi yapilan Odunpazar
Belediyesinin 2021 yih tahsilat islemleri tarafimizdan érnekleme yontemi ile denetlenmistir.

-

Sayfa 1 9




21031958 tarih ve 9864 sayih Resmi Gazetede vavinlanan Beledive Tahsilat
Yaneuneligi'ne uygun olarak 2021 yilinda yapilan bitgisavarl tahsilat makbuzlarinin diizenli
olarak iemalleri yapilarak stivesi i¢inde beledive banka hesaplarina yaunldigy incelenmistir.
16.03.2027 tarih ve MBTI72182- MBI 72518 seri snumarals toplami 236.232.79711 .

1o.07.2021 tarih ve L 474538-C 474035 seri numaraly opramt [04.027.08 11,
27.10.2021 1arth ve S$116492-S$116740 seri numaral toplami 166.728.83 TL makbuziar
buna Grnektir.

Odunpazan Belediyesi'nde kelaleti gdrevh olarak ¢alisan (yil sonu itibariyle) 15
personel bulundugu (1 Set. 1 Memur. | Tekniker ve 12 Tahsildar). bunlardan kefalet kesintisi
yapildigi. Kefalet kesintilerinin. ayhik donemler sonunda da ketaletli gorevli olarak ¢alisan
personellerin . bordrolarinin tanzim  edilerek makbuzlan ile birlikte kefalet sandigina
génderilmesine devam edildigi incelenmistir.

6183 sayih Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 106. maddesi
hitkmi uyarinca: “Yuplacak takip somumnda 1ahsili imkansiz veya tahsili i¢in yapilacak
giderlerin alacakian fazla bulundugu aniasilan ve 213 saviir Vergi Usul Kanunu kapsanina
giren amme alacaklarinda 10 Tiirk Lirasina (10 Tirk Liras: dahil), diger amme alacaklarinda
20 Tiirk Lirasina (20 Tiirk Lirasi dahil) kadar amme alacaklar:, amme idarelerinde terkin
Yetkisini haiz olanlar tarafindan tahsil zamanasim siiresi beklenilmeksizin terkin olunabilir.
hitkmiine uygun olarak. belirtilen miktardaki amme alacagimin tahsil zaman asimi siiresi
beklenilmeksizin terkin edilmesi igin Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidurligii tarafindan her yil yayinlanan “Parasal Siirlar ve Oranlar” genel tebligi
cergevesinde. gerekli calismalar yapildig tespit edilmistir.

B-BELEDIYENIN GIDERLERIJ

Hesap Ekonomik Kod BUTCE GIDERININ TURD | Cari Vil (2021)
Kodu | 1 [0t m|iv) L Kr |
830 |01 | Personel Giderleri ) | 50.349.435 |15
| 830 |01 |01 Memurlar 31.888.609 |40 |
| 830 |01 01 01 Temel Maaslar . 11.869.483 |89
| 830 |01 |01 |01 |01 | Temel Maaslar | 1788.074 |01
830 |01 01 |01 |02 |Taban Ayligi | 10.081.409 |88
830 |01 |01 |02 Zamlar ve Tazminatlar 18.524.226 |89
830 |01 |01 |02 |01 |Zamiar ve Tazminatlar 18.524.226 | 89
830 |01 |01 |03 Odenekler 144.098 |91
830 |01 |01 |03 |01 |Gdenekler _ | 144098 |91 |
830 |01 |01 |04 | |Sosyal Haklar | 855041 37
| 830 |01 |01 [04 |01 |Sosyal Haklar _ 855.041 |37 |
| 830 |01 01 05| |EkCalisma Karsiiklan | 495758 |34 |
830 |01 01 :!DS ‘01 | Ek Calisma Kargiliklar .' 495.758 |34 |‘
830 [01 02 | | Sozlesmeli Personel _ | 2.869.305 |85 |
830 01 02 01 |Ucretler | 1.634.143 |50

o



R " Cari vil (2021
| BUTCE GIDERININ TURD ot D »

| Kodu RERET R o T ke
. 830 01 (02 0l |02 Kadro I\ar§ll|[,t Sozlesmeli Persunel U{retlen ’ 16::--1 143 SO
830 |01 |02 02 | Zamlar ve Tazminatlar 1190417 93
HaU . 03 02 02 (02 LB adro K. Suzlegmel Pers. Latv ve Tazn. 1.190.417 |93
| 830 |01 02 |04 | :SOsyawaklar - _‘[ 44744 47 |
| 830 01|02 04 02 |KadroK. Suzlegmeh.P}ersonel Sosyal Haklari ' 44,744 | 42
830 /0103 | lsgiler - 14.551.591 | 46 |
830 0103 /01| lUcretler B | 8696273 |70 |
830 (0103 [01 |01 | Strekli Iscilerin Ucretleri | 8696.273 70 |
830 |01 |03 (02 | Ihbar ve Kidem Tazminatlar 1.026.027 |20 |
| 830 0103 |02 |01 Sirekliisgilerin ihbar ve Kidem Tazminatlar 1.026.027 |20 |
| 830 0103 (03| | Sosyal Haklar “ - 2.304.427 |36
830 |01 |03 /03 |01 |Surekliiscilerin Sosyal Haklar: 2.304.427 36 |
830 |01 02 (04| | Fazla Mesailer 50.294 90 |
| 830 |01 03 |04 |01 Siirekli iscilerin Fazla Mesaileri | 50.294 |90
| 830 |01 [03 |05 Odiil ve ikramiyeler | 2.464.194 |90 |
830 |01 |03 |05 |01 |Siirekli Iscilerin Odiil ve ikramiyeleri 2.464.194 |90
830 |01 /03 |09 Diger Odemeler _ 10.373 |40
830 |01 |03 |09 |01 |Sirekliiscilerin Diger Odemeleri ! 10.373 |40
. 830 |01 |04 | Gegici Personel 49.398 |48
| 830 01|04 |01 |Ucretler | 49398 |48
| 830 01 |04 [01 |02 | Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Uc. | 49.398 | 48
830 |01 |05 Diger Personel 990.529 |96
830 |01 |05 |01 Ucret ve Diger Odemeler 990.529 |96
830 |01 |05 |01 |51 |Belediye Baskanina Yapilan Odemeler 286.498 |36
| 830 |01 |05 |01 52 |Belediye Meclis Uyelerine Yapilan Odemeler 704.031 |60
' 830 |02 Sosyal Giivenlik K. Deviet Primi Giderieri 7.726.456 |22
830 |02 |01 | Memurlar | 4.465.813 |18
830 (02 01 |06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 4.465.813 |18
830 |02 |01 |06 |01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 3.277.118 |07
830 |02 |01 |06 |02 |Saglik Primi Odemeleri | 1.188.695 |11
830 (02 |02 | Sozlesmeli Personel 443.001 | 58
| 830 |02 |02 |06 | Sosyal Guvenlik Kurumuna 443.001 |58 |
830 |02 |02 06 |01 | Sosyal Glvenlik Primi Odemeleri ' 434,226 | 93
830 |02 |02 06 |02 |Saghk Primi Odemeleri 8.774 | 65
830 {02 |03 | Isciler N 2.817.641 |46
| 830 |02 |03 |04 | Issizlik Sigortasi Fonuna 251.100 | 55
| 830 |02 |03 |04 |01 |lssizlik Sigortas Fonuna 251.100 | 55
830 |02 |03 |06 Sosyal Giivenlik Kurumuna 2.566.540 | 91 |
830 |02 |03 |06 |01 |Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 2.566.540 | 91 |
830 |02 |03 06 |02 | Saglk Primi Odemeleri _ 0 00 |
| 830 |03 | Mal Ve Hizmet Alim Giderleri |166.166.560 |89 |
| 830 |03 |02 | | Tuketime Yénelik Mal Ve Malzeme Alimlar | 24.855.904 | 28 |
. 830 |03 02 01 | Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar 1.667.785 90_1
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'Hesap Ekonomik Kod |
esap _Ekonomik Kod surgeeinsnimwrunu

| carivil (2021) B

| Kodu | | v TL [ Kr |
830 ?3“?{32 01 |91 ;Klrtaswe Alimlari : [ 287 SDS_ 7:1
230 03 |02 |n1 |02 [Bure Malzemesi Almlan | 1811 07 |
63U |03 (02 (01|03 |Penyodik Yayin Alimiari . 117.281 (50
830 |03 |02 |01 |04 |Diger Yayin Alimlan 68.419 |70 |
8300302 |01 05 | Baski ve Cilt Giderleri | 812100 |84 |
| 830_ 03 |02 |01 |90 Dtger Ktr{asweve Biro Malzemesi Alimiar | 400.366 T}E_!
| 830 |03 /02 |02 SuveTemlzltkMalzemes:AhmIar: | 1.811.263 [11 ]
830 (03 02 |02 01 |suAlmlan B | 285876 |74 |
| 830 |03 |02 |02 |02 | Temizlik Malzemesi Alimlar, | 1525386 |37 |
| 830 (03 02 |03 Enerji Alimlari 15.713.859 |92
830 |03 02 03 |01 | Yakacak Alimlari | 1.380.678 |29
| 830 (03 02 |03 |02 | Akaryakit ve Yag Alimlar | 0.685.314 |81
| 830 |03 02 |03 (03 | Elektrik Ahmlani 4.647.866 | 82 |
830 |03 02 04 Yiyecek, icecek ve Yem Alimlari 1.442.780 | 13
830 (03 02 04 |01 |Yiyecek Aimlan 850.993 |85
| 830 |03 |02 |04 |02 |icecek Alimlar: 438.756 |28
830 |03 (02 04 |03 | Yem Almlan 144.030 | 00
830 |03 (02 |05 Giyim ve Kusam Alimlary © 349.400 | 23
g—830 03 |02 |05 |01 | Giyecek Alimiar 223.864 |53
830 |03 |02 |05 |02 | Spor Malzemeleri Almlari 125.535 | 70
830 |03 (02 |06 Ozel Malzeme Alimlari 2.827.623 |32
830 |03 (02 06 01 | Laboratuvar ..Malzeme Alimian 38.848 |88
| 830 |03 |02 |06 |02 | Tibbi Malzeme ve ilag Aimlan 2.527.099 |83
—530 03 |02 |06 |03 | Zirai Malzeme ve llag Alimlan 6.978 |90 |
830 |03 |02 |06 |04 | Canh Hayvan Ahm, Bakim ve Diger Giderleri 54121 |77
830 |03 |02 |06 |90 | Diger Ozel Malzeme Alimlari 200.573 |94
830 (03 |02 |09 | Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Aimlari 1.043.191 | 67
830 |03 |02 |09 |01 !Bah;e Miz. Alimlari ile Yap. ve Bk. Giderleri | 128.586 |47
[ 830 (03 |02 |09 |90 llDiger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlar: 914.605 20
| 830 |03 |03 ' Yolluklar ' | 40386 |66 |
| 830 |03 |03 01| | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan | 18.148 | 81
830 [03 |03 01 |01 | Yurtici Gegici Gorev\_’ai@n | 18.148 |81
830 |03 |03 |02 Yurtici Siirekli Gérev Yolluklars ! 21.897 |85
830 |03 |03 02 |01 | Yurtici Siirekli Gorev Yolluklari 21.897 |85
| 830 |03 [03 02 Yurtdis: Gegici Gdrev Yolluklari 340 | 00 |
| 830 |03 |03 |03 |01 | Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklari 340 |00
830 |03 /04 | |Gérev Giderleri 6.708.008 | 68
830 [03 [04 [02 | |vasal Giderler i | 4.759.116 |77 |
830 |03 |04 |02 |04  Mahkeme Harc ve Giderleri 4.158612 |85 |
830 |03 |04 02 |05 |Odil, ikramiye ve Benzeri Odemeler f 0 {00 |
830 |03 |04 |02 |90 | Diger Yasal Giderler '_ | 600503 |92
830 .103 04 03 Odnc. Vergi, Resim, Harglar ve Bz. Giderler | 360.284 | 84
| B30 03 104 |03 |01 |Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler - 1.350 |21
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Hesap Ekonormk Kod

! BUTCE GIDERININ TURD

Cari vil (2021)

CKodu | 1V L Kr
é?ﬂ__(}j_ Or'i_ _63 | 02 ‘ 1§le1me Ruhsa_tt_aa. ve Benzen G1Herlm ?7‘384 1:9;
P”‘T__ﬂ% r'q (ﬂ "r} ’Jr_ps‘_r' Verpi, Pu sim ve Har _(_!_r_:.r_s‘;rfjl-dnrle' _._EQ_; ‘;;ﬂ_‘_’_;_Fig__
30 03 04 04 i JJu-I . Jatliklar: At ve ki, Giderleri i 000
83010304 |04 |04 |Sergi Giderleri ”': 0 [00 |
| 830 |03_ 04 rog- Diger Gorev Giderleri 1.588.607 |07 |
830 |03 |04 |08 |90 Diger Gorev Giderleri 1588607 D]?_i!
| 830 |03 |05 | Hizmet Almian 1 122.350.167 |22 |
r_gil{] 03 {05 |01 | [Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 114.490.887 | 63
;! 830 03 05 |01 lO] | Etut-Proje BiiirkigfEkspertiz.Giderleri 19.880 | 00
| 830 |03 [05 |01 |03 | Bilgisayar Hizmeti Alimiars B 293.200 | 00 |
| 830 03 05 01|04  Muteahhitlik Hizmetleri 60.874.484 |15
'}__?330 103 |05 |01 !06  Enformasyon ve Raporlama Giderleri 59.472' | 00
| 830 |03 |05 |01 |08 | Temizlik Hizmet Alim Giderleri | 44.009.471 |49
830 |03 |05 01 |09 | Ozel Givenlik Hizmeti Ahm Giderleri 7.648.661 |60
830 |03 (05 |01 |10 |isSaghg ve Guvenligi Hizmeti Alm Giderleri | 87.225 |60
830 |03 |05 |01 |11 [Hizmet Al Sur. Cls. Per. Y. Kidem Tz. Od. 772.987 |02
830 |03 |05 |01 |90 | Diger Musavir Firma ve Kisilere Gdemeler 725.505 |77
830 |03 |05 |02 Haberlesme Giderleri 729.599 |61
830 |03 |05 |02 |01 | Postave Telgraf Giderleri 80.994 |85
830 |03 |05 |02 |02 | Telefon Abonelik ve Kullanuim Ucretleri 157.502 |02
830 |03 |05 |02 |03 | Bilgiye Abonelik ve internet Erisimi Giderleri 421911 |10
| 830 [03 |05 [02 |06 | Hat Kira Giderleri ) 16.233 |24 |
| 830 |03 |05 |02 |90 | Diger Haberlesme Giderleri 52.958 |40
830 103 |05 |03 Tasima Giderleri 432.190 |83
830 |03 |05 |03 |04 | Gegis Ucretleri 10.300 |00
830 |03 05 |03 |90 | Diger Tasima Giderleri 421.890 |83
830 |03 |05 |04  Tarifeye Bagh Odemeler 2.102.272 |41 |
| 830 |03 |05 |04 |01 ilan Giderleri 1.538.570 |78
| 830 03 05 [04 |02 |Sigorta Giderleri 421368 |15
| 830 [03 /05 |04 |03 | Komisyon Giderleri 117.014 |48 |
| 830 |03 |05 |04 190 _Dager Tarifeye Bagli Odemeler 25.319 |00
' 830 (03 |05 |05 Kiralar 3.087.233 |31
830 _03 05 |05 {02 |Tasit Kiralamasi Giderleri 975.506 |13
830 03 |05 |05 |03 |is Makinas Kiralamasi Giderleri 100.202 | 95
830 |03 |05 |05 |05 | Hizmet Binasi Kiralama Giderleri 1.458.640 |11
830 |03 |05 |05 |08 | Yiizer Tagit Kiralamasi Giderleri 0 |00
830 |03 |05 |05 |90 | Diger Kiralama Giderleri 552.884 |12
830 |03 |05 |09 Diger Hizmet Alimlar, 1.507.983 |43
| 830 |03 |05 |09 |03 | Kurslara Katiima ve Egitim Giderleri 8.850 |00
830 |03 /05 /09 |10 |Lojman isletme Maliy. Katihm Giderleri 0 |00
| 830 03 |05 |09 | 11 | Diger Binalarin is. Mally. Katiim Giderleri | 18.251 |88
830 03 |05 |09 |90 | Diger Hizmet Alimian - | 1.480.881 | 55
830 03 06| | [TemsilVe Tanitma Giderleri 4.402.594 | 08




| Hesap | L’konom:k Kod

BUTCE GIDERININ TURU

~ Carivil (2021}

Kodu 1 |1 m I W T Kr
830 |03 /06 01 | TemsilGiderleri 2.243.943 |03
830 03 06 l01 Ul. Temsil, ﬁpar-Ia;m_ EreTF-mr -O'_[; Giderleri | 2243041 08 |

Gal o J U Us [aiiiitia Gidetiern | 4.158.651 OU
| 830 103 [06 |02 |01 | Tanitma, Agirlama, Toren, Fuar, Org. Gid.i . | 2.158.651 |00 |

830 [03 j07 | | |Menkd|Ma;_(_: Hak Alim, Bakim Ve On. Gid. |  6.476.563 |31
| 830 103 (07 |01 Menkul Mal Am Giderleri | 1.985.971 |47 |
| 830 |03 |07 |01 01 |Biro ve Isyeri Mal ve Maleme Almlari | 502.139 |19
' 830 |03 [07 |01 |02 | Buro ve isyeri Makine ve Techizat Aimlari | 291.168 | &9

830 '03 [07 |01 |03 |Avadaniik ve Yedek Parca Aiimiar | 423.140 |08
T_ 830 03|07 /0104 Yangindan Korunma Malzereleri Aimiari I 168.055 |60
| 830 03 |07 |01 90 iDiger Dayanikh Mal ve Malzeme Alimlari ] 601.467 |71
830 0307 02| |Gayri Maddi Hak Alimlars 10.580 | 00

830 |03 |07 |02 |01 |Bilgisayar Yazihm Alimlart ve Yapimlan 1.500 |00

830 03 |07 |02 |02 |Fikri Hak Alimlari 7.580 {00 |

830 03 07 02 |90 |Diger Gayri Maddi Hak Alimlarn 1.500 |00

830 |03 |07 |03 | Bakim ve Onanm Giderleri 4,480.011 | 84

830 |03 |07 |03 |01 | Tefrisat Bakim ve Onanim Giderleri 15.930 |00 |

830 |03 |07 03 |02 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri 521.250 |11

830 |03 |07 |03 |03 |Tagit Bakim ve Onarim Giderleri 2.866.586 |18
830 |03 /07|03 04 Is Makinasi Onarim Giderleri 712.484 | 50
' 830 |03 07 |03 90 Diger Bakim ve Onarim Giderleri . 363.761 |05

830 |03 |08 : Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 828.934 40

830 (03 |08 |01 | Hizmet Binasi Bakim ve Onanim Giderleri 628.258 | 67

830 |03 |08 |01 |01 |Blro Bakim ve Onarimi Giderleri 562.986 |67

830 |03 |08 |01 |04 | Atélye ve Tesis Binalar Bakim ve On.Gid. 0 |00

830 |03 |08 |01 90 |Diger Hizmet Binasi Bakim ve On. Giderleri 65.272 |00

830 |03 |08 |06 Yol Bakim ve Onarimi Giderleri 0 |00
' 830 03 |08 |06 |01 | Yol Bakim ve Onarinu Giderleri o0loo]|

830 |03 |08 |09 Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve On. Gid. 200.675 |73

830 |03 |08 |09 01 |Diger Tasinmaz Yapim, Bakim ve On. Gid. 200.675 |73

830 |03 091' | Tedavi Ve Cenaze Giderleri 504.002 | 26 |

8§30 (03 |09 |03 Cenaze Giderleri 504 002 |26 |

830 103 [09 |03 |01 | Cenate Giderleri 504.002 | 26

830 (04 Faiz Giderleri 14.668.479 | 30

830 |04 |02 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 14.668.479 |30 |
' 830 04 |02 |09 Diger I¢ Borg Faiz Giderleri 14.668.479 |30 |
'|_F78_3U 04 |02 |09 |01 | TL Cinsinden Diger ig Borg Faiz Giderleri 14.668.479 |30
| 830 (05| | | [cariTransferler 11.825.204 | 93 |

830 |05 |01 | | |Gorev Zararlari 2.267.282 |96 |

830 |05[01 |02 | | Sosyal Giivenlik Kurumiarina | 2.267.282 |96 |

830 |05 |01 |02 05 | Sosyal Giivenlik Kurumu'na | 2.267.282 |96

830 Ios 03 | Kar Amaci Giitmeyen K. Yapilan Transferler | 2.204.079 02 |

830 |L5 103 /01| | Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara 2.204.079 |02

%fa 1pY 29
\§-




! Ek ik 5 Boa o o !
Hesap|_Ekonomik Kod BUTCE GIDERININ TURD | Carivii(2021)

Koduq_ [wlmiwg "R | n Kr ;
830 |05 | DJ 01 |01 | Dernek Birlik, Kt:rum J«urulu;, Sandsk vh. | 2. 204. 079 '02
330 (05108 | | Hane Halkmna Yapilan Transferler 135149017 (78 |
230 ."'II-‘ U4  Uo | Lgilim An unjnulu fransierie 1/7.350 00
830 OJ_IE.‘__U_Z_ 01 Egitim Amacl D|ger Transferle “| 1?.57_’;0 00 |

_83(1 05 04 |04 | Yiyecek Amach Transferler | 2.898.254 |42 ! |
830 |05 |04 |04 |01 | Yiyecek Amagh Transferler | 2.898.254 142 |

830 [05[04 (07 | | sosyal Amagh Transferler | 599.313 [36 |

| 830 |05 |04 |07 |90 | Diger Sosyal Amacl Transferler | 599313 |36 |
830 |05 (04 (09| |Hane Halkina Yapilan Diger Transferler 0|00 |

| 830 |05 04 {09 01 | Hane Halkina Yapiian Diger Transferler 0 |00

| 830 |05 06| | | Yurtdisina Yapilan Transferler 0 |00 |
830 |05 |06 ‘09 | Diger Yurtdisi Transferleri 0,00

| 830 |05 |06 |09 |01 |Diger Yurtdigi Transferleri 0 00
830 |05 |08 - Gelirlerden Ayrilan Paylar 3.838.925 (17 |
830 |05 |08 |05 Mahalli idarelere Verilen Paylar 309.425 | 14
830 105 |08 |05 |02 | Genel Bitge G. B. Belediyelere Ay. Paylar 309.425 |14
830 |05 |08 |09 Digerlerine Verilen Paylar 3.529.500 |03
830 |05 |08 |09 |51 |iller Bankasina Verilen Paylar 3.529.500 | 03
830 |06 Sermaye Giderleri 71.353.879 |57
830 |06 |01 , Mamul Mal Alimlan 6.627.064 | 34
830 |06 |01 |01 Biiro ve isyeri Mefrusati Alimlari 424,345 |47
830 |06 |01 |01 |01 |Biiro Mefrusati Alimlari [ 85.395 | 60
830 |06 |01 |01 |02 |ligyeri Mefrusati Alimlari 332.642 |08
830 |06 |01 |01 |03 | Okul Mefrusati Alimiari 6.307 | 79
830 |06 |01 |01 |90 | Diger Mefrusat Alimlari 0 |00
830 |06 |01 |02 | Biiro ve Isyeri Makine Techizat Alimlar, 1.498.638 | 04
830 |06 01 |02 |01  Biiro Makinalar Alimlari 688.888 | 74
830 |06 (01 |02 |02 | Bilgisayar Alimlari 0 00
830 |06 |01 |02 |05 isyeri Makine Techizat Alimlari 41.459 | 30
830 |06 01 |02 |90 | Diger Makine Teghizat Alimlari i 768.290 00

| 830 |06 0103 Avadanhik Aimlari 75.607 |75 |
830 |06 01 03 |01 |Tamir Bakim Aleti Alimlar _ 0 |00
830 |06 |01 03 |02 | Atolye Geregleri Aimiar 65.270 | 95

% 830 |06 |01 |03 |05 |Zirai Gereg Alimian ‘ 0 |00
830 |06 |01 03 |90 | Diger Avadanhk Alimlar 10.336 |80

| 830 |06 01|04 Tasit Ahmlari - 2.606.622 |08

| 830 |06 |01 |04 |01 |Kara Tasiti Almlari 2.606.622 |08
830 |06 |01 05  |isMakinasi Alimlars 2.021.851 00
830 |06 |01 05 30 | Hareketliis Makinasi Alimlari | 2.021.851 |00
830 iOﬁ 01 07 ! | Kultur Varhleaplmlarl, Al.ve Korunmasi G. 0 |00

| 830 |06 |01 |07 |90 | Diger Kiltiir Varlig Yapim, Alim ve Kor. G. 0 |00

| 830 |06 502 | Menkul Sermaye Uretim (iiderleri 307.965 |33 |

| 830 |06 02 |01 | Misavir Firma ve Kisilere Odemeler | 0|00 |

QN



Hesap _ Ekonomuk ch

-1 BUTCE GIDERININ TUR(

T  Cari v.l (2021) ?

Kodu | & T | | v | L K|
| 830 (06 02 |01 |01 |1 | Proje Giderler ) B 0100 |
830 06 02 0190 | Diger Giderler I
[ 830 U6 U2 .ug | kere 'sle ve Keresie Urunler Alimilar 264,152 199
| 830 |06 02 |05 01 |Kereste ve Kereste Uriinleri Amlar | 264.152 |99 |
830 |06 i02 |08 Metal Uriin Alimlar 13.547 |34 |
| 830 |06 |02 |08 |01 | Metal Uriin Alimian - 13.547 | 34 |
. 830 |06 /02 09| | Diger Amlar | 30265 00 |
| 830 106 |02 |09 |01 Diger Alimlar ) 30.265 | 00
830 06 03| | | Gayri Maddi Hak Aimlan | 1.152.538 68
830 |06 03 01| |Bilgisayar Yazimi Alimlar | 595.120 |84
| 830 |06 03 |01 |01 | Bilgisayar Yazhim: Almian | 595.120 |84
| 830 |06 |03 |02 Harita Plan Proje Alimlari 554.774 |64 |
830 |06 |03 02 |01 |Harita Aimlar 0 |00 |
830 |06 |03 |02 |02 |Plan Proje Alimlar: 554.774 |64
830 06 |03 |03 Lisans Alimlar 2.643 |20
830 |06 {03 |03 |01 |Lisans Alimlari 2.643 | 20
830 |06 (03 (04 | Patent Alimlan 0 00
830 |06 |03 |04 |01 | Patent Alimlari 000
830 |06 |04 Gayrimenkul Alimlari Ve Kamulastirmasi 13.334.118 |78
830 |06 |04 |01 Arazi Alim ve Kamulastirma Giderleri 13.334.118 |78
| 830 |06 |04 |01 |07 |Yolicin Arazi Alim ve Kamulastirma Giderleri | 5.278.764 | 88
| 830 106 |04 |01 |90 |Diger Gayrimenkul Alim ve Kamulastirma G, 8.055.353 (90 |
830 |06 |05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 33.843.973 |01 |
. 830 |06 (05 |01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 0|00
' 830 |06 |05 [01 |01 |Proje Giderleri 000
830 106 |05 |01 |90 |Diger Giderler 0 /00 |
830 |06 |05 |02 |Malzeme Giderleri 478.284 | 21
830 |06 |05 |02 01 insaat Malzemesi Giderleri 239.761 | 84
830 |06 |05 |02 |02 | Elektrik Tesisati Giderler] 175.778 | 23
| 830 |06 |05 |02 |03 |Sihhi Tesisat Giderleri 62.744 |14
| 830 (06 |05 (07 | | Miteahhitlik Giderleri | 32.871.933 [ 46
| 830 |06 |05 |07 |01 | Hizmet Binas! . B 439.214 |88
| 830 06 |05 |07 |02 |Hizmet Tesisleri 9.809.029 | 03
| 830 |06 |05 |07 |07 | Yol Yapim Giderleri 8.076.436 | 47
830 |06 |05 |07 |90 | Digerleri ) 14.547.253 | 08
830 |06 |05 |09 Diger Giderler : 493.755 | 34 |
830 |06 |05 |09 |01 | Diger Giderler 493,755 | 34
830 |06 |07 Gayrimenkul Biyiik Onarim Giderleri 16.088.219 |43
830 |06 |07 [01 | | Musavir Firma ve Kisilere Odemeler 21.240 [ 00
830 06|07 101 /01 | Proje Giderleri 21.240 |00
| 830 0607 |02 |MalzemeGiderleri 15.507.044 | 65
' 830 06|07 |02 |01 | insaat Malzemesi Giderleri 531.348 | 00
| 830 06 |07 |02 |02 |Elektrik Tesisat: Giderleri \ 253.658 |42
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|[e=te, Coionihod BUTCE GIDERININ TURU

] Cari Yil (2021) |

Kodu 1w m v B - T Ik
830 |06 |07 |02 |90 | Diger Giderler | 14722038 [23 |
830 06107 (07 [ |Muteshhitik Giderleri | 559.93a |78
__i':;.i"u (LG 07 07 01 | Hizmet Binasi | 89.341 | 28
| 830 (06 |07 [07 |02 | Hizmet Tesisleri | ar0e13 50
LA BUTCE GIDERLERI TOPLAMI ~ [322.090.016 |06 |

1-Personel Giderleri
Odunpazan Belediyesi Personel Sayisi

MEMUR | 315
SOZLESMELI PERSONEL 26 ; 27
KADROLU iSCi I 92 §7
SIRKET PERSONELI |

Personel Giderlerinin 5393 S.K. 49. Maddesine Gire (“30) Hesaplamasi

2020 Y1l Biitge Geliri (NET) ' ’ 266.080.758.48
Yeniden Degerleme Orami (% 9,11) 24.239.957.10
Yeniden Degerleme Yapilan Toplam Biitge Geliri 290.320,715,58 |
Odenebilecek Personel Gideri Ust Simir (%30) 87.096.214,67
2021 Yih Personel Gideri Gerg¢eklesmesi 49.309.506.71 |
Gergeklesen Personel Gideri Orani B . . 16,98% |

Personel Giderlerinin 375 Sayihh K.H.K Ek 20. Maddesine Giire (7040) Hesaplamas:

2020 Y1l Biitge Geliri (NET) i 266.080.758,48
Yeniden Degerleme Orani (% 9,11) i 24.239.957,10
Yeniden Degerleme Yapilan Toplam Biitge Geliri 290.320.715.58 |
: Odenebilecek Personel Gideri Ust Sinirt (%40)  116.128.286,23
: 2021 Yih Sirket Dahil Pers. Gideri Gergeklesmesi | 114.339.370.50
- Gergeklesen Personel Gideri Orans . o 39,38% ’

L
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2020 yvilinda personel giderleri toplanm 45.127.908.73 TL. iken 2021 yilmda % 11.57
oraminda artsla 50.349.435.15 TL olarak gergeklesmistir. Onceki yila g0re artis gdstermesinin
sebepleri incelendiginde: yihn farkh avlaninda Kadrolu personelin kidem tazminatt édemeleri

ve personelin maas katsayilanndaki artstan kavnaklandigr anlasiimakiadir.

3393 sayih Belediye Kanununun normi kadro ve personei istihdam bashikh 49
maddesinin 8. paragrafinda: “Beledivenin villik oplam personel giderleri, gergeklesen en son
vil biitge gelivlerinin 213 savi Verwi Usul Kanmime gore belirtenecek yeniden degerleme
kaisayise ife carpom sonucu bulviacak mikiarin yiizde otuzunu asanmaz. .. denilmektedir.
Yapilan hesaplama ve tespitlere gore ilgili kanun maddesine uyularak %17 civarinda
eergeklestigi tespit edilmistir,

27.06.1989 1arih ve 375 sayil Kanun Hiikmiinde Kararmame'nin ek 20. maddesi
uyarninca 28 Nisan 2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2018/11608 savili
Bakanlar Kurulu Karan'nin 5. maddesinde: “Idarelerin, sirket personeli de dahil villik toplam
personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yil hiitce gelirleri toplamuun her yvil, bir
anceki yila iligkin olarak 04.01.1961 tarihii ve 213 sayili | ergi Usul Kanununun miikerrer
298. maddesi uyarmea tespit ve ilan edilen veniden degerleme oraninda artiridmast sonucu
bulunacak miktarin yiizde kirkus asamaz. . denilmektedir.

Yapilan incelemelerde sirket personeline ddenen net ficretin 65.029.863.79 TL oldugu,
kadrolu personeller ile beraber %40 hesabinda, %39.38 oraminda kalarak. esik oranin
asilmamasina dikkat edildigi tespit edilmistir.

2-8.G.K. Odenen Prim Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumuna igveren hissesi olarak 8denecek sosyal giivenlik primleri
ile kurum tarafindan 6denen fiili hizmet muiddeti zamlarina iligkin isveren paylar ve isveren
tarafindan 6denecek kisa vadeli sigorta kollar primleri, ayrica 5510 sayil1 Kanunda belirtilen
prime esas kazang ve saghk primine iliskin isveren hissesine ait oran tizerinden hesaplanarak
ilgili giderler gergeklestirilmistir.

3-Mal ve Hizmet Altmilari
Bu gider kaleminin 2020 yili toplami 131.513.456,08 TL iken, 2021 yilinda
166.166.560,89 TL gergekleserek mal ve hizmet harcamasi %26.35 oraninda artmistir,

Yapilan Alimlarla flgili incelemeler

a-) Thaleli Ahmlar ve Listesi

4734 say1l yasaya g0re yapilan ihale dosyalar iizerinde yapilan incelemelerde gerekli
yarisma kosullarinin olusturuldugu incelenmis olup, asagida listelenmistir.




i ~No |

;
2001 G857

{2021/635163 |

MUDURETK

P |

2021 YILLIHALE TABLOSU

THALL 11 RIGH l

PARK VI
13056 T LR 1
RIRSAL Hz
MD.,

SOZLESMI

BEDELE |

S ]

AN IS]

KERESTI

HIBBUILAC, MEDIKAL MAL/MALZEME VI
| MAMA ALIM Isi

I
A48 000,00

456.256,00 |

2021/635163 |

KIRSAL Hiz.,

MD,

| TIBBIILAC, MEDIKAL MAL/MALZEME VE

| 20217544798 |

ULASIM Hiz.

J
!
| MAMA ALIM isi
|

209.550.00

MD }iKlN('i CL27¢1 KOLTUKLU OTOBUS ALIM iSi 540.000.00
| mibe | .
Loy regani [ PARK VE | CANKAYA MAHALLESINE SPOR KOMPLEKS | _
(OGT BAHCELER MD. | YAPILMASI iS] | o
[2{)2|f5683(;3 FEN ISLERI MD. 12889 (158 Eski)Ada .1(10 Eski) Parsel Restorasyon | 632.696.00

Yapim lgi |

YASLI BAKIM MERKEZI KALIP, BETON VE

12021/534124 | FEN ISLE £ 8 :

20211534124 | FEN ISLERI MD. | [0 88 i 1 469.500,00

2021/470590 | PARK VE KENT MOBILYALARI ALIM isi 2.442.045.00

=U21AT0590 | s HCELER MD. : i
PARK VE THLAMURKENT MAHALLESINE SPOR

2 ) L

2021490890 | 1 AMCELER MD. | KOMPLEKSI YAPIM i _ 1.549.000,00
PARK VE I

202 . i

2021/470317 | i e . | KAUCUK MALZEME ILE ZEMIN KAPLAMASI 825.000,00
PARK VE

2071/43% A 3

2021434950 it VR L | HALESAHA YAPIM i1 348.000.00

2021/390396 | SAGLIK 1S. MD. | MEZAR TAHTASI TAKIMI 357.000.00

s : FINISHER SERIMI ASFALT YOL KAP. VE
2 g } :

2021/354590 | FEN ISLER] MD. | ot SHER SERMI A 1.598.984.80

. ) PARK VE LED ARMATURLU AYDINLATMA DIREGI TK.

En—— TUR 5

2021357736 | b s eEl R MD. | VE ARMATURD H2.9%0.59

_ KULTUR VE S P : ; . .

— L[ ‘ re foo v s 2

20211353832 |y, Lo ELEKTRIKLI CAM ERGITME FIRINI 272.500.00

2021/366707 | FEN ISLERI MD. | 2021 YILI DOKME CIMENTO 200.000.00

2021/289920

PARK VE

BAHCELER MD.

DOGAL TASTAN SELALE

636.000,00

20217237711 E%LZILJB TEMIZLIK SARF MALZEMESI 187.800.00
PARK VE N B

3 1/2 - : 285.099 0(
2021/241817 BAHCELER Mp, | RDAVAT MALZEMES| $5.009,00
20217237711 lr:a":;l:\'{'}) TEMIZLIK SARF MALZEMESI 149.400,00

. '"_i’ﬁhRK_\_/”!f L S .

21123 1HT TES ZEME 949.000.00
_20""38487.BA||CF.1.ER MD. SIMHI TESISAT MALZEMESI 49.00
20217247396 | FEN ISLERI MD. | PRI AL T AS. ASFALTIL TRET. ASF. VE 7.101.600,00

5. MLZ. A. s
20217182859 lnfx%)A&;]M”M' 2NCI EL OTOBUS ALIM IS 798.000,00

A PARK VE o — r —

20211242694 | (o e M. | KERESTE MALZEMES] | - 219.900,00
) ON(DOKT 31 VE NAKLIYESI
2021244059 | FEN iSLERI mp, | HAZIR BETON(DOKULMES] VE NAKLIYES 864.420.00

DAHIL)

2021/244000 | FEN ISLERI MD.,

BETON CELIK CUBUGU

2.805.000,00 |

2021/182899 | FEN ISLER] MD.

JEOTERMAL SU ARAMA KUYUSU |

1.050.400,00

2021/235732

FEN ISLERI MD.

GUNES ENERJI SANTRALI KURULUMU

418.000,00

2021796180 | tqlgSAL HIZ.

HASERE ILACI VE TECHIZATI ALIM iSi
1Y

20.000,00
|

Sa 1/'29




| | S e !
TRXE MUDORE O | HIALL BCHRICH ' gl !
(L) I |

20217112772 FEN ISLERI MD. | GUNES ENERJ SANTRALT MALZE MES 6.754.044.00

I- w - o I |
| 202196180 -f\,‘,‘f“‘“ iz HASERE [LACTVE TECHIZATT AL IM IS] 631.000.00 |
202196180 Lm v HASERE ILACHVE TECUIZATTALIM 51 | 30150000
' SOSYAL YR. | GIDASOT VE SUT URUNLERI TLE TEMIZLIK | o '
[ 2021/92 | ~ =
HERIES !m ERIMD. | VE BAKIMMLZ. | "”“””‘“”!
20217102503 | DESTEK CTEMIZLIK ORONLERE B 343.685.50
_-“ FHO2S HiZMD. g A RHINLESS | J4.:.(}3..3(l|
"U"If"‘l":‘! FEN I$L! RI MD. KALKER OCAGI KIRMA TAS URETIMI : 2.955.000.00 |
20001727920 | u[)"s"‘”"' HIZ. | ZORUNLU MALI TRAFIK SIGORTASI 335.102. nn|
; ~< | INSANKY. VE [2021 YILI YEMEK HAZIRLANMASI VE DAG. |
212 3 = ¥ : ' | 5):
00001633 EiiTiM MD. | HIZMET ALIMI ] i
ULASIM ) o |
2020/393 4 / 1
_-I)-UK- 93674 | iZMD. AKARYAKIT MAL ALIM IS : 6.859.200.00
]
| GENEL TOPLAM; 49.937.082,80

4-Faiz Giderleri

Faiz giderleri. i¢ borglanma ile ger¢eklesen Iller Bankasi ve 6zel banka krediler igin
cari yilda 14.668.479.30 TL olarak gerceklestigi incelenmistir

Emekli Sandigi. Sosyal Giivenlik Kurumu ve Vergi Dairesi borglari icin, iller Bankasi
araciligi ile merkezi idare vergi gelirlerinden alinan paydan kaynaginda kesiimesi ile vadesi
gegmis veya ertelenmis olan borglar igin 368 hesabin kullanildigs tespit edilmistir.

5-Cari Transferler

Bu gider kalemi icerisinde yer alan. “Gorev Zararlan™ “Kar Amaci Giitmeyen
Kuruluglara Yapilan Transferler”, “Hane Halkina Yapilan Transferler”, “Yurtdisina Yapilan
Fransferler” ve “Gelirlerden Ayrilan Paylar” yer almaktadir. Yapilan harcamalarin 2020 yili
toplam: 7.800.259.93 TL ilen 2021 yilinda 11.825.204.93 TL gerceklesmistir.

“Gorev Zararlan”, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu geregi
memur personel i¢in ilgili kuruma %20 ek karlik 8demelerini icermektedir.
“Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler™;
a) Verem Savas Dernegi,
b) Enerji Kentler Birligi,
¢) Tiirk Danyasi Belediyeler Birligi,
d) Bursa-Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA).
¢) Eskisehir Odunpazan Genglik ve Spor Kuliibii.
1) Eskigehir 2013 Tirk Diinyas: Kiilttir Bagkenti Ajansi,
¢) Ig Anadolu Belediyeler Birligi.




h) Sosyal Demokrat Belediveler Birligi.
i) Tarihi Kentler Belediyeler Birligi.
1) Saghkh Kentler Birligi.

k) Thirkive Belediveler Birliai harcama kalemieri ofduou tespit edilmistin

“Hane Halkina Yapilan Transferler” yiyecek. sosyal ve diger amach harcamalar ol
viiinda 3

up. 2021

3.314.917.78 TL oldugu incelenmis olup. ihtiyae sahiplerine yapilacak yardimlarin

sosyal belediyecilik anlayisiyla uyumiu olmasi ve iitiyag sahiplerinin belirlenmesiyie ilgili

aragtirmalarda gdsterilen titizlik ve hassasiyet takdire savandir,

“Gelirlerden Aynilan Paylar™ ILBANK ortaklik pay ile Eskischir Biiyiikschir Belediyesine
aktanlan CTV paylari oldugu ve énceki yila gire %36 oraninda artt @i tespit edilmistir,

6-Sermaye Giderleri
Sermaye giderleri dnceki yilda 22.077.483.46 TL iken. 2021 yilinda 71.35

3.879,57

TLye @ikugr goriilmistiir, Bu artigin 2021 Yili Yatiim Programuinda bulunan projeler igin

harcama yapilmasi. yatinmci bir belediyeciligin sonucu oldugu ifade edilebilir.

_ ODENEKLER ARAS! YAPILAN AKTARMALAR TABLOSU (2021 MALI YiLl)
|

‘ Aciklama Yasal Dayanak Adet J Tutar
- Meclis Karari ile Yapilan 5393 Sayil Belediye Kanunu'nun 18. |
[ Aktarmalar maddesinin (b) bendi ve

; 1 6.970.000,00
| (Kurumsal diizey ve Mahalli Idareler Butge ve Muhasebe : 2
‘ Fonksiyonel 1l. Duzey) Yonetmeliginin 36. maddesinin ikinci fikras: i
| ~ | |

| i

| - ) . 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 34. |
| Enclimen Karar ile [ . .
- I maddesinin (c) bendi ve

? ; 4 | 28.136.000,00
;Yfp;'afgztar’:f'fr ' Mahalli idareler Biite ve Muhasebe ! |
i( e Yonetmeliginin 38. maddesinin birinci fikras |
| . = = ]
Baskanlik Makaminin ‘ 5393 Sayili Belediye Kanunu'nun 38. i
Oluru ile Yapilan . maddes!mn (i) ber_1_d1 ve 43 11.958.000,00
Aktarmalar | Mahalli idareler Bitce ve Muhasebe
(Diger aktarmalar) iYﬁnetmeliéinin 36. maddesinin ikinci fikrasi | .
TOPLAM: 58 : 47.064.000,00




Bilanco Verileri

i UUE\_’L_:‘;\ VARLIKLAR

N-1 Yih

) _N‘—Z Yol |

Sy
141.668.339,34 |

TL
158,177,980, 10 |

Quri Yil (2021

1 74,219.290,30 |

10 |HAZIR DEGERLER 9.162.192,16 | 15.085.191.96  32.193.614,52 |
- 100 | Kasa Hesabi i 0.00 | 0,00 0.00 |
101 [ Alinan Cekler Hesaby 0.00 | G.00 000 |
102 | Banka Hesabi - T228173.06] 1142258467 | 28.843435.26
__I_O.". Verilen Cekler Ve Gonderme L'mlriicri Hesabi (-) i 0.00 i 0.00 | _ (q]___(_}t_}__
104 | Proje Ozel Hesaby 0.00 | 0.00 0.00
%j 105 | Doviz Hosabi - 0,00 0.00 | 0.00
106 | Déviz Ganderme Emirleri Hesabi (-) 0.00 | 0.60 | 0.00
108 | Diger Hazir Degerler Hesab ) 0.00 0.00| 0,00
109 | Banka Kredi Kartlarindan Alacak lar Hesaby 1.934.019.10 3.632.607.34 3.350.179.26
11 |MENKUL KIYMET VE VARLIKLAR 0.00 0,00 0,00
110 | Hisse Senetleri Hesab 0,00 0,00 | .00
111 | Ozel Kesim Tahvil Senet Ve Bonolari Hesabi 0.00 0.00 0,00
112 | Kamu Kesimi Tahvil Senet Ve Bonolari Hesabi 0,00 0,00 0,00
117 | Menkul Varliklar Hesabi 0,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 50.650.152,09 57.428.312,97|  54.457.917.81
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesaby 1.735.852.32 584.361.12 1.703.839,19
121 | Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 44.130.016,93 46.788.296,49 44.630.096.63
122 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesaby 4.542.280,73 9.321.708.23 | 8.057.690,73 |
126 | Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 219.553,96 | 70.276.47 66.291.26
127 | Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 22.448,15 | 661.670.66 0.00
13 KURUM ALACAKLARI 500.000,00 500.000,00 S00.000,00 |
132 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesabt 0.00 0,00 | 0,00 |
137 | Takipteki Kurum Alacaklar Hesabi 500.000,00 500.000,00 500.000.00
139 | Diger Kurum Alacaklar) Hesab) 0,00 | 0.00 0.00
14 | DIGER ALACAKLAR 6.993,64 2.993,64 2.993,64
140 | Kigilerden Alacaklar Hesabi 6.993,64 | 2.993,64 2.993,64
[ 15 STOKLAR 1.921.487,34 ! 4.574.689,84 6.2460.975,07
| 150 [ilk Madde Ve Malzeme Hesaby _ 1921.487.34 | 4.574.680.84]|  6.246.975,07
153 | Ticari Mallar Hesabn 0.00 0,00 000
| 157 | Diger Stoklar Hesabr : 0.00 0.00 000
16 |ON ODEMELER 1.156.093,51 1.263.714,01 1.453.905,48 |
160 | Is Avans Ve Kredileri Hesabi 0.00 | 0,00 0,00 |
161 | Personel Avanslari Hesabi 0,00 | 0.00 0.00
162 | Biitge Disi Avans Ve Krediler Hesab 1.156.093,51 | 1.263.714,01 1.453.905,48
164 | Akreditifler Hesabt 0,00 | 0,00 0,00
| 165 | Mahsup Dénemine Aktarilan Avans Ve Krediler Hs. 0.00 0,00 0.00 |
| 166 | Proje Ozel Hesabindan Verilen Avans Ve Ak. Hs. 0,00 0,00 0,00
167 | Dogrudan Dis Proje Kredi Kull. Avans Ve Ak. Hs. 0,00 0.00 0,00
18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 0,00 | 0,00 0,00
180 | Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab 0,00 | 0.00 0,00 |
181 | Gelir Tahakkuklari Hesabi 0.00 0.00 | _ 0,00
19 [ DIGER DONEN VARLIKLAR R 79.271.420,60 | 79.353.083,68 |  79.363.883.68 |
190 | Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 79.255.569,60 79.341.323,68 79.341.323,68 J'
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_ N-2 Vi

| N-EYie | Cari Yl (2021) |
B —— T . TL | TL |
191 Diadirileceh Katma Deger Verigisi Hesabs . (.00 | (.00 (.00 |
o7 'u.,i_\ m Noksanba Hosabe ool o0 oo
! i 3 |.',.|...::.. f Al sl oA L. lwd ) AL (41§ Y )
g | "DURAN VARLIKLAR s ciem E | 461,833, 715,':45] 14526538308 | 489.472.494.30
21 MENKULKIYMET VE VARLIKLAR 000 0.00 0.00
’ jl" VIL'I‘I!\LII Varliklar HEu i 0 00 | (.00 | 0.001
22 [FAALIVET ALACAKLAR - | ASIN0SN3| 480586720 4389.120.96
230 'Uthriuuul A deHal Huam i 2.622. 351 .41 | 147.756.82 | 188.739.27 |
222 | Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi ' 901.980.59 4.654.076.04 4.200.381.69 |
I_EZ;!:__* Ver tlen Iqunlu Ve Itmmalldr i lc_':l;hl _“ 0.00 | _ 0.00 U.Og
227 | Diger Faaliyet Alacaklars Hesabi 4.033.83 | 403383 0.00
23 KURUM ALACAKLA RI N 0,00 0,00 0,00
232 ! Kurumea Verilen I}orglardan Alacaklar Hesaby 0.00 0,00 0,00
239 | Diger Kurum Alacaklar Hesabi 0.00 0.00 0,00
24 MALI DURAN VARLIKLAR 10.864.799,88 13,437.262,43 26.971.904,12
240 | Mali Kuruluslara Yaurilan Sermayeler Hesabi 10.364.799.88 |  12.937.262.43 26.471.904,12
241 | Mal Ve Hizmet Ureten Kur. Yatrilan Serm. Hesabi 500.000,00 | 500.000,00 500.000,00
247 | Sermaye Taahhiitleri Hesabi (-) 0,00 0.00 0,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 447.440.610,05 | 427.022.253,36 458.077.867,54
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi 123.208.344,17 | 134.234.504,30 133.967.788,51
251 | Yeralti Ve Yeriistii Diizenleri Hesabi 649.099.076,05 | 645.435.958.15| 667.881.869,22
252 | Binalar Hesabi 36.973.637.83 39.207.308.36 45.483.868.74
| 253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabs 8.813.961.33 10.265.024,16 18.308.835,02
!t 254 | Tasitlar Hesabi 15.118.461,51 15.117.361.51 17.428.983.59
| 255 | Demirbaglar Hesabi 10.4i1.145.62 11.318.195,79 12.884.812.59
DS() Hizmet Imtiyvaz Varliklan Hesab 0,00 (.00 0,00
257 | Birikmig Amortismanlar Hesabi ( - ) C396.184.01646| 428.556.098.91 446,774.268.48
258 | Yapilmakta Olan Yaurimlar Hesabi o [ 0,00 0.00 8.805.978 35
259 | Yaurim Avanslar Hesabs | 0,00 0,00 0.00
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0.06 0,00
| 260 | Haklar Hesabi . 12.096.441,58 13.505.902,74 14.556.753,05
264 | Ozel Malivetler Hesabi .l 3.393.780.45 3.552.239.02 4.746.867,75
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) | 15.490.222,03 I17.058.141,76 19.303.620,80
128 | GELECEK YILLARA AiT GIDERLER | 0,00 0,00 0,00
280 | Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi | 0,00 0,00 0.00
281 | Gelir Tahakkuklar Hesabi 1T 0.00 000 0.00
29 | DIGER DURAN YARLIKLAR 0,00 0,00 33.601,68
294 | Elden ('ikarilacak Stoklar Ve Maddi D. Varhiklar Hs. 1.801.435,13 1.843.912,74 2.012.595.62 '
207 | Diger Cesitli Duran Varliklar Hesabs [ 0,00 ) 0,00 0.00
{ 299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) | 1.801.435,13 1.845.912.74 1.978.993 94
| | |
| AKTIF TOPLAMI | 604.502.115,10 | 603.443.369,18 | 663.691.784,50 |
‘ 3 | KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 2[]3.304.203,!8! 172.936.212,52 | 159.753.533,55
30| KISA VADELI iC MALI BORCLAR | 20.145.562,53 | 14.826.003,54 | 17.115.605.12
300 | Banka Kredileri Hesabi | 20.14556253 | 14.826.00354]  17.115.605.12 |
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T ™avie CNLY [ Cari vao2i) |

- - - B S _ - _II - ¥ : 1 L ' TL |

l._'.:l} h min {dareler .n_L_E il_-__l\_|_|gl i I.u ihi - 1 ___l_a.f_!fl.__ - ____n.nn . ) 0.00 i
H v ‘.:,i.,r deneeck Tahwille 1;L-..,;;1. {300 | (.43 01,00

| Y7 Fiansal Kitalama tslemvierinden Borclar Hesali LA lrU[I 0o

308 | |.I[-LE(1'I.I_T;I-':5 lr;n_\c:l _f\_J-m[ul.]_u?n; \elai_r:;I:n -I_I-:___ - [161_1;_ n 0. [1{1' (}I}F

:wgl_ Kisa V Iﬁﬁf"u l¢ I'L‘ldhulluru,.ir Hesabs _ mj _-(!,[?:“ " 0.00 f— (100 |
31 KISA \ ADE 11 m'; MA.Li BORCLAR B C000 00 0,00
310 -t ari \nd i € ldcnu..ek Dn Mali [lurg!al Hesabi : 0.00 | 0.00 0.00

|32 ] FAALIYET BORCLARI B _' 127.465.628, H%I 110.582.329.11 | 102.526.529.99 |
| 320 | Biitee Emanetler Hesabi E 127. 4(:‘ 628. IS |H10.582.329.11 | 102.526.529.99
322 | Biltgelestirilecek Borglar Hesab, B 0.00 | o ii_f){l 0.00
‘_ 33‘;; Diger (esithi Borglar Hesaby . U,IJU | .00 | 0.00
133 | EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.693.068.06  8.538.522.40|  9.714.750.82
| 330 | Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 3.506.975.67 4.295.587.77 4.226.389.88
333 | Emanetler Hesab: 4.186.092.39 <4.242.934.63 5.488.360,94
34 | ALINAN AVANSLAR 0,00 0,00 | 0,00
340 | Alinan Siparis Avanslari Hesabi 0,00 0,00 | 0,00
349 | Alinan Diger Avanslar Hesabi 0.00 0.00 0.00
36 | ODENECEK DIGER YOKUMLULUKLER 31.166.276,48 | 27.423.964,44|  15.118.730,97
360 | Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 2.012.007.57 925.334.43 1.314.136,79
| 361 | Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab 456.016,57 463.070.10 664.810.44
?»2 | Fonlar Veya Diger Kamu Id. Adina Yap. Tahsilat Hs. 173.917.67 963.893 .40 808.767.66
363 | Kamu idareleri Paylart Hesab: 810.915,03 497.374.38 0,00
368 | Vadesi Geg., Ert, Veya Taksit, V. Ve Diger Yik. Hs, 2711141964 24574202,13|  12.331.016,08
37 | BORC VE GIDER KARSILIKLARI | 5.856.522,50 4.278.506.51 5.412.702,33
372 | Kidem Tazminau Karsihg: Hesabi 2.267.869,44 2.384.579.16 2.850.753,99
379 | Diger Bor¢ Ve Gider Kargihklarr Hesabs | 3.588.653.06 1.893.927 35 2.561.948 34
38 | GELECEK AY. AiT GEL. VE GIiDER TAHAK. i 10.977.145,43 | 7.286.886,52 9.805.214,32
| 380 | Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabs | 0,00 0.00 0,00
: 381 | Gider Tahakkuklari Hesabs 10.977.14543 | 7.280.886,52 9.865.214,32
139 DIGER KISA VADELI YABANCI KAYN, HS. 0.00 0,00 0.00
391 }le;;;planan Katima Deger Vergisi Hesabi | 0.00 0.00 0,00
397 | Sayim Fazlalari Hesaby | 0.00] 0.00 0.00
399 | Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Hesabi | 0,00 0.00 0.00
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 69.679.056,49 55.198,707,38 |  80.569.170,74
40 |UZUN VADELI iC MALI BORCLAR 47.464.413.27 | 33491.537,11 | 39.202.352,09
| 400 | Banka Kredileri Hesab | 47.464.413,27 33.491.537.11 i 39.202.352.09
| 403 | Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi ? 0.00 0,00 0,00
404 | Tahviller Hesabi 0.00 0,00 0.00
u{)? Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar Hesabi 0,00 | 0,00 0,00
5_408 | Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Mal. Hs. ___0.00 i 0.00 0.00
409 :' Uzun Vadeli Diger I¢ Mali Borclar Hesabi 0.00 | ~0.00 0,00
41 UZUN VADELI DIS MALI BORCLAR 0.00 0.00 | 0,00

e




N-2 Yili | | Cari Vit 2021) |
I NI RN N U e
[ !“ l!|k \1 ll Hmul " H\.‘ull“ 0.00 0.00 | 0.00 |
1 FAMLIVET BORCYARI - oo 00 pan
| L T Ot e i sy . b s i dal
LJ_J_ _ _._D!(_}_ I_I_HQR(I AR S 1.649.199,83 7.8_|:5.U_'.’_I.T-l 2" ‘J‘S 682 ‘}ll [
| 430 | Alinan E"}Lpnznn Ve Teminatlar Hesaby , 0 (‘i(i 0.00 | U ﬂt!_
;‘x ?\ulm[ d“'ll‘l E . Veya Taksit Bilii\.lﬁt .liu— e 2 f_‘"' l”‘} Q” I 7.8 i.‘.ﬂ?i.?:-{ 20.4955.682.490
2_4-5__ ALINAN AVANSLAR o o] 0.00
| 440 | Alinan Hlp'u 15 Amnsluli Hesaby ! (.00 0 nui 0.00 |
L:}iﬂlman Diger Avanslar Hesaby | : 0.00 | 0.00 0.00
47 | BORC VE G iDER hARSlLIhLARI R 5 534,603, w' 1.382.335.29 1.382.335,29
472 | Kidem Tazminan Kargihg) Hesabs | 353460329]  1.38233529) 138233529
479 | Diger Borg Ve Gider Karsihiklar Hesabi 0.00 0,00 0.00
48 | GELECEK YILL. AIT GELIR. VE GIDER TAH. | 17.030.840,10] 1250976324 19.030.800.46
480 | Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 0.00 (0,00 0.00
481 | Gider Tahakkuklar Hesabi 17.030.840.10 12.509.763 .24 19.030.800.46
49 | DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYN, 0,00 0,00 0,00
499 | Diger {i;tn Vadeli Yabanci Kaynaklar Hesabi 0.00 0,00 0,00
5 |OZ KAYNAKLAR 33151885543 | 37530844928 | 423.369.080,21
50 NET DEGER J396.162.576,90 |  421.456.749.33 415.06!.960?‘5?-
SO0 | Net Deger Hesabs 396.162.576.90 | 421.456.74933 | 415.061.960.97
51 | DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00
511 | Muhasebe Birimleri Arasi islemler Hesab) 0,00 0.00 0,00
519 | Deger Hareketleri Sonug Hesabi 0.00 0.00 | 0.00
57 | GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SON. 25.583.172,43 0,00  44.078.593,85
570 | Gegmig Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 25.583.172.43 0.00 44.078.593.85
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SON, -51.967.297.63 | -90.226.893,90 | -83.870.522,15
580 | Gegmis Yallar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi ( - ) 51.967.297,63 | 90.226.893.90 | 83.870.522,15
59 | DONEM FAALIYET SONUCLARI -38.259.596,27 |  44.078.593,85 48.099.047,54
| 590 | Donem Olumlu Faalivet Sonucu Hesabr | 000  44.078.593.85|  48.099.047.54
| S91 | Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( -) | 38.259.596,27 0,00 0,00
PASIF TOPLAMI | 60450211510 | 603.443369,18 | 663.691.784,50
9 | NAZIM HESAPLAR 268.606.979,56 | 212.705.741,72| 202.712.883,60
90 ODENEK HESAPLARI - 0.00 0,00 0,00
900 | Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesabs 0,00 0,00 0,00
906 | Mahsup Donemine Aktarilan Kull. Odenekler Hs. 0.00 00,00 n 0,00
91 | NAKIT DISI TEMINAT VE KIS. AIT M.. K. HS. 6.836.248,15 | 20.866.806,93 | 28.818.048,01
_‘JIU Alinan Teminal Mektuplari Hesabi 5413.521.20 Il)_444.ll70_98j 7EE}QiIb—6
| 912 | Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesabr 000 0,00 0.00 |
914 | Ve i'l|\.|1 Teminat Mcklupl.lri Hesabs 1.422.726.95 1.422.726,95 | 2.008.726.95 |
192 | TAAHHUT HESAPLARI S | 74680.91588  10.653.730,69  7.656.148.31
970 Imderu.hhumn Hesabi 74.686.915.88|  10.653.730.69|  7.656.148.31 |
——E — D — : ;
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N2 il

N-Lvih | cari vi oz |
fhe | ™ | T
- 922 | Kamu-Ozel s Birliai Model] [aahhiitleri Hesabi 0.0 0.00 .00
9 | VERILEN GARANTILERTIESABI T el e o
Y30 | Veriten Garantiler Hesaby TRVY 0.0 (TSI
; 934 | Borg Ustlenim Taahhiitieri H_t_w_d-ljn_"_h_ | - 0.00 0.00 '—él_{ﬁfr !
|94 | DEGERLI KAGIT VE ()TFL TAHAKKUK HES, ; 0,00 0.00 _ u.uu_
r_?_ﬁi_?_i | Bd‘-i\d [imrnlu Adina izlenen f\lcu.__lkhir He |h| i - 0.00 0.00 (.00 |
199 | DIGER NAZIM HESAPLAR | IS7.083.81553 ) I81.185204.10]  166.238.686.08
990 | Kiraya Verilen.Ir. H. Tesis Ed. Maddi D.Var. Ka. Deg. | 99.774.691.92 | [18499.208.09| 112.942.092.33 ;'
| 903 | Maddi Duran Varlik. Kira Ve irtifak Hakki Gelirleri | §7.300. 123.61 |  62.685.996.01 | §3.206.594.35
GENEL TOPLAM | 873.109.094,66 | 816.149.110,90 | 866.404.668,10
2021 Mali Yih Biit¢e Gelir-Gider Gerceklesme Oranlari
| BUTCE
BUTCE TAHMINI GERCEKLESME GERCEKLESME
ORANI %
GELIR ‘ 290.000.000.00 336.862.109.40 116.16%
I S
siosaj 360.000.000,00 322.090.016,06 89,47% |
|

Odunpazan Belediyesi'nin 2021 yih biitgesi gelir ve giderlerinin gerceklesme oranlar
yukaridaki tabloda oldugu gibidir. Biitge gelir ve gider tahminine oran alarak yaklasilmis olmasi,
Tiirkiye genelinde ve Odunpazan Belediyesi Gleegindeki belediyeler igerisinde yiiksek bir oran
olarak kabul edilebilir.

Ozellikie gelir kalemlerinin gergeklesmesinde % 161k bir fazla vermesi. daha 6nce de bahsedildigi
tizere ekonomik kosullara ve Covid-19 salgmina ragmen basarili bir biitgenin neticesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak biitgenin fazla vermesi de, eksik vermesi kadar énem arzetmeli ve
tahmini biitge hazirlanirken (gelir-gider tahminlerinde bulunurken) énceki yillarin artis oranlarindan
yararlanilarak gergekei gelir-gider rakamlarina yer verilmesine. gegmis yillarda yapilan tahsilat oran
ile yapilan harcamalarin gz éniinde bulundurulmasina 8zen gosterilmelidir,
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V-SONUC
Rapor i¢inde 6nerilerimize ek olarak;

5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kznunu’nun 13. maddesindeki ilkelere uygun
biitge yapildigs, Mahalli Idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi ile Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yoénetmeligi hiikiimleri gergevesinde, kaynaklannu. verimli ve etkin kullanilmasi, yeni
gelir kaynaklar1 yaratilmasi, belediye gelirlerinin ve alacaklarinimn *akibi ve tahsili konusunda gerekli
hassasiyetin gisterilmesi, bu itibarla, yapisal tedbit'er alinara'- Belediye kizmetlerinin tiretimi ile
vatandaslarin ihtiyaglarin kargilanmasinda, ekonomik ve sosyal verimlilik ilkzlerine nygun olarak
maliyet fayda veya maliyet etkinlik ile gerekli goriilen digor ekonorrik, sosyal ve kurumsal
analizlerin yapilarak Belediye kaynaklarinin daha etkin ve verimli kuliamilmasi icin  gerekli
¢aligmalarin yapilmasi tavsiyeye deger gori:imiistiir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 54. maddesinde ifade edilen “faaliver ve islemierde
hatalarin énlenmesine yardimer olmak, ¢ahganlariz ve belediye tegkildatimn gelismesine, yonetim ve
kontrol sistemlerinin gegerli, givenilir ve tutarli duruma gelmesine rehberlik etmek amaciyla;
hizmetlerin siire¢ ve sonuglarin mevzuata, énceden belirlenn.'s amag ve hedeflere, performans
olgiitlerine ve kalite standartlarina gore tarafsiz olarak analiz eimek, karsilastirmak ve olgmek;
karatlara dayali olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglai. rapor hdline getirerek ilgililere
duyurmaktir.” hilkmii uyarinca yapmig oldugumuz inceleme, belediyemizin belirlemis oldugu
misyon ve vizyonuna ulayabilmesi ve yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugu saglamayi esas
alan bir yaklagimla .)’apllmlﬂll‘. ‘

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi geregince Odunpazar Belediye Meclisi’nce
olusturulan komisyonumuz, 5018 sayili Kemu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amacina
yonelik olarak Belediye kaynaklarimin kullamimasinda hesap verilebilirligi ve mali saydamlig
saglamak fizere tespit edilen sonuglan yukanda boilimlerinde degerlendirilmis olup, Odunpazan
Belediye Meclisi’ne arz olunur. 23.03.2022 '

DENETIM KOMISYONU

Uye
Sitkrit AKBIYIK

£lete Surymestur

A
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ODUNPAZARI BELEDIYE BASKANLIGINA

5393 sayili Belediye Kanununun 25.maddesi geregince meclis tarafindan segildigim denetim
komisyonu Uyeligi ¢alisma suresi boyunca, yapilan incelemeler sonucunda hazirlanan denetim komisyonu
cogunluk raporuna, ekte yer alan tespitlere raporda yer verimemesi nedeniyle, ¢oguniuk raporuna
eklenmek sartiyla muhalefet serhi raporumdur. 23/03/2022

SUKRU AKBIYIK
Denetim Komisy Jyesi



Denetim komisyonu yesi olarak, 5393 sayil Belediye Kanunu'ndan kaynaklanan gorevimi icra etmek icin 2021 yili
ile ilgili olarak;

Gecici ve kesin mizan verileri, agilis kapanis bilangosu, biitge gelirleri cetveli, bitce giderleri cetveli, bdenek
aktarmalari gibi mali veriler ile bunlara konu olan : Gelir- gider evraklari, islemler ve islemlere baglanan belgeler
tizerinde, fiziki inceleme ve sayim, dogrulama belgelerin incelenmesi ve karsilagtirma, yeniden hesaplama, kayit
sisteminin gozden gecirilmesi, gozlem, soru sorma, hesaplar arasi iligki kurma, titizlikle aragtirma ve hesaplama ve de
karsilastirma yoluyla incelemeler yapma ,analiz teknikleri yontemlerini kullanmak sureti ile gerekli calisma
yapilmistir.

Ayrica 1734 sayil “ Kamu ihale Kanunu “ kapsaminda incelenmesine gerek duyulan dogrudan temin, pazarlik ve
acik ihale usuli yontemiyle alimlara ait dosyalar taranip, tahsilat makbuzlari kontrol edilmis, yapilan tahsilatlarin
kanuni siire icerisinde, Odunpazan Belediyesi'nin banka hesaplarina yatirilip yatinimadigi, yatan miktarlarin
tahsilatlarla ayni olup olmadigi kontrol edilmis, 01.01.2021-31,12.2021 tarihleri arasinda 01 ila 14658 fig numarali
247 dosyada bulunan belgeler incelenmistir.

incelemelerim sirasinda 2021 yili gelir-gider ve giderlere konu islemlerle ilgili olarak, bilgisine gereksinim duyulan
birim amir ve miidirleriyle gdriigmeler yapilarak, alinan cevaplara dair degerlendirmeler yapiimistir.

Belediye Kanunu, nun 61 ve 62'nci, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 13,{inci, Mahalli idareler Biitce
ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 5'nci maddeleri Gergevesinde hazirlanan 2021 mali yili Biitgesinin; Belediye Meclisinin
06.10.2020 tarih ve 06 /201 sayili karariyla kabul edildigi ve 2021 mali yilbasi itibariyle ylrirliige girdigi belirlenmistir.
2020 yili kapanis bilangosu ile 2021 yili agilig bilangosunun ayni oldugu, komisyona sunulan bilango-mizan ve ilgili
tablolarin yonetmelik hitkiimlerine uygun tanzim edildigi, gelir bitgesinin dort dizeyden olusturularak hazirlandigi,
mali yil sonunda kullanilmayan 6deneklerin ilgili yonetmelik hilkmi geregi, biitiin diizeyleri belirtilerek iptal edildigi
tespit edilmistir.

Raporumun tespitler bélimiinde biitge ve kesin hesap kargilagtirmalari belediyenin gelirleri, giderleri, borclari,
alacaklari ve bilancosu ana basliklar halinde incelenmis, tespitlerim siralanmis, kamu idarelerinde uygulanabilir
analizler yapilmig ayni zamanda kisisel kanaat ve onerilerime yer verilmistir.

Bu kapsamda 2021 mali yili hesap ve islemleri tizerinde yapilan incelemelerde, raporda yer alan asagida yer alan
tespitler yapilmistir.

YEVMIYE SISTEMi, MUHASEBELESTIRME BELGELERI, KULLANILACAK DEFTERLER VE KAYIT DUZENI
a) Mahalli idareler butge yonetmeliginin 44. maddesi hiikimleri geregince tutulmasi gereken defterlerden; yevmiye
defteri, bilyiik defter ve yardimci hesap defterlerinin tutuldugu gorulmusgtdr.
b) Muhasebe islemleri yevmiye tarih ve numara sirasina gore ve maddeler halinde kaydedilmistir.
c) 5018 kanunun 49. Maddesi “muhasebe sistemi’’ 50.maddesi ise “kayit zamanini tanimlamaktadir.

Mahalli idareler biitce ve muhasebe yénetmeliginin “yevmiye sistemi, muhasebelestirme belgeleri ve agilis
kayitlarini”” diizenleyen 43.maddesi; “islemler, yevmiye tarih ve numarasina gore ve maddeler halinde yevmiye
defterine gunlik olarak kaydedilir; * seklindedir.

Muhasebe yetkilisi adaylarin egitimi, sertifika verilmesi ile muhasebe yetkililerinin caligma usul ve esaslari
hakkinda yonetmeligin, “mali islemlerin muhasebelestiriimesini”’ diizenleyen 28.maddesi ise, “ muhasebelestiriime
islemi, mali islemin tamamlanmasina takiben geciktirilmeden en geg izleyen isglintinde yaptlir.” hitkmiindedir.
ligili maddeler dogrultusunda islem yapildigi ancak:

MAHALLI IDARELER HARCAMA BELGELER| YONETMELIGI' nin
Temsil, agirlama, téren, fuar ve tanitma giderleri’ nde kullanilacak belgeleri izah eden 37.maddesinin 3.fikrasinda,
(3) Ziyafete iligkin temsil ve agirlama giderlerinin odenmesinde alinacak harcama talimatinda, davetli ve misafirlerin
sayisi ile mihmandarin yapacagi harcamalarin neleri kapsayacagi belirtili’” denmesine ragmen:
Birgok muhasebe fisinde Mihmandar Hesap Cetveli ne yer verilmedigi tespit edilmistir.

Mal, malzeme ve gayri maddi hak alim giderleri harcamalarinda ise
Madde 38. ilgili maddenin c bendi ne gbre muayene ve kabul komisyonu tutanagi kullaniimasi gerekmektedir. Genel
de bu tutanak var olmasina ragmen 29 Ekim Cumhuriyet Bayraminda kullanmak izere ( 26.11.2021 tarih — 12630 nolu
fis) alinan ve kullanilan 6.000 adet bayrak ile 1 adet baskili birandanin, muayene kontrol ve kabul komisyon tutanaginin
02.11.2021 tarihinde diizenlenmesi hatal bir islemdir. 29 Ekim 2021 giind kullanilan bayraklarin 2 Kasim 2021 tarihinde
kontrol edilerek kabul tutanaginin diizenlenmesi miimkiin degildir.

iC KONTROL ve ON MALI KONTROL

2021 yili hesaplan tizerinde yapilan denetimler sirasinda, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin usul ve esasla
yénetmeligi hitkiimleri, muhasebe is ve islemlerde 6n mali kontroliin nasil yapilacagi belirtilmistir. Ge



vbne'tmelik hikimilerine uyuldugu goriilse de yukarida yer alan drnekler géz dniine alinarak daha 6zenli olunmasi
gerekmektedir,

2021 yili TAHMINi BUTCE GERCEKLESMELERI

Biitge | Tahmini Gider | Gergeklesen ‘ Gerceklesme | Tahmini Gelir | Gergeklesen Gergeklesme
Yili | Biitgesi Gider biitgesi Orami % Biitgesi Gelir Bitgesi Orani %
2021 | 360.000000,00| 322.090.016,06 89,47 | 290.000.000,00 336.862.109,40 116,16

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin 13.maddesinde; Butce yili ve izleyen iki yilin gelir
tahmininde, kesin sonucu alinmig son {ig yilin gelir artis oranlari esas alinir denmektedir. Gelir tahmine bakildiginda
tahminin dogru yapiimadigi goriilmektedir. Belediyelerin gelir kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle biitge tahmininde
gelirlerin tahmini, giderlerin tahmininden 6nce yapiimak durumundadir. Bu nedenle, gelir tahmini yerel yonetim
bltcesinin ilk ve en &nemli agamasidir. Gelir biitge tahmininin gergekgi ve dogru sekilde yapiimasi, hangi hizmetler
icin ne Olcude kaynak ayrilacagi konusunda faydali olacak, gerceklesme sansi yiiksek olan, gelir tahminine uygun
gider bitcesi yapilmasi da kolaylagacaktir. Gergege uygun olmayan gelir tahminleri ise gerceklesme yiizdesi cok
diglik olan basarisiz bir biitge hazirlanmasi sonucuna yol agacak ve yapilacak hizmetlerin etkinligi azalacaktir.
Sorgulanmayan gelir tahminindeki sapmalar ise toplanilacak gelirden yoksun olmakla kalmayip, planlanan
hizmetlerin tamamlanmasini engelleyecek veya yatinmlan siirincemede birakacaktir, bunun sonucu olarak da
stratejik planda taahhiit edilen hizmetlerin aksamasi veya yapilamamasi gibi bir durum ortaya ¢ikacaktir.

GELIR TAHMINi GOSTERGESI

Gelir tahmini gbstergesi, kamu idarelerinin biitceleri hazirlanirken elde edeceklerini ongordikleri gelirin ne
kadarint ilgi yilda tahsil edebildigini 6lgmekte, biitcede yer alan gelir tahmini tutanyla gergeklesen gelirler arasinda
iliski kurmaktadir. Gostergeden beklenen 1’e esit olmasidir. Gelir tahmini gostergesi 1'e esit oldugunda, kamu
idaresi o yil hedefledigi kadar geliri elde etmis demektir ve biite ile planlandigi sekilde harcama yapabilecektir.
Ayrica kamu idaresi tahmin ve biitceleme siirecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda olup,
gerceklesebilecek Gngériilerde bulunmustur. Gelir tahmini gostergesi, biitceleme siirecinde idarenin basarisini da
olgme 6zelligiyle mali gésterge olmanin yani sira performans gostergesi olarak da degerlendirilir. Dolayisiyla bir kamu
idaresinin gelir tahmini gostergesinin %100’e yakin gerceklesmesi idarenin biitceleme ve tahmin konusundaki
basarisini Glcerken, birkag yil Gist liste %100’den fazla veya eksik sonug vermesi, kamu idaresinin, tahmin ve 6ngérii
surecinde daha etkin calismalar yiiriitmesi gerektigi anlamina gelmektedir.
GELIR TAHMINi GOSTERGESI = BUTGE GELIRLERi / BUTCE GELIR TAHMINI
2021 Yil Biitge Gelir Tahmini = 290.000.000,00 TL
800 Butce Gelirleri Hesab = 338.378.090,02
Gelir Tahmini Géstergesi = 116,68 dir. Hedeflenen gelir elde edilmistir,

GIDER TAHMINi GOSTERGESI

Gider tahmini gostergesi, kamu idarelerinin bitgeleri hazirlanirken Ongordiikleri giderin ne kadarinin ilgi yilda
odendigini 6lgmekte, biitcede yer alan gider tahmini tutariyla 6denen giderler arasinda iliski kurmaktadir.
Gostergeden beklenen 1’e esit olmasidir. Bu durum, kamu idaresinin o y!l hedefledigi kadar gider yaptigi ve kamu
idaresi tahmin ve biitgeleme siirecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkinda oldugu ve
gerceklesebilecek 6ngoriilerde bulundugu anlamina gelmektedir. Gider tahmini gdstergesinin sonucunun 1’in
tzerinde olmasi, olumsuz ekonomik durum olarak nitelendirilmektedir. Clinkli kamu idaresi, ilgili yilda 6ngdriilenden
daha fazla biitge gideri gergeklestirmistir ve bu durum kamu idaresinin harcamalarinda veya kamu hizmetlerinde
kisintiya gitmesine veya borglanarak yeni finansman kaynagi yaratmasina sebep olabilir.
GIDER TAHMINi GOSTERGESI=BUTCE GIDERLERI/ BUTCE GIDER TAHMINI
2021 Yih Butge Gider Tahmini = 360.000.000,00 TL
830 Biitge Giderleri Hesabi = 322.090.016,06
Gider Tahmini Gostergesi = 89,47 dir. Beklenen gider yapiimamgtir.



Kurumun ddenek aktarma tablosu

ODENEKLER ARASI YAPILAN AKTARMALAR TABLOSU (2021 MALI YILI )

Aciklama Yasal Dayanak Adet Tutar
Meclis Karari ile Yapilan 5393 Sayili Belediye 1 6.970.000,00
Aktarmalar (Kurumsal Kanunu'nun 18. maddesinin
diizey ve Fonksiyonel Il (b) bendi ve Mahalli idareler
Diizey) Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 36.
maddesinin ikinci fikrasi
Encimen Karari ile Yapilan | 5393 Sayili Belediye 14 28.136.000,00
Aktarmalar (Yedek Kanunu'nun 34. maddesinin
Odenekler) ¢ bendi
Bagkanlik Makaminin 5393 Sayil Belediye 43 11.958.000,00
Oluru ile Yapilan Kanunu'nun 38. maddesinin
| Aktarmalar (Diger (i) bendi ve Mahalli idareler
| aktarmalar) Bltce ve Muhasebe ,
' Yénetmeliginin 36.
maddesinin ikinci fikrasi
TOPLAM: 58 47.064.000,00

Yonetmeligin 36. Ve 38. Maddeleri hiikiimleri kapsaminda, donem icinde 58 adet aktarma islemi yapilmistir.
Bu aktarma islemleri kanunlara uygun bir sekilde aktarildigi, 37.909.983,94 TL biitge deneginin iptal edildigi
gorilmastar

Kurumun 2021 yili Faaliyet Sonuglar tablosu

GIDER | BUTGE GIDERLERI 2021 YiLl GELIR | BUTCE GELIRLERI 2021 YILI
KODU | HESAPLAR GiDERLERI Kopu | HESAPLAR GELIRLERI |
830.01 | PERSONEL GIiDERLERI 50.349.435,15 | 800.01 | VERGI GELIRLERI 87.393.877,08
TESEBBUS VE MULKIYET
830.02 | SOSYAL GUVENLIK GIDERLERI 7.726.456,22 | 800.03 | GELIRLERI 9.690.426,37
ALINAN BAGIS VE
830.03 | MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 166.1666.560,89 | 800.04 | YARDIMLAR 1.198.369,55
830.04 | FAiZ GiDERLERI 14.668.479,30 | 800.05 | DIGER GELIRLER 213.434.587,99 |
830.05 | CARI TRANSFERLER 11.825.204,93 | 800.06 | SEERMAYE GELIRLERI 25.144.8438,41
830.06 | SERMAYE GIDERLERI 71.353.879,57
830.07 | SERMAYE TRANSFERLERI 0,00
§30.08 | BORC VERME 0,00
| 830.09 | YEDEK ODENEKLER 0,00
GIDERLER TOPLAMI
322.090.016,06 GELIRLER TOPLAMI 336.862.109,10
FAALIYET SONUCU ( + ) 14.772.093,34 FAALIYET SONUCU ( -) 0,00
TOPLAM 336.862.109,10 | TOPLAM 336.862.109,10 |




BUTCE DENKLIGI

Yonetmeligin 19.maddesi; “biitce denkliginin saglanmasinda biitge gelirleri esas alinir. Gelirlerin giderleri
karsilamamasi halinde aradaki fark, ilk olarak gider biitcesinde ongoriilen tertiplerden indirim yapilmasi ya da yeni
gelir kaynaklan bulunmasiyla giderilmeye ¢aligilir. Buna ragmen denklik saglanmamus ise borglanma yoluna gidilerek,
biitce denkligi saglarir.” seklindedir.

Belediyenin 2021 yili biitgesi (+) 14.772.093,34 TL olumlu fazliyet sonucu ile gergeklesmis olup, biitge dengesi bu

sekilde saglanmigtir.

BUTCE DENGESiI GOSTERGESI
5018 sayili Kanunun 13 {incli maddesi h bendinde biitge dengesine iligkin olarak, “Biitgelerde gelir ve gider
denkliginin saglanmas esastir.” seklinde bir diizenleme mevcuttur. Dolayisiyla gostergeden dncelikli olarak beklenen
0’a esit olmasidir. Biitge fazlasi olumlu ekonomik durumdur. Kamu kurumlarinin beklenenden fazla gelir elde ettigi
veya tahmin edilenden daha az harcama yaptiklarini gosterir. Dolayisiyla bu gostergenin 0’dan biiyiik sonuglari da
kabul edilebilir niteliktedir.

BUTCE DENGESI GOSTERGESI = BUTGE DENGESi / BUTGE GELIRLERI

800 Biitce Gelirleri Hesabi alacak bakiyesi = 338.378.090,02
830 Biitce Giderleri Hesabi borg bakiyesi = 322.090.016,06

Biitce Dengesi = 338.378.090,02 — 322.090.016,06 = 16.288.073,96

Biitce Dengesi Gostergesi = 16.288.073,96 / 338.378.090,02 =% 4,81 dir.

Kurumun 2021 yili Biite Gelirlerine iligkin Tablo —Belediye Gelirleri ( 5393/59.madde)

GIDER BUTCE GELIRLERI 2021 YILI 2021 YILI 2021 YILI [:ﬁi TAHSILAT
KODU ACIKLAMA TAHMINI GERCEKLESEN GERGEKLESME | GELIRE | ORANI
B _ ORANI
BUTCE GELIR ORANI% | % %
GENEL TOPLAM 290.000.000,00 336.862.109,10 | 116,16 100 84,81
01. VERGI GELIRLERI 96.127.000,00 87.398.877,08 90,92 2594 | 64,41
01.02. | Miilkiyet izerinden ahinan vergi 74.000.000,00 66.141.574,58 89,38 | 19,63 | 62,49
01.02.09. Miilkiyet iizerinden alinan diger vergi | 74.000.0000,00 66.141.574,58 89,38 i 19,63 62,49
01.02.09.51 | Bina vergisi 60.000.000,00 54.032.958 65 90,05 16,04 | 62,61
01.02.09.52 | Arsa Vergisi 13.000.000,00 11.848.153,50 91,14 3.52 62,83 |
01.02.09.53 | Arazi Vergisi 1.000.000,00 260.462,43 | 26,05 0,08 | 3825
01.03. | Dahilde alinan vergiler ) 18.850.000,00 17.718.692,20 94,00 5,26 69,57
01.03.02. | Ozel tiiketim vergisi 15.350.000,00 | 15.005.602,31 97,76 4,45 59,60 |
01.03.02.51 | Haberlesme 350.000,00 363.119,29 | 103,75 0,11 100
101.03.02.52 | Konutlara Elektrik ve havagaz 15.000.000,00 7.569.551,59 50,46 235 99,42
01.03.02.53 | isyerlerine Elektrik ve havagazi 0,00 7.072.939,43 0,00 2,10 99,78
01.03.09. Dahilde alinan diger vergiler 3.500.000,00 2.713.089,89 77,52 0,81 26,07
01.03.09.51 | Eglence vergisi 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.03.09.53 | ilan ve reklam vergisi 1.000.000,00 1.043.934 84 104,39 0,31 30,25
01.03.09.54 | Biletle Girilen Yerlere ait 0,00 62.492 21 0,00 0,02 13,63
| 01.03.09.57 | Konutlara ait Cevre Temizlik 2.000.000,00 702.249,63 35,11 0,21 16,44
01.03.09.58 | isyeri ve Diger sekillerde _ 0,00 904.413,21 0,00 0,27 40,63
01.06. Harglar 3.277.000,00 3.533.610,30 | 107,83 1,05 | 80,83
01.06.09, Diger Harclar 3.277.000,00 3.533.610,30 107,83 1,05 80,83
101.06.09.51 | Bina ingaat Harc N 775.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
01.06.09.53 | isgal Harc _ ) ~1,500.000,00 106957777 | 7131 | 032 | 57,5
! 01.06.09.54 | i5 yeri Agma izni Harci 400.000,00 , 241.512,00 60,38 0,07 | 93,70




: 01.06.09.56 | Olcii ve Tartt Aletleri Muayene Harc l 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.06.09.57 | Tatil Gunlerinde Galigma Ruhsat Harci 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

l 01.06.09.60 | Yap Kullanma izin Harci 100.000,00 45.218,86 45,22 0,01 98,72
01.06.09.61 | Isyerlerine ait Yapi Kullanma Harci 0,00 4584 34 0,00 0,00 99,83
01.06.09.62 | Konutlara ait Bina Harci 1.246.006,23 0,00 0,37 98,22
01.06.09.63 | Isyerlerine ait Bina Harci 0,00 313.074,21 0,00 009 | 99,99
01.06.09.66 | ifraz ve Tevhit Harc 0,00 28.969,52 0,00 0,01 98,66
01.06.09.67 | Plan proje tasdik Harci 0,00 317.684,43 0,00 0,09 99,79
01.06.09.68 | Zemin agma ve Toprak Harci 0,00 96.001,32 0,00 0,03 99,60
01.06.09.99 | Diger Harclar 500.000,00 170.981.62 34,20 0,05 95,37
03, TESEBBUS VE MULKIYET GELIRI 19.894.000,00 9.690.426,37 48,71 2,88 80,03
03.01. Mal ve Hizmet Satis Geliri 5.582.000,00 4.206.300,77 75,35 1,25 97,33
03.01.01. Mal satis Geliri 430.000,00 366.957,75 85,34 0,11 97,99
03.01.01.01 | Sartname basili evrak form 30.000,00 35.322,75 117,74 0,01 100
02.01.01.04 | Diger degerli kagit bedelleri 400.000,00 202.195,00 50,55 0,06 97,16
03.01.04.12 | Aile Clizdani Satis Bedeli 0,00 129.440,00 0,00 0,04 98,77
03.01.02. | Hizmet Gelirleri | 5.152.000,00 383034302 | 7452 | 114 | 97,27

; 03.01.02.02 | Muayene denetim ve kontrol 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

103.01.02.03 | Avukathk vekalet geliri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.01.02.14 | Cevre kirliligi dnleme geliri 1.000.000,00 554 935 94 55,49 0,16 96,73
03.01.02.57 | Sosyal hizmet geliri 150.000,00 148.538,11 99,03 0,04 97,83
03.01.02.99 | Diger hizmet gelirleri 4.000.000,00 3.135.868,97 78,40 0,93 97,33
03.04. Kurumlar Hasilati 157.000,00 11.068,75 7,05 0,00 100
03.04.05 | Mahalli idareler Kurumlar 156.000,00 11.068,75 7,10 0,00 100
03.04.05.51 ; Cevre ve Esenlik Hizmetleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.04.05.52 | Dogalgaz Hizmetlerine iliskin 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I
03.04.05.53 | Egitim Hizmetlerine iliskin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 '
03.04.05.54 | Ekonomik Hizmetlere iliskin 1.000,00 .0,00 0,00 0,00 0,00 l
03.04.05.55 | Kiiltirel Hizmetlere iliskin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 I
03.04.05.56 | Saglik Hizmetlerine Iligkin 50.000,00 11.068,75 22,14 0,00 100
03.04.05.57 | Sosyal Hizmetlere iliskin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00
03.04.05.60 | Tarimsal Hizmetlere iliskin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 L_ 0,00 |
03.04.09, | Diger Kurumiar Hasilati 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
103.04.09.99 | Diger Kurumlar Hasilati 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |

' 03.06. Kira Gelirleri 14.005.000,00 4.992.864,486 35,65 148 | 6843 |

| 03.06.01. Tasinmaz Kiralan 14.004.000,00 4,992.864,46 35,65 1,48 68,43 i

| 03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.02 | Ecrimisil Gelirleri 1.000.000,00 608.809,67 60,88 0,18 36,03
03.06.01.03 | Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.04 | Spor Tesisi Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.05 | Kiltir Amacli Tesis Kira Geliri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03.06.01.99 | Diger Taginmaz Kira Geliri 13.000.000,00 4.384.054,79 33,72 1,30 78,20

' 03.06.02. | Tasinir kiralar 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| 03.06.02.01 | Tasinir Kira Gelirleri 1.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00 |

103.09. Diger Tesebbiis ve Miilkiyet 150.000,00 480.192,39 | 320,13 | 014 | 100

| 03.09.09. Diger Gelirler ' 150.000,00 I} 480.192,39 320,13 0,14 100
03.09.09.99 | Diger Cesitli Tesebbis ve Miilkiyet Gel | 150.000,00 { _ 480.192,39 320,13 0,14 100

: (ﬂ\w



04, ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 744.000,00 1.198.369,55 161,07 0,36 100 |
04.01, Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardim 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
04.01.01. | Cari 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
| 04.01.01.01 | AB 'den Alinan Bagis ve Yardim 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 04.01.01.02 Diinya Bankasindan Alinan Bagis 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.02. Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.02.01. Cari 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.02.01.01 | Hazine Yardimi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.02.02. Sermaye 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.02.02.01 | Hazine Yardimi 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.04. Kurumlardan ve Kisilerden 230.000,00 90.070,50 39,16 0,03 100 |
04.04.01. | Cari 210.000,00 112,50 0,05 0,00 100
04.04.01.01 | Kurumlardan alinan Bagis 200.000,00 112,50 0,05 0,00 100 -
04.04.01.02 | Kisilerden Alinan Bagis 10.000,00 0,00 0,00 000 0,00
04.04.02. Sermaye 20.000,00 89.958,00 449,79 0,03 100
04.04.02,01 | Kurumlardan alinan Bagis 10.000,00 89.958,00 809,58 0,03 100 |
04.04.02.02 | Kisilerden Alinan Bagis 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 "
04.05. Proje Yardimlan 510.000,00 1.108.299,05 217,31 0,33 100
04.05.01. Cari 500.000,00 1.108.299,05 221,66 0,33 100
04.05.01.09 | Digerlerinden Alinan Proje 500.000,00 1.108299,05 221,66 0,33 100
04.05.02. Sermaye 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
04.05.02.02 | Ozel Biitceli idarelerden Alinan 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05. DIGER GELIRLER 169.033.000,00 213.434.587,99 126,27 63,36 | 95,75 |
05.01. Faiz Gelirleri 171.000,00 255096974 | 149706 | 0,76 | 99,99 |
05.01.08. | Vergi Resim ve Harg Gecikme 10.000,00 194,64 1,95 0,00 55,67 |
| 05.01.08.01 | Vergi Resim ve Har¢ Gecikme 10.000,00 194 64 1,95 0,00 55,67__|
05.01.09. Diger Faizler 161.000,00 2.559.775.10 1589,92 0,76 100
05.01.09.01 | Kisilerden Alacak Faizleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.01.09.03 | Mevduat Faizleri ) 100.000,00 2.559.752,62 2559,75 0,76 100_|
05.01.09.99 | Diger Faizler ~ 60.000,00 22,58 0,04 0,00 100
05.02. Kisi ve Kurumlardan alinan pay 152.620.000,00 195.879.703.,41 128,34 58,15 98,85
I.~°5‘02'02‘ Vergi ve harg geliri paylar 145.500.000,00 182.079.185,41 125,14 54,05 100
105.02.02.51 | Merkezi idare Vergi gelirleri payi 140.000.000,00 176.486.907 95 126,06 52,39 100 |
| 05.02.02.52 | Cevre temizlik vergisi paylar 5.500.000,00 5.5692 277,86 101,68 1,66 100
| 05.02.04. | Kamu harcamalar katilim pay! 5.000.000,00 3.292.107,06 65,84 0,98 60,08 |
i 05.02.04.53 | Yol Harcamalarina Katilim Payi 5.000.000,00 3.292.107,08 65,84 0,98 60,08 |
' 05.02.08. Mahalli idareye ait paylar 120.000,00 401.650,28 334,71 0,12 89,69_;
05.02.08,51 | Maden isletmelerinden alinan 100.000,00 110.157,65 | 11016 | 003 | 70,47 |
| 05.02.08.52 | Miize Giris Ucretlerinden alinan pay 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
f 05.02.08.54 | Otopark Gelirleri lige Belediye Payi 10.000,00 18.681,34 | 186,81 0,01 100
| 05.02.08.99 | Alinan Diger Paylar 0,00 272.811,29 0,00 0,08 100
05.02.09. | Diger paylar 2.000.000,00 10.106.760,26 505,34 3,00 99,67
05.02.09.99 | Diger Paylar 2.000.000,00 10.106.760,26 505,34 3,00 99,67
| 05.03. Para Cezalari 6.082.000,00 4.988.550,20 82,02 1,48 48,13 |
105.03.02. | idari para cezalarn 1.000.000,00 962.778,52 96,28 0,29 28,46
1 05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalari 1.000.000,00 962.778,52 96,28 0,29 28,46
05.03.04. | Vergi cezalarn 5.080.000,00 , (4.024.282 49 79,22 1,19 57,64
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05.03.04.01 l Vergi ve diger amme alacaklar 4.000.000,00| 2.773.910,41 69,35 0,82 97,49 |
| 05.03.04.02 | Vergi Barigi TEFE tutar 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 05.03.04.12 | 6736 Sayili Kanun kapsaminda 50.000,00 766,31 1,53 0,00 18,51 |
05.03.04.13 | 6736 Sayih Kanun kapsaminda 100.000,00 821,97 | 081 000 | 389 |
05.03.04.15 | 7020 Sayili Kanun Kapsaminda 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.03.04.16 | 7020 Sayili Kenun Kapsaminda 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.03.04.18 | 7143 Sayili Kanun Kapsaminda 100 000,00 14.912,22 14,91 0,00 78,92
05.03.04.19 | 7143 Sayili Kanun Kapsaminda 100.000,00 18.732,51 18,73 0,01 63,62
05.03.04.23 | 7256 Sayili Kanun Kapsaminda 0,00 294.106,19 0,00 0,09 45,56 |
05.03.04.24 | 7256 Sayil Kanun Kapsaminda 0,00 253.249,58 0,00 0,08 41,76
05.03.04.26 | 7326 Sayil Kanun Kapsaminda 0,00 161.307,81 0,00 0,05 14,12
05.03.04.27 | 7326 Sayili Kanun Kapsaminda 0,00 95.216,84 0,00 0,03 10,58
05.03.04.99 | Diger Vergi Cezalari 700.000,00 411.267 45 58,75 0,12 53,73
05.03.09. Diger Para Cezalari 2.000,00 1.489,19 74,46 0,00 89,07
05.03.09.02 | Zamaninda Odenmeyen icret 1.000,00 1.489,19 148,92 0,00 89,07 |
05.03.02.99 | Yukarida tammlanamayan diger 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ___I
| 05.09. Diger Cesitli Gelirler 10.160.000,00 10.006.364,64 | 98,49 297 | 84,58 |
05.09.01. | Diger Cesitli Gelirler 10.160.000,00 10.006.364,64 98,49 2,97 | 84,58
05.09.01.01 | irat Kaydedilecek Nakdi teminatlar 50.000,00 9.000,81 18,00 0,00 100 |
05.09.01.03 | irat Kaydedilecek Teminat mektuplan 10.000,00 187.500,00 | 1875,00 0,06 100 |
05.09.01.06 | Kisilerden Alacaklar 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
05.09.01.99 | Yukarida tanimlanamayan diger 10.000.000,00 9.809.863,83 98,10 2,91 84,35
06. SERMAYE GELIRLERI 5.702.000,00 25.144.848,41 | 440,98 7,46 | 99,47
106.01. | Taginmaz Satis Geliri 5.402.000,00 24.686.317,92 456,98 7,33 99,46
06.01.02 Sosyal Tesis Satis Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 06.01.02.01 | Sosyal Tesis Satiglan 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
06.01.03. | Diger Bina Satiglan 500.000,00 500.771,12 100,15 0,15 78,94
06.01.03.01 | Diger Bina Satislari 500.000,00 500.771,12 100,15 0,15 78,94
| 06.01.04. | Arazi Satiglan 100.000,00 4.975.000,00 | 4975,00 1,48 100 |
| 06.01.04.01 | Arazi Satislarn 100.000,00 4 975.000,00 4975,00 1,48 100
06.01.05. Arsa Satiglari 4.800.000,00 18.856.799,31 392,85 5,60 100
06.01.05.01 | Arsa satisi 4.800.000,00 18.856.799,31 | 392,85 5,60 100 |
06.01.09. | Diger Taginmaz Gelirleri 1.000,00 353.747,49 | 3537475 | 0,11 | 100
| 06.01.09.99 | Diger Cejsitli Taginmaz Satiglan 1.000,00 353.747,49 | 35374,75 0,11 100
06.02. | Taginir Satis Gelirleri 300.000,00 458.530,49 152,84 0,14 100
|06.02.09. | Diger Taginir Satis Gelirleri 300.000,00 45853049 | 152,84 | 0,14 | 100
06.02.09.99 | Diger Cesitli Tasinir Satig Geliri 300.000,00 458.530,49 152,84 0,14 100
250.000.000,00 336.862.109,40 | 116,16 100 84,81

Gelir biitcesi % 116,16 oraninda gerceklesmistir. Gelir kalemleri degerlendirildiginde; diger gelirler icinde

siniflanan merkezi idare vergi gelirlerinden alinan payin, toplam gelirlerin yaklagik % 54,05’ini olusturdugu ve %

98,85 tahsilat gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

FAALIYET DENGESI GOSTERGESI

Faaliyet dengesi gostergesi, kamu idarelerinin, bir mali yilda tahakkuk ettirdikleri gelir ve giderler kullanilarak
hesaplanan faaliyet dengesinin, ilgili yilda tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarina tekabiil ettigini 6lgmektedir.
FAALIYET DENGESI GOSTERGESI = FAALIYET DENGESI / EAALIYET GELIRLERI
600 Gelirler Hesabr alacak bakiyesi = 368.326.500,37



630 Giderler Hesabi borg bakiyesi = 320.227.452,83
Faaliyet Dengesi = 48.099.047,54
Faaliyet Dengesi Gostergesi = 48.099.047,54 / 368.326.500,37 = % 13,05

1-VERGI GELIRLERI

Toplam vergi gelirlerinin 2020 yih tahakkuku 80.798.988,41 TL iken 2021 yilinda 87.484.223,58 TL tahakkuk
saglandig goriilmistiir. Tahakkuk artis oraninin % 8,27 oldugu tespiti yapiimis olup, bu artigin 1319 Sayil Emlak
Vergisi Kanunu 29 madde hiikmiince ‘ Vergi degeri, mikellefiyetin baglangic yilini takip eden yildan itibaren her yil,
bir &nceki yil vergi degerinin 213 sayili Vergi Usul Kanunu hiikiimleri uyarinca aym yil icin tespit edilen yeniden
degerleme oraninin yarisi nispetinde artiriimasi suretiyle bulunur.” Hikmiinden kaynaklandigi anlagiimakla birlikte,
tahakkuk tutarindaki diger artislar memnuniyet vericidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun Gelirlerin toplanmasi sorumlulugu” baglikli 38 inci
maddesinde ise “Kamu gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili ve gérevli olanlar, ilgili kanunlarda dngoriilen
tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapiilmasindan sorumludur.” hiikmii yer
almaktadir. Vergi Gelirleri tahsilat oraninin 2020 de % 59,28 de kaldigi, 2021 yilinda bu oranin % 64,41 oldugu ve
gelecek yila devreden alacak bakiyesinin 47.580.229,90 TL oldugu goriildigunden ilgili maddenin dikkate alinarak
islem yapiimasinin uygun olacagi kanaati olusmustur.

Vergi gelirlerinin arttirilmast ile ilgili olarak maktu olarak belirlenen bazi vergi ve harglar giincellestirilmeli, tarh,
tahakkuk ve tahsil icin gerekli altyapi olusturulmali, ozellikle 2021 yilinda 260.462,00 TL tahsilati gergeklesen arazi
vergisi iizerinde dikkatle durulmali, belde halkina vergi bilinci anlatilmasi, vatandaslk ve ydnetime katilma ve maliyeti
paylagma sorumlulugunun ve bilincinin gelistiriimesi, bazi fiyatlandirilabilir belediye hizmetlerinin belirlenmesi ve bu
hizmetler karsihginda belirli Gcretlerin toplanmasi, yeni vergi ve pay kaynaklari tizerinde calisiimasi gerekmektedir.

VERGI GELIRLERI GOSTERGESI

Vergi gelirleri gostergesi devletin asli gelir kaynagi olan ve vatandastan sehven, karsiliksiz ve kamu hizmetlerinin
gerektirdigi giderleri karsilamak lzere toplanan vergi ve benzeri gelirin toplam gelirin icindeki payini dlgmek icin
kullanihir.

800 1 Vergi Gelirleri = 88.097.235,77
800 Butge Gelirleri = 338.378.090,02
VERGI GELIRLERi GOSTERGESI = 26,03,

TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI

Tahsilat - tahakkuk gostergesi; kamu idarelerinin tahakkuk ettirdikleri gelirlerinin ne kadarinin tahsil edilip butce
gelirine donustiiglind, dolayisiyla kamu idarelerinin tahsil kabiliyetini 6lcmektedir. Gostergeden beklenen tahakkuk
etmig tum gelirlerin tahsil edilebilmesi yani gésterge sonucunun 1’e olabildigince yakin bir degerde olmasidir.
TAHSILAT-TAHAKKUK GOSTERGESI = BUTGE GELIRLER| / FAALIYET GELIRLERI

800 .01 Vergi Gelirleri 88.097.235,77 | 600.01 Vergi Gelirleri 101.894.605,44
_§{J_0.03 Tesebbiis ve Miilkiyet 10.048.922,77 | 600.03 Tesebbiis ve Miilkiyet 11.301.670,65
'800.04 Alinan Bagis ve Yardim 1.198.369,55 | 600.04 Alinan Bagis ve Yardimlar 1.269.575,35
800.05 Diger Gelirler 213.755.145,52 | 600.05 Diger Gelirler 235.790.274,34
[ 800.06 Sermaye Gelirleri 25.278.416,41 | 600.06 Sermaye Gelirleri 0,00
| TOPLAM 338.378.090,02 | TOPLAM 350.256.125,78

800 Biitge Gelirleri Hesabi = 338.378.090,02
600 Gelirler Hesabi = 350.256.125,78
Tahsilat - Tahakkuk Géstergesi = % 96,60 dir.

VERGI VE BENZERI GELIRLER TAHSILAT - TAHAKKUK GOSTERGESI

Vergi ve benzeri gelirler, kamu idarelerinin asli gelir kaynagidir ve cebren tahsil edilir. Dolayisiyla bu gelirlerin
tahakkuk - tahsilat tutarlarinin ayrica analiz edilerek, kamu idarelerinin asli gelirlerini cebren tahsil edebilme
kapasitelerinin degerlendirilmesi onemli bir husustur. Gostergeden beklenen tahakkuk etmis vergi gelirlerinin
mumkun olabildigince tahsil edilebilmesi yani gosterge sonucunun 1’e yakin bir degerde olmagi
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VERGI VE BENZERi GELIRLER TAHSILAT - TAHAKKUK GOSTERGESI = TAHSIL EDILEN VERGI GELIRLERI / TAHAKKUK
ETTIRILEN VERGI GELIRLERI

800.1 Vergi Gelirleri = 88.097.235,77

600.1 Vergi Gelirleri = 101.984.605,44

Vergi Ve Benzeri Gelirler Tahsilat - Tahakkuk Gostergesi = 86,38 dir.

2- TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2020 yili tahakkuku 15.310.302,73 TL tahsilati 13.247.082,08 TL dir.
2021 yilina devreden alacak bakiyesi 1.804.489,38 TL, 2021 yili tahakkuku 10.303.811.23 TL, toplam tahakkukun ise
12.108.300,61 TL oldugu bunun 9.690.426,37 TL sinin tahsil edildigi 2.059.377,84 TL si alacagin ise 2022 yilina
devrettigi anlasiimistir.

Bu gelir kaleminden kurumca faydalanmak adina ciddi galigmalar yapiimasi ¢ok &nemli goriilmektedir.

Bu kalem iginde yer alan;

Mal Satis Gelirlerinin 366.957,75 TL,
Hizmet Satis Gelirlerinin 3.839.343,02 TL
Kurumlar Hasilatinin 11.068,75TL
Kira Gelirlerinin 4,992.864,46 TL

Diger tesebbiis gelirlerinin 480.192,39 TL oldugu anlasilmigtir.

Bu kalem icinde yer alan mal satis gelirlerinin 2020 yilina gére 59.889,00 TL arttigi, Hizmet gelirlerinin
148.323,00 TL azaldig, Kurumlar hasilatinin 4.196,00 TL azaldigi, kira gelirlerinin covid 19 nedeni ile alinan meclis
kararinca 3.840.327,00 TL azaldigi tespiti yapiimistir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 03.1.2 Hizmet Gelirleri kodu ile kayit altina alinan gelirlere bir hizmet karsiliginda
ve sunulan hizmet maliyetiile belli bir oransalliga gore hesaplanarak tahsil edilen gelirler kaydedilmektedir. Devlet
tarafindan kar amaci giidilmeden yapilan ancak niteligi geregi sinai veya ticari sayilmayan hizmetler kargilig tahsil
edilen gelirler de bu kapsama dahil edilecektir. Dérdiinci diizeyde, sunulan hizmetin tlriine gore tasnif yapilmig bazi
kodlarin agiklamalarina asagida yer verilmistir. (26.01.2018 tarihli Muhasebat Genel Midiirliigiinin Mahalli idareler
detayl hesap plani)
03.1.2.36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri:

Kurumlarin sosyal tesislerinin isletilmesi sonucu elde edilen gelir ile yiiksekogretim kurumlarinda 6grenci
sosyal tesislerinin isletiimesi sonucu elde edilen gelirler bu bolime gelir kaydedilecektir.
03.1.2.37 Kantin Kafeterya isletme Gelirleri:

2547 Sayih Kanunun ek 25 inci maddesi geregince taginmazlarin isletilmesi suretiyle elde edilecek gelirler bu
boltime gelir kaydedilecektir.
03.1.2.38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri
03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri: Nitelik olarak “03.1.2- Hizmet Gelirleri” tanimina girmekle birlikte s6z konusu
bélimde sayilmayan gelirler burada izlenecektir.
03.5.1.02 Doner Sermayelerin Yilsonu Karlarindan Aktarmalar:
Doner sermayeli kuruluslar elde ettikleri yilsonu karlarindan, sermayelerine eklenmeyip mevzuati geregince yapilan
aktarmalardan elde edilen gelirler bu bélime kaydedilecektir
03.5.5 Mahalli idareler
03.5.9 Diger kurumlar karlan
03.5,9.99 Diger kurumlar karlan

Kurumun 2021 yili gelir hesaplarinda 03.1.2.99 Diger hizmet gelirleri bakiyesinin 3,135.343,02 TL

03.9.9.99 Diger tesebbiis gelirleri bakiyesinin 480.192,39TL oldugu

ancak bu meblagin agiklamasinin olmadigi, kurum tarafindan isletilen isletmelere ait gelir kalemlerinin bu iki hesapta
toplandigi anlagiimakla birlikte gelirlerin tek bir yerde degil, hesap planina uygun tutulmas: seffaflik ye saydamlik
agisindan 6nem arz etmekte olup hesap planinin gozden gegirilmesinde faydd vardir. /
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3- ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR

Cariyildaki alinan bagis ve yardimlar kalemi, tahakkuku tahsiline bagh oldugundan gelecek yila devreden
tahakkuku olmayip, 1.198.369,55 TL gelir ger¢eklesmesi meydana gelmistir. 2020 yilinda 408.642,74 TL tutarinda
olan bagis ve yardimlarin. 2021 yihinda 1.198.369,55 olmasit memnuniyet vericidir. Ayrica bu gelir kalemi icinde yer
alan proje yardimlarinin 98.800,00 TL dan 1.108.299,00 TL sina ulagmas! kurum adina memnuniyet verici olmasina
ragmen bu alanda kurumca gelir artinici ciddi galismalar yapilmasi kanu ile ilgili 6zel bir birim kurulmasi gerektigi
kanaati olusmustur.

4-DIGER GELIRLER

Diger Gelirler kalemleri 2020 yilinda toplam tahakkuku 162.971.014,69 TL iken,2021 yilinda 2020 yil devri olan
11.486.158,42 TL ile birlikte toplam 222.899.278,93 TL tahakkuka ulasmis oldugu, 59.928.264,24 TL artisla % 36,77
oraninda bir artig gosterdigi ve 213.434.587,99 TL tahsilati ile % 95,75 tahsilat gerceklesmesi saglandigi 2022 yilina
ise 9.144.133,41 TL alacak devrettigi anlasilmistir. Kurum bu kalem icinde en yliksek gelir kisi ve kurumlardan alinan
paylardan elde etmistir.

Diger Gelirler Gelir kaleminin dagilim tablosu

GELIR GESIDI TAHMIN EDILEN GERCEKLESEN GERCEKLESME
GELIR GELIR ORANI %
Faiz Gelirleri 171.000,00 2.559.969,74 149,71
Kisi ve Kurumlardan alinan pay 152.620.000,00 195.879,703,41 128,34
Merkezi idare Vergi gelirleri payi 140.000.000,00 176.486.907,95 126,06
Cevre temizlik vergisi paylari 5.500.000,00 5.592.277,86 101,67 |
Kamu harcamalari katilim payi 5.000.000,00 3.292.107,06 65,8
Mahalli idareye ait paylar 120.000,00 401.650,28 334,71
Diger Paylar 2.000.000,00 10.106.760,26 505,23
Para Cezalan 6.052.000,00 4.988.550,20 82,02
| idari para cezalari 1.000.000,00 967.778,52 96,27
| Vergi cezalari 5.080.000,00 4.024.282,49 79,22
Diger para cezalar 2.000,00 1.489,19 74,46
Diger Cesitli gelirler .~ 10.160.000,00 10.006.364,64‘ 98,49
_TOPLAM 169.033.000,00 213.434.587,99 126,27

2020 yilinda kisi ve kurumlardan alinan pay toplam tahakkuku 162.971.014,69 TL iken,2021 yilinda bu tahakkuk

miktarinin % 36,77 artig orani ile 222.899.278,93 TL olarak gerceklesmesi memnuniyet vericidir.

BAGIMLILIK GOSTERGESI

Bagimlilik gostergesi mahalli idareler igin anlaml sonuglar ortaya koyan bir gostergedir. Mahalli idarelerin
varliklarini ve hizmetlerini siirdiirebilmek igin ihtiyag duyduklari gelirlerin bir kismini merkezi yénetimden aktarilan
paylar olustururken, geri kalan kismini 6z gelir olarak nitelendirilen, tahsil edilen vergiler, belediyenin tasinir ve
taginmaz mallarinin kira, satig veya baska bir surette degerlendiriimesinden elde edilen gelirler ve her tiirlii girisim,
istirak ve faaliyetler karsiligi saglanacak gelirler olusturmaktadir.

Belediyenin yeterli diizeyde ve kalitede hizmet sunabilmesi; yeterli gelirlere sahip olmasinin yani sira 6z
gelirlerinin yiiksek olmasi ile dogrudan iligkilidir. Belediyelerin merkezi idareye bagimli olmaksizin sahip oldugu 6z
gelirleri arttikca mali 6zerkligi artmakta, artan mali 6zerklik belediyenin hizmet planlamasini daha iyi yapabilmesine,
ekonomik anlamda daha rahat hareket edebilmesine ve daha iyi hizmet sunabilmesine katki saglamaktadir.
Dolayisiyla belediyelerin toplam gelirleri iginde 6z gelirlerinin az veya fazla olmasi, mahalli idarelezimmerkezi

yonetime bagimliligini 6lgmekte kistas olarak kul

laniimaktadir.

BAGIMLILIK GOSTERGESI = 176.486.907,95 / 336.862.109,40 =
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0OZ GELIR GOSTERGESI =
yapilmahdir,

160.375.201,49 /336.862.109,40 = 47,61 dir. Oz gelirleri arttinci calismalar

5- SERMAYE GELIRLERI

Sermaye gelir kaleminde 2021 yilinda devir eden 683.007,54 TL ile birlikte 25.278.416,41 TL tahakkuk
gerceklestigi, 2021 yili tahmini bitcesinde 5.702.000,00 TL éngortlen gelirin 25.144.848,41 TL olarak gerceklestigi %
440,98 artisin oldugu tespit edilerek, arsa satiglarinin 4.434.906,85 TL kisminin Vergi Dairesine olan borglara karsilik
mahsuplagma yolu ile ¢o6ziimlendigi gorulmus olup;

Kurumun 31.12.2021 Tarihi itibariyle Tasinmaz ve Tasinir Satis Gelirleri Tablosu

GELIR TURLERI TAHMIN EDILEN SATIS BEDELI
Tasinmaz Satis Gelirleri 5.402.000,00 24.686.317,92
Lojman Satis Gelirleri 1.000,00 0
Bina Satis Gelirleri 500.000,00 500.771,12
Arsa Satis Gelirleri 4.800.000,00 18.856.799,31
Arazi Satis Gelirleri 100.000,00 4.975.000,00
Diger Tasinmaz Satis Gelirleri 1.000,00 353.747 .49
Tasinir Satig Gelirleri 300.000,00 458.530,49
Diger Cesitli Taginir Satiglari 300.000,00 458.530,49
Kisi BASINA DUSEN GELIR GOSTERGESI

Bir belediye sinirlari igerisinde elde edilen gelirlerin, kisi bagina diigen miktarini hesaplamak icin gelistirilen bu
gosterge, belediyelerin elde ettigi gelirlerin belediye sinirlari icerisinde yasayan bir vatandas icin harcanabilecek
kismim gosterir. Dolayisiyla, bu géstergenin sonucunun yiiksek olmasi, o belediyenin vatandaslara gotiirebilecegi
kamu hizmetlerinin kalitesi ve miktarinin fazla olabilecegi anlamina gelmektedir.
800 Biitce Gelirleri 338.378.090,02 / Niifus 419.114 kisi

Kisi Bagina Diisen Gelir Gostergesi = 807,36 TL dir.

Kurumun 2021 yili Biitge Giderlerine iliskin Tablo - Belediye Giderleri ( 5393/60.madde)

'GIDER | BUTGE GIDERLERI 2021 YILI 2021 YILI BUTCE | TOPLAM

| KODU i ACIKLAMA TAHMINi BUTCE | GERCEKLESEN GERGEKLESME | GIDERE ORANI |

l o GIDER ORANI % %

{01, PERSONEL GiDERLERI 52.295.9{]0,00 50.349.435,151 80,82 15,63

[ 02. SOSYAL GUVENLIK GiDERLERI ~ 8.621.000,00 7.726.456,22 89,62 2,40

|03, | MAL VE HIZMET AUM GIDERLERI 179.064.000,00 | 166.166.560,89 92,80 51,59

| 03.02. : Titketime Yonelik Mal alimlar 29.205.000,00 24.855.904,28 85,11 7,72
03.02.01. Kirtasiye ve biiro malzemesi 2.526.000,00 1.667.785,90 66,02 0,51
03.02.01.01 | Kirtasiye alimlari 862.000,00 267.806,74 31,07 0,08
03.02.01.02 | Bliro malzemesi alimlari 45.000,00 1.811,07 3,94 0,00
103.02.01.03 | Periyodik yayin alimlari 118.000,00 117.281,50 99,39 0,04
03.02.01.04 | Diger yayin alimlar, 181.000,00 68.419,70 | 37,80 002
03.02.01.05 | Baskive cilt giderleri o 1.028.000,00 812.100,84 79,00 0,25
03.02.01.90 | Diger kirtasiye biiro malzemesi alim 291.000,00 400.366,05 137,58 0,12
03.02.02 Su ve temizlik malzemesi alimlarn 1.509.000,00 1.811.263,11 120,03 0,56 |
03.02.01.01 | Suahmlar; o 110.000,00 285.876,74 | 259,89 0,09 ._II
03,02.01.02 | Temizlik malzemesi alimlar B 1.399.000,00 1.525.386,37 | 109,03 0,47 ‘
03.02.03 | Enerji alimian 18.074.000,00 | 15.713,859,92 86,94 4,87 ‘
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i_03.02,03.01 Yakacak alimlan 1.550.000,00 1.380.678,29 89,08 0,43
03.02.03.02 | Akaryakit +yag alimlar 11.001.000,00 9.685.314,81 88,04 3,01
03.02.03.03 | Elektrik alimlan 5.523.000,00 4.647.866,82 84,15 1,44
03.02.04. Yiyecek alimlan 2.095.000,00 1.442.780,13 68,86 0,44
03.02,04.01 | Yiyecek alimlan 1.227.000,00 859.993,85 70,09 0,27

| 03.02.04.02 | icecek alimlan 567.000,00 438.756,28 77,38 0,14
03.02.04.02 | Yem alimlan 200.000,00 144.030,00 72,02 0,04
03.02.04.90 | Diger Yiyecek icecek alimlar 101.000,00 0 0,00 0,00
03.02.05 Giyim ve kusam alimlar 536.000,00 349.400,23 65,18 0,10
03.02.05.01 | Giyecek alimlan 376.000,00 223.864,53 59,54 0,07
03.02.05.02 | Spor malzemeleri alimlari 153.000,00 125.535,70 82,05 0,04
03.02.05.03 | Téren malzemesi alimlarn 2.000,00 0,0 0,00 0,00
03.02.05.04 | Bando malzemesi alimi 5.000,00 0,0 0,00 0,00
03.02.06 Ozel malzeme alimlar 3.116.000,00 2.32‘7..623,32 90,74 0,87
03.02.06.01 | Laboratuvar malzemesi alimlar 1.000,00 38.848,88 3884,89 0,01
03.02.06.02 | Tibbi malzeme ilac alimi 2,695.000,00 2.527.099,83 93,77 0,78
03.02.06.03 | Zirai malzeme ve ilag alimi 30.000,00 6.978,90 23,26 0,00
03.02.06.04 | Canli hayvan alimi ve bakimi 100.000,00 54.121,77 54,12 0,02

| 03.02.06.90 | Diger 6zel malzeme alimlan 290.000,00 200.573,94 69,16 0,06

| 03.02.07. Ozel Malzeme alimlar 4.000,00 0,00 0,00 0,00

| 03.02.07.01 | Glvenlik ve savunmaya yonelik alim 4.000,00 0,00 0,00 0,00

l 03.02.09 Diger malzeme alimlan 852.000,00 1.043.191,67 122,44 0,32
03.02.09.01 | Bahcge Malzemesi Alimlar 20.000,00 128.586,47 642,93 0,04
03.02,09.90 | Diger Tiiketim Malzemesi Almlan 832.000,00 914.605,20 109,93 0,28
03.03. Yolluklar 226.000,00 40.386,66 17,87 0,01

| 03.03.01. Yurt ici gegici gorev yolluklan 89.000,00 18.148,81 20,39 0,01

| 03.03.01.01. | Yurt igi gegici gorev yolluklan 89.000,00 18.148,81 20,39 0,01

!_9_3.03,01,02, Yurt igi tedavi yolluklar) 27.000,00 0,00 0,00 0,00

I 03.03.02. Yurt ici stirekli gorev yolluklar 71.000,00 21.897,85 30,84 0,01

. 03.03.02.01 | Yurt ici siirekli g&rev yolluklari 71.000,00 21.897,85 30,84 0,01
03.03.03. Yurt dist gecici gorev yolluklar 29.000,00 340,00 1,17 0,00

| 03.03.03.01 Yurt digi gegici gdrev yolluklari 29.000,00 340,00 1,17 0,00

| 03.04. ) Gorev Giderleri 7.013.000,00 5.708.008,68 95,65 2,08

|03.04.02.03 | Kusursuz Tazminatlar 8.000,00 0,00 0,00 0,00
03.04.02.04 | Mahkeme Harg ve Giderleri ~3.000.000,00 4.158.612,85 138,62 1,29
03.04.02.05 | Odiil ikramiye ve benzeri 3.000,00 0,00 0,00 0,00
03.04.02.90 | Diger Yasal Giderler 565.000,00 500.503,92 106,28 0,19
03.04.03.01 Vergi 6demeleri ve benzeri giderler 5.000,00 1.350,21 27,00 0,00
03.04.03.02 | isletme Ruhsati ddemeleri 110.000,00 77.384,95 70,35 0,02
03.04.03.90 | Diger vergi resim harclar 139.000,00 281.549,68 202,55 0,09
03.04.04.03 | Kultdr varliklar malimi 41.000,00 0,00 0,00 0,00
03.04.04.04 | Sergi Giderleri 30.000,00 | 0,00 0,00 0,00
03.04.09.01 | Karantina Giderleri 1.000.00: 0,00 0,00 0,00
03.04.09.90 | Diger Gorev Giderleri 1.045.000,00 1.588.607,07 152,02 0,49

1 03.05. Hizmet Almlar 128,886.000,00 | 122.350.167,22 94,93 37,98
03.05.01. Miisavir Firma ve Kisilere 6demeler 119.757.000,00 | 114.490.887,63 95,60 35,54 |
1 03.05.01.01. | Etlid proje-bilirkisi exspertiz gider 56.000,00 19.880,00 35,50 0,01 |
03.05.01.02. | Arastirma ve gelistirme gideri 11.000,00 | o 0,00 0,00 0,00
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293.200,00

03.05.01.03. | Bilgisayar hizmet alimi 351.000,00 83,53 0,09
03.05.01.04. | Miteahhitlik hizmetleri 62.602.000,00 60.874.484,15 97,24 18,90
| 03.05.01.06. | Enformasyon ve raporiama hizmet 4.000,00 59.472,00 1486,80 0,02
| 02.05.01.08, i Temizlik Hizmet alimi Giderleri 48.000.000,00 44.009.471,49 91,69 13,66
03.05.01.09. ] Ozel Giivenlik Hizmet alim gideri 8.501.000,00 7.648.661,60 89,97 2,37
03.05.01.10. | s saghg@ ve glivenligi hizmet alinu 105.000,00 87.225,60 83,07 0,03
03.05.01.11. | Hizmet alinan personele ddenen taz. 25.000,00 772.987,02 3091,95 0,24
03.05.01.90 | Diger firmalara yapilan 6demeler 102.000,00 725.505,77 711,28 0,23
03.05.02. Haberlesme Giderleri 846.000,00 729.599,61 86,24 0,22
03.05.03. Tagima Giderleri 717.000,00 432.190,83 60,27 0,13
03.05.04. Tarifeye bagl 6demeler 4,566.000,00 2.102.272,41 46,04 0,65
03.05.04.01 | lilan giderleri 3.825.000,00 1.538.570,78 40,22 0,48
03.05.04.0 | Sigorta giderleri 501,000,00 421.368,15 84,11 0,13
03.05.04.01 |Komisyon giderleri 201.000,00 117.014,48 58,22 0,04
03.05.04.01 | Diger 6demeler 39.000,00 25.319,00 64,92 0,01
103.05.05. Kiralar 5.865.000,00 4.595.216,74 78,34 1,42
03.05.05.01 | Dayanikli mal ve malzeme 5.000,00 0,00 0,00 0,00
| 03.05.05.02. Tagit kiralama hizmetleri 1.661.000,00 975.506,13 58,73 0,30
: 03.05.05.03. | is makinesi kiralama giderleri 92.000,00 100.202,95 108,92 0,03
| 03.05.05.05 | Hizmet binas: kiralama hizmeti 1.500.000,00 1.458.640,11 97,24 0,45
03.05.05.07 | Diger kiralama Giderleri 8.000,00 0,00 0,00 0,00
| 03.05.05.90 | Diger Kiralama hizmetleri 771.000,00 552.884,12 7 i I 0,17
03.05.09.03 | Kurslara katim ve Egitim giderleri 94.,000,00 8.850,00 9,41 0,00
03.05.09.11 | Diger Binalarnn isletme gideri 8.000,00 18.251,88 260,74 0,01
03.05.09.90 | Diger hizmet alimlar 1.726.000,00 1.480.881,55 85,80 0,46
03.06. Temsil ve Tanitma Giderleri 4.450.000,00 4.402.594,08 98,93 1,37
03.06.01. Temsil Giderleri 2.750.000,00 2.243.,943,08 81,60 0,70
| 03.06.02. Tanitma Giderleri 1.500.000,00 2.158.651,00 143,91 0,67
: 03.07. Menkul Mal, Gayri maddi hak alim 7.456.000,00 6.476.563,31 86,86 2,01
' 03.07.01. Menkul mal alim giderleri 1.208.000,00 1.985.971,47 164,40 0,61
03.07.02. | Gayri maddi hak alimlan 100.000,00 10.580,00 10,58 0,00
03.07.03. Bakim ve onarim giderleri 2.905.000,00 4.480.011,84 154,21 1,39
103.07.03.01 | Tefrisat bakim ve onarim 18.000,00 15.930,00 88,50 0,00
03.07.03.02 | Makine techizat bakim onarim 392.000,00 521.250,11 132,97 0,16
03.07.03.03 |Tasit bakim onarim giderleri 1.511.000,00 2.866.586,18 189,71 0,89
03.07.03.04 | S5 makinesi onarim giderleri 753.000,00 712.484,50 94,62 0,22
03.07.03.90 | Diger bakim onarnim gideri 231.000,00 363.761,05 157,47 0,11
I;03.03. Gayrimenkul mal bakim onarim ~1.228.000,00 828.934,40 | 67,50 0,26
il 03.09. Cenaze ve tedavi giderleri 600.000,00 504.002,26 84,00 0,16
| 0. FAiZ GIDERLERI 15.500.000,00| 14.668.479,30 | 94,64 4,55
| 04.02.09.01 | TL cinsinden ig borg faiz giderleri 15.500.000,00 14.668.479,30 94,65 4,55
| 05. CARi TRANSFERLER 12.929.000,00| 11.825.204,93 91,46 3,67
05.01. Gorev zararlan 2.322.000,00 2.267.282,96 97,64 0,70
05.01.02.01 | Sosyal Guvenlik kurumuna 952.000,00 | 2.267.282,56 238,16 0,70
05.03. | Kar amac yapmayan kuruluslara 2.480.000,00 | 2.204.079,02 88,87 | 0,68
0503.01. | Dernek ,birlik, kurum ve kurulug 2.850.000,00 2.250.079,02 F?LS‘!__ B 0,68
05.04. ‘ Hane halkina yapilan transfer 4.118.000,00 3/514.917,78 85,35 1,09
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17.350,00 |

| 05.04.02. Egitim amach transferler 1.000,00 1735,00 0,01
i} 05.04.03. Saghk amagh transferler 1.000,00 ' 0,00 0,00 0,00
| 05.04.04 Yiyecek amach transfarler 2.000.000,00 2.898.254,42 144,91 0,80
| 05.04.05 Barinma amagl transfer 1.000,00 0,00 0,00 0,00
05.04.07 Sasyal Amacl Transfer 600.0000,00 599.313,36 99,89 0,19
05.04.09 Hane Halkina yapilan Transfer 80.000,00 0,00 0,00 0,00
05.06 Yut Digina Yapilan Transferler 9.000,00 0,00 0,00 0,00
05.08. Gelirlerden Ayrilan Paylar 4.000.000,00 3.838.925,17 95,97 1,19
05.08.05.02 | Genel Bitge gelirlerinden 400.000,00 309.425,14 77,36 0,10
05.08.05.51 | iller Bankasi verilen paylar 3.000.000,00 3.529.500,03 117,65 1,10
06. SERMAYE GIDERLERI 80.723.000,00 71.353.879,57 88,39 22,15
06.01. Mamul Mal Alim Giderleri 8.253.000,00 6.627.064,34 80,30 2,06
06.01.01, Bliro ve isyeri mefrusati alimi 66.000,00 424.345,74 642,94 0,13
06..01.02. Biiro ve isyeri makine techizat alim 3.821.000,00 1.498.638,04 39,22 0,46
06.01.03. Avadanhk alimlan 156.000,00 75.607,75 48,46 0,02
06.01.04, Tagit alimlan 2.501.000,00 2.606.622,08 104,22 0,80
06.01.05. Is makineleri alimlan 1.503.000,00 2.021.851,00 134,52 0,62
06.01.06. Yayin alimlar 8.000,00 0,00 0,00 0,00
06.01.07. Kiltir varliklar alimi ve korunmasi 506.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02. Menkul Sermaye Uretim Giderleri 971.000,00 307.965,33 31,72 0,10
06.02.01, Musavir Firma ve Kisilere Gdemeler 971.000,00 307.965,33 31,72 0,10
06.02.01.01 | Proje Giderleri 21.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01.02 | Misavirlik Giderleri 4.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01.03 | Kontrol Giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00
06.02.01.90 | Diger Giderler 501.000,00 0,00 0,00 | 0,00
| 06.02.02,01 | Hammadde alimlari 1.000,00 0,00 0,00 0,00
l 06.02.05.01 | Kereste ve kereste irtnleri alim 151.000,00 264.152,99 174,94 0,08
| 06.02.07.01 | Kimyevi madde kaucuk alimlari 1.000,00 0,00 0,00 0,00
| 06.02.08. Metal Uriin ahmlari 86.000,00 13.547,34 15,75 0,00
| 06..‘02‘09. Diger alimlar 75.000,00 30.265,00 40,35 0,01
i 06.03. Gayri maddi hak alimlari 3.642.000,00 1.152.538,68 31,65 0,36
i 06.03.01. Bilgisayar yazilim alimi 1.507.000,00 595.120,84 39,49 0,18
| 06.03.02, | Harita Plan proje alimlar 1.601.000,00 554.774,64 34,65 0,17
| 06.03.04. | Patent Alimlan 24.000,00 2.643,20 11,01 | 0,00
| 06.04, Gayrimenkul alimlari ve kamulagtirma 13.620.000,00 13.334.118,78 97,90 | 4,14
06.04.01. Arazi alim ve kamulagtirma gideri 0,00 0,00 0,00 0,00
06.04.01.07. | Yoligin arazi alim ve kamulagtirma 1.000.000,00 5.278.764,88 527,88 1,64
i._06,04,01.90, Diger gayrimenkul kamulastirma 5.500.000,00 8.055.353,90 123,93 2,50
I_OE.O&.Dl Arsa alim ve kamulastirma { hizmet bi) 0,00 0,00 0,00 0,00
06.05. Gayrimenkul sermaye tretim Gideri 37.372.000,00 33.843.973,01 90,56 10,51
06.05.01. Miisavir Firma ve Kigilere 6demeler 11.000,00 0,00 0,00 0,00
: 06.05.02. Malzeme Giderleri 726.000,00 478.284,21 65,87 0,14
I 06.05.03 Nakliye Giderleri 1.000,00 0,00 I. 0,00 0,00
06.05.04 Akaryakit ve yag alim giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00
06.05.05 internet giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00
06.05.07. Miteahhitlik hizmetleri 27.707.000,00 33.365.688,80 120,42 10,35
06.05.07.01. | Hizmet Binas 4.000,00 | 439.214,88 | 10980,37 0,14
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06.05.07.02. | Hizmet tesisleri 4.945.000,00 9.809.029,03 198,36 3,05
06.05.07.04 | Sosyal Tesisler 2.000,00 0,00 0,00 0,00
06.05.07.07. | Yol Yapim Giderleri 10.100.000,00 8.076.436,47 79,96 2,51
| 06.05.07.90. | Digerleri 11.055.000,00 14.547.253,08 131,59 4,52
06.05.09. | Diger Giderler 1.601.000,00 493.755,34 30,84 0,15
06.06. Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Gideri 5.000,00 0,00 0,00 0,00
06.07. Gayrimenkul Onarnim Giderleri 16.860.000,00 16.088.219,43 95,42 4,99
06.07.01. Musavir Firma ve Kisilere ddemeler 10.000,00 21.240,00 212,40 0,01
06.07.02. Malzeme Giderleri 176.000,00 785.006,42 446,12 0,24
06.07.02.30 | Diger Giderler 7.250.000,00 14.722.038,23 203,06 4,57
06.07.07.01 | Hizmet Binas 311.000,00 89.321,28 28,72 0,03
06.07.07.02 | Hizmet Tesisleri 500.000,00 470.613,50 94,12 0,15
06.07.07.04 | Sosyal Tesisler 50.000,00 0,00 0,00 0,00

1 06.07.09.01 | Diger Giderler 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Q7. SERMAYE TRANSFERLERI 2.000,00 0,00 0,00 0,00
07.01. Yurt ici Sermaye Transferleri 2.000,00 0,00 0,00 0,00
07.01.09, Diger Sermaye Transferleri 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08. BORC VERME 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08.01. Yurt ici Borc Verme 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08.01.08, Diger Yurt Ici Borg verme 2.000,00 0,00 0,00 0,00
09.06 YEDEK ODENEKLER 864.000,00 0,00 0,00 0,00

1 TOPLAM 360.000.000,00 322.090.016,06 89,47 100

1- PERSONEL GiDERLERI

Kurumun Personel Durum Tablosu

PERSONEL SINIFI 2020 YILI 2021 YILl

'MEMUR 318 315

| SOZLESMELI PERSONEL 26 7

| KADROLU ISCi 92 87

| SIRKET PERSONELI 1.290 1.349

 TOPLAM 1.726 1.778

Kurumun Personel Giderlerinin 5393 sayili Kanunun 49.maddesine giére (% 30) hesabi

2020 yil Gergeklesen Net Gelir A 266.080.758,48
213 Sayih V.U.K na gore 2021 yili Degerleme Orani B 9,11%
Yeniden Degerleme Tutar AXB=C 24.239.957,09
Degerleme sonucu olusan Gelir Tutari A+C=D 290.320.715,57
2021 yili Personel Gideri Toplami E 49.309.506,71
Personel Giderinin Gelire Orani E/D 16,98%

Kurumun Personel Giderlerinin 375 Sayili K.H.K ek 20.maddesine gore (% 40 ) hesaplanmasi.

| 2020 yili Gerceklesen Net Gelir A - 266.080.758,48
| 213 Sayili V.U.K na gore 2021 yili Degerleme Orani B 9,11%
Yeniden Degerleme Tutar B AXB=C 24,239,957,09
rDeéerleme sanucu olusan Gelir Tutari A+C=D 290.320.715,57
2021 yil Personel Gideri Toplami (Sirket dahil) E 114.339.370,50
| Personel Giderinin Gelire Orani E/D
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2020 yilinda personel giderleri toplami 45.127.908,73 TL iken 2021 yihinda % 11,57 oraninda artisla
50.349.435,15 TL olarak gergeklesmistir. 5393 sayili Belediye Kanununun norm kadro ve personel istihdami baslikli
49. maddesinin 8. paragrafinda; " Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bitge gelirlerinin
213 sayil Vergi Usul Kanununa gére belirlenecek yeniden degerleme katsayisi ile ¢arpimi sonucu bulunacak miktarin
yiizde otuzuna asamaz ." denilmektedir. Harcama kelemi icinde yer alan hesaplamaya dahil edilmeyecek gider
distldiikten sonra yapilan hesaplama ve tespitlere gore ilgili kanun maddesine uyularak % 16,98 gerceklestigi tespit
edilmistir.

27.06.1989 tarih ve 375 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname'nin ek 20. maddesi uyarinca 28 Nisan 2018 tarihli ve
30405 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 2018/1 1608 sayili Bakanlar Kurulu Karari'tin 5. maddesinde; " idarelerin,
sirket personeli de déhil yillik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yil biitce gelirleri toplaminin her
yil, bir énceki yila iliskin alarak 213 sayil Vergi Usul Kanununun miikerrer 298. maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen
yeniden degerleme oraninda artiriimasi sonucu bulunacak miktarin ylizde kirkini asamaz denilmektedir. Mahalli
Idareler Genel Miidiirliigiiniin 28.04.2018 sayili Genelgesinin 2.maddesinde idarelerin sirket personeli de déhil yillik
personel giderleri hesaplamasinda dogrudan hizmet alimi kapsaminda idarede istihdam edilen sirket isgileri ile
sirketin yonetici ve destek personeline ddenen net licretler toplami dikkate alinacaktir demektedir.

Denetim komisyonuna sunulan belgede sirket personeli ve sirket yoneticileri ile destek personeline
dédenen net licretin 65.029.863,79 TL oldugu, dolayisi ile % 40 hesabinda, % 39,38 oraninda kaldigi gérialmistir.
Dikkate deger konu dogrudan hizmet alimi kapsaminda idarede istihdam edilen personele 6denen licretlerin 2020
yilina gore % 53,04 oraninda artis gostermesidir.

TAHAKKUK ESASLI PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI

Personel harcamalari; kamu personeli ile kamu personeli olmasa bile bunlar gibi ¢alistirilan veya hizmetinden
faydalanilan kisilere veya digerlerine bordroya dayali clarak nakden yapilan 6demeleri ve yine bu kisiler adina sosyal
glivenlik kapsaminda Sosyal Glvenlik Kurumuna yapilan prim giderlerini kapsamaktadir. Esnekligi oldukca az olan bu
harcama kaleminden yapilan 6demeler, personel kanunlari cercevesinde belirlenir. Yildan yila artis gdsteren bu
harcama kalemlerinin artmasina sebep olan temel etmen devletin istihdam politikasidir. Dolayisiyla personel
harcamalarinin analiz edilmesi hem bu politikalarin belirlenmesi hem de sonuglarninin degerlendirilmesi agisindan
oldukga onemlidir. Personel harcamalarinin belli seviyelerin altinda olmasi kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde
aksakliklara sebep olabilecegi gibi fazla olmasi da kamu harcamalarinda etkinsizlige, gizli igsizlige ve yine kamu
hizmetlerinin aksamasina yol agabilir. Bu sebeple personel harcamalarinin iyi degerlendirilmesi, etkili, ekonomik ve
verimli sekilde yiritilmesi gerekir.
TAHAKKUK ESASLI PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI = PERSONEL HARCAMASI / FAALIYET GELIRLERI
630.1 Personel Giderleri Hesabi = 50.716.893,82
630.2 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 7.725.068,22
600 Gelirler Hesabi = 368.326.500,37
Tahakkuk Esasli Persanel Harcamasi Gostergesi = 58.441.962,04 / 368.326.500,37 =% 15,86 dir.

NAKIT ESASLI PERSONEL HARCAMALARI GOSTERGESI

Nakit esasl muhasebe sisteminden derlenen verilerle hesaplanan personel harcamasi gostergesi, personele
nakden ya da mahsuben yapilan 6demelerin, biitge gelirleri icerisindeki payini dlgmenin yani sira, tahakkuk esasl
muhasebe verilerinden derlenen gosterge sonuglariyla birlikte degerlendiginde personele aktariimak iizere tahakkuk
ettirilen giderlerin ne kadarinin nakde doniistiginl de dlgmektedir.

NAKIT ESASLI PERSONEL HARCAMASI GOSTERGESI = PERSONEL HARCAMASI / FAALIYET GELIRLERI

830.1 Personel Giderleri Hesabi = 50.349.435,15

830.2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 7.726.456,22

800 Biitce Gelirleri Hesabi = 338.378.090,02 Nakit Esash Personel Harcamasi Géstergesi = % 17,16 dir.
PERSONEL HARCAMALARININ GIDERLER iCERISINDEKI PAYI GOSTERGESI

Personel harcamalan konusunda gelirlerin ne kadarinin personel harcamalarina ayrildiginin olgtilmesi tek bagina

yeterli degildir. Personel harcamalarinin giderler icerisindeki pay da 6icilmeli ve degerlendirilmelidir.

PERSONEL HARCAMALARININ GIDERLER iCERISINDEKI PAYI GOSTERGESI = PERSONEL HARCAMAS! / FAALIYET GIDERLERI

630.1 Personel Giderleri Hesabi = 50.716.893,82

630.2 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Hesabi = 7.725.068,22

630 Giderler Hesabi = 322.090.016,06

Personel Harcamalarinin Giderier igerisindeki Payi Gostergesi = % 18,14 dir

17



2- SOSYAL GUVENLIK KURUMU PRIM GIDERLERI

Odenen Prim Giderleri Sosyal Giivenlik Kurumuna isveren hissesi olarak ddenecek sosyal giivenlik primleri ile
kurum tarafindan 6denen fiili hizmet miiddeti zamlarina iligkin isveren paylan ve igveren tarafindan 6denecek kisa
vadeli sigorta kollan primleri, ayrica 5510 sayili Kanunda belirtilen prime esas kazang ve saglik primine iliskin isveren
hissesine ait oran lzerinden hesaplanarak ilgili giderler gergeklestirilmistir.

2020 yilinda 6.816.953,28 TL olarak gerceklesen Sosyal Giivenlik Kurumu Prim Giderleri,2021 yilinda % 13,34
artis gostererek 7.726.456,22 TL sina ulastigl gorilmastur.

3- MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI
2020 yilinda 131.513.456,08 TL olarak gerceklesen Mal ve hizmet alim giderleri, 2021 yihinda % 26,34 artisla
166.166.560,89 TL s olarak gerceklestigi anlagiimistir

Bu Gider kalemimde yer alan harcamalar ise, asagidaki tabloda oldugu gibi gerceklesmistir.

Harcama Tirleri Tahmin Edilen TL Gerceklesen TL| Gerg. Oran| Gidere oran
Tiiketime Yonelik Mal alimlari 29.205.000,00 24.855.904,28 85,11 7,72
Yolluklar 226.000,00 40.386,66 17,87 0,01
Gorev Giderleri 7.013.000,00 6.708.008,68 95,65 2,08
Hizmet Alimlan 128.886.,000,00 122.350.167,22 94,93 37,99
Mi.lsavirfi_rﬂ"ia ve Kisilere ddemeler 119.757.000,00 114.490.887,63 95,6 35,54
Haberlesme Giderleri 846.000,00 729.599.61 86,24 0,22
Tasima Giderleri 717.000,00 423.190,83 59,02 0,13
F_T_arifeye bagh 6demeler 4.566.000,00 2.102.272,41 46,04 0,65
| Kiralar 5.865.000,00 4.,595.216,74 78,34 1,42
:l'emsil ve Tanitma Giderleri 4.450.000,00 4,402.594,08 98,93 1,37
Menkul Mal, Gayri maddi hak alirm ' 7.456.000,00 | 6.476.563,31 86,86 2,02
Gayrimenkul mal bakim onarim 1.228.000,00 828.934,40 675, 026
Cenaze ve tedavi giderleri 600.000,00 504.002.26 84 0,1
TOPLAM 179.064.000,00 166.166.560,89 92,79 51,59

Mal ve hizmet alimlari gider grubunda yer alan tiiketime yonelik mal alimlan 2020 yihinda 20.212.742,26 TL sin
dan 2021 yilinda 24.855.904,28 TL sina yikselmistir. Bu harcama kalemimde yer alan kirtasiye ve bliro malzemesi
alim giderleri 2020 yilina gore 1.067.250,80 TL azalma gostermis, diger gider kalemleri kismi bir artis gostermis
ancak 2018-2019 yilinda toplamda 7.423.251,19 TL olan akaryakit giderleri, 2020 yihinda 6.532.320,83 TL
gerceklesmis, 2021 yilinda ise % 48,27 artisla 9.685.314,81 TL sina ulastigi gorulmastur. Tasit kiralama
hizmetlerimizde yakit dahil kiralama islemi yapildigindan bu gider kalemindeki artigin Gzerinde durulmasi gerekir.

Yolluk harcamalarinda 40.386,66 TL harcama gergeklestigi anlagiimigtir. 2020 yilinda 4.555.357,49 TL olan gorev
giderleri 2021 yilinda 6.708.008,68 TL olarak ger¢eklesmistir. Gorev giderleri icinde 4,158.612,85 TL mahkeme harg
gideri, 600.503,92 TL diger yasal giderler, 1.588.607,07 TL diger gbrev giderleri, 360.284,84 TL sair giderler
mevcuttur. Mahkeme ve harc giderleri ile diger giderler kaleminde yer alan bedel artirimi davalarinin 2021 yilinda
cok sayida gergeklesmesi artigin sebebi olarak degerlendirilmistir.

2020 yilinda 99.345.898,94 TL olarak gerceklesen hizmet alimlan 2021 yilinda % 23,15 lik artisla 122,350.167,22
TL olarak gerceklesmis olup; bu gider kaleminde miiteahhitlik hizmetleri giderlerinde ciddi artisin oldugu, tespiti
yapiimis olup altta mukayeseli tablo sunulmustur.

‘ 2020 il Gider Kalemleri | TL| 2021 Yil Gider Kalemleri TE
| Miiteahhitlik Hizmetleri Gideri | 45.911.350,81 | Miiteahhitlik Hizmetleri Gideri | 60.874.484,15
?t_;miz!ik Hizmetleri Gideri 37.671.034,72 | Temizlik Hizmetleri Gideri 44.009.471,49
Ozel Giivenlik Hizmeti _ 6.060.938,87 | Ozel Giivenlik Hizmeti | 7.648.661,60
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Hizmet alim giderlerinin biyiik bir kismi, Odunpazari A.$ den saglanmakta olup, Ocak 2021 /Aralik 2021 aylari

alimlar asagida izah edilmeye calisilmistir.

'_Ml'.idt'jrliikler Personel Maas: ‘ Arag Kirasi Hak edis k.d.v dahil
Kirsal Hizmetler 793.982,66|  1.046.787,89 1.840.770,55
Destek Hizmetleri 7.648.661,39 0 7.648.661,39 |

 Insan Kaynaklari 31.354.746,00 0 31.354.746,00
Park ve Bahgeler 16.686.999,99 1.089.170,26 17.776.170,25
Temizlik isleri personel-arag kirasi 44.009.476,99 _ 44.009.476,99

Fen Isleri 8.443.438,60 350.000,00 8.793.438,60
Spor Isleri 124.671,22 0 124.671,22
Sosyal Yardim isleri 287.251,95 0 287.251,95
Kiltir dgleri 489.182,45 0 489.182,45

| Isletme istirakler 122.099,11 0 122.099,11

' Tiyatro Midirligi 61.110,00 0 61.110,00
Toplam 110.021.620,34 2.485.958,15 112.507.578,49 TL

Olarak gergeklestigi, 2021 yilinda toplamda 112.507.578,49 TL tutarinda bir hizmetin sadece sirketten saglandig
bununda toplam gider igindeki payinin % 34,93 ine tekabiil ettigi anlasilacaktir.

Yukarida verilen tabloda bilgiye ulasmadan dolayi bazi hatalar olabilir fakat bu durum giderleri analiz etmede
engel teskil etmeyecegini varsayarak toplam giderlerin % 35 ini karsilayan sirkete ait, personel saylsmdakf artisa,
ucret artislarina ve arag kiralama hizmetlerine dikkat ve 6zen gésterilmesi (temizlik isleri arag kiralama isi kiralama
giderlerine dahil edilmemistir.) mali agidan 6nem arz etmektedir. Belediye personel giderleri ile sirkete ait giderler
toplam giderlerinin % 53 {inii olusturdugundan ozellikle sirkete ait giderlerde fayda maliyet analizin kurumca
yapilmasi gerekmektedir. Ornegin Kirsal Hizmetlerce kiralanip kullanilana 4x4 pick up ‘a yillik 151.000,00 TL kiralama
Ucreti 6denmesi yerine, bunun yerine belediyeye ait bir aracin kullaniimasi uygun olacaktir. Yine Park ve bahceler
midurltiglince 7 ay icin k.d.v dahil 140.420,00 TL sina yaptirilan havuz temizlik isini, 9 Muddrliige personel hizmeti
saglayan, arag kiralamasi yapan ve Kiiltiir Miidiirliguine ses kayit sistemi satan, belediye sirketine yaptirarak % 18
k.d.v ddeme yerine % 1 k.d.v ile bu hizmeti almasi ok daha uygun olur diisiincesindeyim.

Aymi Grnekten hareket ile belediyenin Ozel Kalem Mudirligi eliyle cok sayida yemekli organizasyon igleri
yaptirdigi gorilerek yine isi alan firmalarin is bedeline + % 18 k.d.v orani uyguladiklari gériilmiistiir. Bir organizasyon
kapsaminda olan bu tiir islerde k.d.v oram % 18 olmakla beraber isi organizasyon kapsamindan cikarmak amacli,
sadece yemek temini yapilip, diger yemek dagitim islerinin Odunpazari A.S ye personel temini kapsaminda
yaptirilarak en azindan k.d.v yiikiinden kurtariimasi idarece diisiiniilerek, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi amaclanmalidir.

Hizmet alimlarinda dikkat gceken diger gider kalemi ise kiralar olup,2020 yilinda 2.027.124,79 TL kiralama yapan
kurum 2021 yilinda 4.595.216,74 TL tutarinda kiralama yapmistir. Bu tutarin 1.075.709,08 TL si tagit ve is makinesi
kirasi (Odunpazari A.$ den kiralamalar harig), 1.458.640,11 TL hizmet binalar kirasi, 2.060.867,55 TL si ise diger
kiralama ve hizmet alimlari oldugu tespiti yapilmistir.

Temsil ve tanitma giderleri 2020 yilinda 2.884.421,34 TL si olarak gerceklesmis, 2021 yilinda 4.402.594,08 TL sina
ulastigr anlagilmigtir. Bu gider kaleminde dikkate deger konu agirlama giderlerinde bagkanlik makamina gelen
misafirlere verilen yemek ve ikramlar konusudur. igisleri Bakanligi’nin 25.4.1984 giin ve 27302 sayil onayi ile
yurtrlige konulan Belediye biitgesinden yapilacak temsil, agirlama ve toren giderleri yénergesine gore hareket
edilmesinde fayda vardir. Bu gider kaleminden Haziran 2021 ayindan sonra vazgecildigi goriilmesi olumlu olmakla
birlikte, agagida mudurlikler bazinda verilen harcama orneklerinde gorilecegi gibi bu harcamanin yerini cenazelere
Laziye paketi gonderilmesinin aldigi goriilecektir.

Menkul ve gayrimenkul mal alimlar 2020 yilinda 3.813.400,09 TL iken 2021 yilinda bu tutar 6.476.563,31 TL
olarak gerceklesmistir. Bu gider kalemi iginde tefrisat ve makine bakim gideri 537.180,11 TL, tasit+ is makinesi +diger
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hakim onarim giderlerinin ise 3.942.831,73 TL, biiro malzemeleri bakim giderlerinin 828.934,40 TL olarak
gergeklestigi toplamda 5.308.946,24 TL harcama yapildigl anlasiimistir.

Gayrimenkul bakim onarim giderleri 2020 yilinda 226.572,51 TL dan 2021 yilinda 828.934,40 TL sina gikmistir.
Cenaze ve tedavigiderlerinin 456.630,75 TL dan 504.002,26 TL sina ciktig| anlasiimaktadir.

4- FAIZ GIDERLERI

2020 yilinda 12.669.005,09 TL olarak gergeklesen ve toplam giderlerin % 5,61 ini olusturan faiz giderlerinin.2021
yilinda 14.668.479,30 TL olarak gergeklestigi ve toplam giderlerin % 4,55 ini olusturdugu gorialmstdir.

TAHAKKUK ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI
Faiz giderleri, borg alinan paranin kullanimi igin borcun miktar, risk ve vadesiyle orantili olarak tahakkuk eden

giderlerdir ve devlet bor¢lanmasinin maliyetini gosterdigi icin dnemli bir géstergedir. Faiz giderleri, bir llke igin
ekonomik getirisi olmayan, aksine harcanabilir gelirde azalma yaratan, mali ylik nitelikli giderlerdir. Karar alma
mekanizmalarinin, borglanma yoluyla finansman kaynagi yaratma kararlarinin sonucu ortaya cikan bu giderlerin ¢ok
olmasi, belediyenin mali durumuna zarar vermektedir
TAHAKKUK ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI = FAiZ GIDERLERI / FAALIYET GELIRLERI.
630.4 Faiz Giderleri Hesabi = 23.767.844,32 / 600 Gelirler Hesabi = 368.236.500,37
Tahakkuk Esasl Faiz Gideri Gostergesi= 6,45 dir.

NAKIT ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI

Kamu idareleri icin, tahakkuk ettirilen faiz giderlerinin analiz edilmesi tek basina yeterli degildir. Nakit esash faiz
gideri gostergesi, biitge gelirlerinin ne kadarinin faiz gideri olarak 6dendigini élcen 6nemli bir gostergedir.
NAKIT ESASLI FAIZ GIDERI GOSTERGESI = FAiZ GIDERLERI / BUTCE GELIRLERI,
830.4 Faiz Giderleri Hesabi = 14.668.479,30
800 Gelirler Hesabi = 338.378.090,02
Nakit Esash Faiz Gideri Gostergesi = 4,33 diir.

5- CARI TRASFERLER
Bu gider kalemi icerisinde yer alan. "Gorev Zararlar”, "Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler”,
"Hane Halkina Yapilan Transferler", "Yurtdisina Yapilan Transferler" ve "Gelirlerden Ayrilan Paylar" yer almaktadir.

2021 yil tahmini 9.894.000,00 TL éngorilen cari transferler 11.825.204,93 TL olarak ger¢eklesmistir.

“Aq:kiama Tahmini Transferler | Gergeklesen Transferler | Gergeklesme % |
‘Gorev zararlan 2.322.000,00 2.267.282,96 97,64 -
' Kar amaci glitmeyen kuruluslara yapilan édemeler | 2,480.000,00 2.204.079,02 88,87 B

‘ Hane halkina yapilan transferler | 4.118.000,00 3.514.917,38 85,35

| Yurt disina yapilan transferler ~/9.000,00 ‘ 0,00 0

| Gelirlerden aynlan paylar ~ ]4.000.000,00 13.838.925,17 95,97 |

seklinde gerceklestigi goriilmustiir. Hane halkina yapilan transferlerin, yiyecek ve diger sosyal harcamalar oldugu
2021 yilinda 3.514.917,38 TL tutarinda sosyal yardim yapildig, bunun yaninda Sinop ilinde sel felaketinde zarar goren
hanelere 25 adet buzdolabi yardimi yapildigi memnuniyetle tespit edilmigtir.

6 -SERMAYE GIDERLERI

Sermaye giderlerinin 2020 yilinda 22.077.483,46 TL gerceklesme ile toplam giderler icindeki payi % 9,76 iken
2021 yilinda 71.353.879,57 TL olarak gercgeklestigi ve toplam giderler icindeki payinin ise % 22,15 oldugu
anlasilmistir.

2021 yilinda 56.788.000,00 TL 6ngoriilen ve 71.353.879,57 TL olarak gergeklesen sermaye yatinmlarimin daghmu ise;
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YATIRIMIN NEV']

GERCEKLESEN GERGEKLESME

- TAHMINI BUTCESI BUTCE ORANI | GIDERE ORANI

Nlam_ul [rja! ahmlan 8.253.000,00 TL 6.627.064,34 80,30 2,06
Menkul sermaye Uretim giderleri 971.000,00 TL 307.965,33 31,72 0,10
Gayri maddi hak alimlan 3.642.00000TL|  1.152.538,68 31,65 0,36
Gayrimenkul alimlar ve kamulastirma 13.620.000,00 TL 13.334.118,78 97,90 4,14 |
Gayrimenkul sermaye Uretim giderleri 37.372.000,00 TL 33.843.973,01 390.56 1{1,51_i

Menkul mallarin biiyiik onanm giderleri 5.000,00 TL 0,00 0 0

Gayrimenkul onarim giderleri 16.860.000,00 TL 16.088.219,43 95,42 4,99

Sermaye Giderleri iginde yer alan mamdil mal alimi giderlerine 6.627.064,34 TL,

Mefrusat alimi

424.345,47 TL,

Makine teghizat alimi 1.498.638,04 TL,
| Arag gereg alimi 75607,75 1L,
| Tagit ve is makinesi alimlari 4.628.473,08 TL,
|

| Menkul sermaye iiretim giderlerine

307.965,33 TL,

Gayri maddi hak amlarina

1.152.536,68 TL,

Gayrimenkul alimlari ve kamulastirma giderlerine

13.334.118,78 TL

Yol icin arazi alim ve kamulastirmanin

5.278.764,88 TL,

Diger kamulagtirma giderlerinin

8.055.353,90 TL,

Gayrimenkul sermaye liretim giderlerine

33.843,973,01TL

Malzeme alim giderlerine

478.284,21 7L,

Hizmet binasi giderlerine

439.214,88 7L,

Hizmet tesisleri giderlerine

9.809.029,03 TL,

Yol yapim giderlerine

8.076.436,47 TL,

Digerlerine 14547253,08TL,
Diger giderlere 493755,34TL,
Gayrimenkul onarim giderlerine 16.088.219,43 TL

harcama yapildigi goriilmisg 6zellikle Kamulagtirma giderlerinin biliyiik oranda artig gosterdigi anlagiimaktadir.
Bedelsiz el atmalardan kaynaklanan bu artigin biiylik oranda ge¢mis yillara ait olmasina ragmen asil borcun yaninda
cok yliksek oranda yasal faiz 6demesi ile birlikte 6dendigi yila iligkin gider olarak yazildigi tespiti yapilmistir.

7- SERMAYE TRANSFERLERI

Tahmini biitce ile 2.000,00 TL 6ngoriilen buitge gergeklesmemistir.

8- BORC VERME

Tahmini biitge ile 2.000,00 TL ongorulen biitce gerceklesmemistir.

9- YEDEK ODENEKLER

Tahmini biitce ile 864,00 TL 8ngorillen biitce kullaniimamustir.

ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI

Odeme — tahakkuk gostergesi, kamu idarelerinin ilgili yilda tahakkuk ettirdikleri giderlerin, ne kadarim
5deyebildiklerini 6lgmektedir. Gostergeden beklenen, giderlerin tamaminin tahakkuk ettirilmesi ve tahakkuk
ettirilen faaliyet giderlerinin miimkiin oldugunca 6denebilmesi, yani 1’e yakin sonuglarin ortaya gcikmasidir.
ODEME - TAHAKKUK GOSTERGESI = BUTCE GiDERLERI / FAALIYET GIDERLERI

830 Biitge Giderleri toplami = 322.090.016,06

630 Giderler Toplami =322.090.016,06

Odeme Tahakkuku Gostergesi = % 100 diir.
Kisi BASINA DUSEN GIiDER GOSTERGESI

Bir belediye sinirlari icerisinde ilgili yilda gerceklestirilen bltge giderlerinin, kisi bagina dugen miktarini

hesaplamak icin gelistirilen bu gdsterge, belediyelerin biitge giderleri

i/n\? iye sinirlan icerisinde yasayan bir



vatandas icin harcanan kismini gosterir. Bu gdsterge sonucunun yiiksek olmasi, o belediyenin vatandaglara gétirdigi
kamu hizmetlerinin kalitesi ve miktarinin fazla oldugu seklinde yorumlanabilecegi gibi, belediyenin kamu
hizmetlerine iliskin olmayan, verimsiz harcamalarinin fazla olmasi durumunda ise tam tersi bir durumla
karsilagilabilir. Bu nedenle gosterge sonucu degerlendirilirken, bitge giderlerinin niteligi de géz éniinde
bulundurulmalidir.

Kisi BASINA DUSEN GIDER GOSTERGESI = BUTGE GIDERLERI / NUFUS

830 Biitce Giderleri Hesabi = 322.090.016,06

Niifus = 419.114 Kisi

Kisi Basina Diisen Gider Gdstergesi = 768,50 TL dir.

Mal ve hizmet alimi ile ilgili olarak yapilan alimlarla ilgili incelemeler:

IHALELI ALIMLAR LISTESI

4734 sayh yasaya gore yapilan ihale dosyalan Gzerinde yapilan incelemelerde gerekli yarisma kogullarinin
olusturuldugu incelenmis olup, asagida listelenmistir.

| IHALE NO iLGiLi MUDURLUK ICERIK SOZLESME BEDELI
2021/682657 | PARK VE BAHGLER KERESTE ALIMI 448.000,00
2021/635163 | KIRSAL HIZMETLER TIBBI ILAG-MEDICAL MALZEME-MAMA 465.256,00
2021/635163 | KIRSAL HIZMETLER TIBBI ILAC-MEDICAL MALZEME-MAMA 209.550,00
2021/544798 | ULASIM HIZMETLERI 2-EL 28 KisiLik 0TOBUS ALIMI 540.000,00
2021/563541 | PARK VE BAHCELER CANKAYA MH SPOR KOMPLEKSI 868.000,00 |
2021/568363 | FEN ISLERI MUDURLUGU PARSEL RESTARASYON YAPIM IS 632.696,00
2021/534124 | FEN iSLERI MUDURLUGU YASLI BAKIM EVi (kalip+beton+demir) 469.500,00
2021/470590 | PARK VE BAHCELER KENT MOBILYALARI ALIMI 2.442.045,00
2021/490890 | PARK VE BAHCELER IHLAMURKENT SPOR KOMPLEKSI 1.549.000,00 |
2021/470317 | PARK VE BAHCELER _ KAUCUK MALZEME ZEMIN KAPLAMA 825.000,00

| 2021/434590 | PARK VE BAHCELER HALI SAHA YAPIM S 348.000,00
2021/390396 | SAGLIK ISLERi MUDURLUGU ~ MEZAR TAHTASI ALIMI 357.000,00 |
2021/354590 | FEN iSLERI MUDURLUGU ASFALT YOL YAPIMI-TRETUVAR 4,598.984,80
2021/357736 | PARK VE BAHCELER LED AYDINLATMA DIREGI 382.980,50

" 2021/353532 | KULTUR VE SOSYAL iSLER ELEKTRIKLI CAM ERITME FIRINI 272.500,00
2021/366707 | FEN ISLERI MUDURLUGU DOKME CIMENTO ALIMI 200.000,00 |

| 2021/289920 | PARK VE BAHCELER DOGAL TAS SELALE _ 636.000,00 |

| 2021/237711 | TEMIZLIK ISLERI TEMIZLIK SARF MALZEMESI 149.400,00 |

| 2021/241817 | PARK VE BAHCELER HIRDAVAT MALZEMES| 285.999,00
2021/237711 | TEMIZLIK ISLERI TEMIZLIK SARF MALZEMESI 149.400,00

| 2021/238487 | PARK VE BAHCELER SIHHI TESISAT MALZEMESI ALIMI 949.000,00

| 2021/247396 | FEN iSLERI MUDURLUGU ASFALT ALIMI 7.101.600,00 |

E 2021/182859 | ULASIM HIZMETLERI 2 EL OTOBUS ALIMI 798.000,00

| 2021/242694 PARKVE BAHCELER ~ KERESTE MALZEMESI 219.900,00 |

| 2021/244059 | FEN iSLERI MUDURLUGU HAZIR BETON ALIMI 864.420,00

| 2021/244000 | FEN iSLERI MUDURLUGU BETON GELIK CUBUGU 2.805.000,00

| 2021/182899 | FEN igLERi MUDURLUGU JEOTERMAL SU ARAMA KUYUSU 1.050.400,00
2021/235732 | FEN iSLERI MUDURLUGU GUNES ENERJI SANTRALI 418.000,00
2021/96180 | KIRSAL HIZMETLER ~ HASERE ILACI VE TECHIZAT ALIMI 20.000,00 |
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1 2021/112772

FEN ISLERI MUDURLUGD GUNES ENERJI SANTRALI MALZEMESI 6.754.044,00

| 2021/96180 | KIRSAL HIZMETLER HASERE iLACI VE TEGHIZAT ALIMI 651.000,00
| 2021/96180 | KIRSAL HIZMETLER HASERE ILACI VE TECHIZAT ALIMI 301.500,00
2021/92965 | SOSYAL HIZMETLER GIDA —SUT TEMIZLIK MALZEME ALIM 1.143.300,00
2021/102593 | DESTEK HiZMETLERI TEMIZLIK URUNLERI 343.685,20
2021/31239 FEN ISLERI MUDURLUGU KALKER OCAGI KIRMA TAS URETIMI 2.955.000,00
2020/727920 | ULASIM HIZMETLERI "ZORUNLU TRAFIK SIGORTASI 335.102,00
2021/601635 | INSAN KAYNAKLARI 2021 YILI YEMEK DAGITIMI 509.220,00
2020/593674 | ULASIM HIZMETLERI AKARYAKIT ALIMI 6.85_9.550,-00

| TOPLAM 49.937.082,80 |

ihalelerin biyiik kismimin E ihale yéntemi ile yapildig), evrak eksikliklerinden ya da maliyet Gzeri tekliflerin
degerlendirme disi tutuldugu, kent mobilyalari am isinde ihale sartnamesine bir itirazin oldugu ancak kurumca
cevap verildigi gorilmustir. Birkac ihalede sozlesme bedeli ile toplam hak edig arasinda % 10 un altinda fiyat artigi
oldugu anlasiimistir. ihalelerde dikkate deger konu ayni irin alimlarinin ayni miidiirlik yada diger midurltklerce
ayri ayri yapiimasidir. Ornek olarak kereste alimlari, hirdavat sihhi tesisat alimlan ile temizlik malzemeleri ahmlan

TOPLAM

gosterilebilir.
2021 MALI YILI DOGRUDAN TEMIN LIMITLERI ( MAL ALIMI )
MUDURLUK BUTCE iLE VERILEN ~ HESAPLANAN % 10  HARCANAN KALAN
| OZEL KALEM MUDURLUGU 43.000,00 4.300,00 0,00 4.300,00
| INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU 702.000,00 70.200,00 0,00 70.200,00
BASIN YAYIN VE HALKLA ILISKILER 1.231.000,00 123.100,00 723.345,15 - 600.245,15
BILGI ISLEM MUDURLUGU 2.648.000,00 264.800,00 766.033,55 -521.233,55
SPOR ISLERI MUDURLUGU 216.000,00 21.600,00 127.198,57 -105.598,57
KADIN VE AAILE HIZMETLERI MD 345.000,00 34.500,00 345.687 49 -251.167,49 |
ETUD PROJE MUDURLLUGU 12.000,00 1.200,00 1.900,00 -700,00
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 12.000,00 1.200,00 0,00 1.200,00
| YAZ! iSLERI MUDURLUGU 1200000 1.200,00 0,00 0,00
| MALI HIZMETLER MUDURLUGU 2.685.000,00 268.500,00 23.728.82 24477118
STRATEJI GELISTIRME MD 3.000,00 300,00 0,00 300,00
DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 6.961.000,00 696.100,00 2.220.877,20 -1.524.777,20
| ZABITA MUDURLUGU 147.000,00 14.700,00 78.001.31 -63.301,31
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 1.971.000,00 197.100,00 1.142.537 85 -945.437,85
SAGLIK ISLERI MUDURLUGU 543.000,00 64.300,00 16.049,29 48250,71
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 9.000,00 900,00 0,00 : 0,00
FEN ISLERI MUDURLUGU 483.000,00 48.300,00 189.542,17 -141.242,17
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 957.000,00 95.700,00 191.273,12 -95573,12
KULTUR VE SOSYAL ISLER MD 464.000,00 46.400,00 146.299,70 -99.899,70
TEFTIS KURULU MUDURLUGU 9.000,00 900,00 0,00 0,00
SOSYAL YARDIM ISLERI MUD. 723.000,00 72.300,00 357.251,10 -284.951,10
| YAPI KONTROL MUDURLUGU 22.000,00 2.200,00 13.500,00 -11.300,00_]
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 61.000,00 6.100,00 457,80 - 5,642,220 |
| EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU ' 10.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 |
ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU 19.730.000,00 1.973.000,00 3.105.144,09 -1,132.044,09
KIRSAL HIZMETLER MUDURLUGU 3.488.000,00 348.800,00 966.362,84 -617.562,84 |
TIYATRO MUDURLUGU 85.000,00 8.500,00 448475 4,015,225
ISLETME ISTIRAKLER MD 1.245.000,00 12450000 220.745,10 -96.245,10 |
45.514.000,00 ' 4.551.400,00 10.660.399,90 -6,108.999,90 1




2021 MALI YILI DOGRUDAN TEMIN LIMITLERI (HIZMET ALIMLARI )

MUDURLUK BUTGE ILE VERILEN HESAPLANAN % 10  HARCANAN KALAN
OZEL KALEM MUDURLUGU 163.000,00 16.300,00 50.400,00 -34.100,00
INSAN KAYNAKLAR! MD 32.390.000,00 3.239.000,00 69.778,50 3.170.123,50
BASIN YAYIN VE HALKLA [LISKLIER 3.566.000,00 356.600,00 214.500,00 142.100,00
BILGI ISLEM MUDURLUGU 2.455 000,00 ~ 245.500,00 155.203,60 90,296,40
SPCR ISLERI MUDURLUGU 139.000,00 13.900,00 0,00 13.900,00
KADIN VE AAILE HIZMETLERI MD 108.000,00 10.800,00 35.315,00 -24.515,00
ETUD PROJE MUDURLLUGU 1.027.000,00 102.700,00 88.648,00 14.052,00
HUKUK ISLERI MUDURLUGU 29.000,00 2.900,00 0,00 2.900,00
YAZ! ISLERI MUDURLUGU 86.000,00 8.600,00 8.670,59 -70,59
MALI HIZMETLER MUDURLUGU 327.000,00 32,700,00 0,00 32.700,00
STRATEJiI GELISTIRME MD 11.000,00 1,100,00 0,00 1.100,00
| DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 7.856.000,00 785.600,00 10.800,85 774.799,15
| ZABITA MUDURLUGU 16.000,00 1.600,00 0,00 1.600,00
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 46.050.000,00 4.605.000,00 224 688,50 4.380.311,50

SAGLIK ISLERI MUDURLUGU 29.000,00 2.900,00 0,00 2.900,00 |
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU 560.000,00 56.000,00 0,00 56.000,00
FEN ISLERI MUDURLUGU 11.147.000,00 1.114.700,00 208.000,00 908.700,00
PARK VE BAHCELER MUDURLUGU 18.688.000,00 1.868.800,00 306.030,00 1.562.769,50
| KULTUR VE SOSYAL ISLER MD 1.015.000,00 101.500,00 7.448 93 94.051,07
| TEFTIS KURULU MUDURLUGU 6.000,00 600,00 0,00 600,00
SOSYAL YARDIM ISLERI MUD. 436.,000,00 43.600,00 0,00 43.600,00
YAPI KONTROL MUDURLUGU 675.000,00 67.500,00 611.500,00 544,000,00
RUHSAT VE DENETIM MUDURLUGU 23.000,00 2.300,00 0,00 2.300,00
EMLAK ISTIMLAK MUDURLUGU 1.679.000,00 167.900,00 2.239,71 165.660,29
ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU 1.113.000,00 ~111.300,00 416.700,68 - 305.400,68
KIRSAL HIZMETLER MUDURLUGU 2.122.000,00 212.200,00 56.780,00 155.420,00
TIYATRO MUDURLUGU 253.000,00 25.300,00 0,00 25.300,00
ISLETME ISTIRAKLER MD 555.000,00 55.000,00 20.08162 34.918,38
TOPLAM 132.528.000,00 13.252.800,00 2.486.784,48 10.766.015,52

2021 MALI YILI YAPIM iSLERi DOGRUDAN TEMIN LIMITLERI

- MUDURLUK BUTCE iLE VERILEN HESAPLANAN % 10  HARCANAN KALAN
| BILGI ISLEM MUDURLUGU 1.000,00 100,00 0,00 100,00
SPOR ISLERI MUDURLUGU 36.000,00 3.600,00 11.710,30 8.110,30
KADIN VE AAILE HIZMETLER| MD 14.000,00 1.400,00 0,00 1.400,00
ETUD PROJE MUDURLLUGU 500.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00
| DESTEK HIZMETLERI MUDURLUGU 930.000,00 93.000,00 524.858,00 -431.858,00
TEMIZLIK ISLERI MUDURLUGU 193.000,00 19.300,00 42.036,45 22.736,45
' FEN ISLERI MUDURLUGU 38.440.000,00 3.844.000,00 4.081.679,13 -236.879,13
| PARK VE BAHGELER MUDURLUGU 14.897.000,00 1.489.700,00 3,525.083,73 .2.035.383,73
ULASIM HIZMETLERI MUDURLUGU 511.000,00 51.100,00 418.657,07 367.557,07
| KIRSAL HIZMETLER MUDURLUGU 871.000,00 87.100,00 398.825,00 311.725,00
| TiYATRO MUDURLUGU ~5.000,00 500,00 0,00 500,00
ISLETME ISTIRAKLER MD 25.000,00 2.500,00 1.200,00 1.300,00

: TOPLAM 56.431.000,00 5.643.100,00 9.004.049,68 - 3.349.949,68 |

GENEL TOPLAM % 94,47

234.473.0000,00

23.447.300,00 o 22.151.234,06

1.296.065,94 |
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BAZI MUDURLUKLERE iLISKIN MAL VE HiZMET ALIMLARI ORNEKLERI VE DEGERLENDIRMELER.

BASIN YAYIN MUDURLUGU
HARCAMA iCERIGI ILGILi FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
PRODIKSIYON YAYIN BEDEL KANAL 26 5.000
| BELEDIYE FAALIYETLER| YAYINI-18 GUN KANAL 26 30.000,00
| KARAPINAR PROJESI YAYINI-18 GUN KANAL 26 30.000,00
BELEDIYE CALISMALARI SUNUMU SEKIZ REKLAM 1.250,00
BELEDIYE CALISMALARI SUNUMU BLUE MEDYA 7.375,00
2021 YIL| DEGERLENDIRME SUNUMU KANAL 26 5.500,00
29 EKIM KUTLAMASI YAYIN KANAL 26 11.800,00
KIRIM TATARLARI GELENEK KIiTABI BAS.650 AD AKTUEL TANITIM 14.750,18 15.605,50 15.915,25
AKTUEL LALE OFSET AK OFSET
KAMERA +PiL+FLAS+TRIPOT CARD ALIM FOTO ZEYNEP 60.362,90 61.737,60 61.832,00
FOTO ZEYNEP FUJI FiLM STUDYO NET
ERZAK KUTUSU BASIMI 4500 SDET OZ-KAR GAZETECILIK 39.825,00 40.887,00 41,418,00
! OZKAR ERGUN OFSET FURKAN OFSET
FAALIYET RAPORU BASIM iSi (300 ) adet CETEMENLER 63.720,00 65.490,00 67.260,00
CETEMENLER APOLLOD DILEK REKLAM
BROSUR BASIMI 10.000 ADET CETEMENLER 129.800,00 3.11.2303 151.040,00
CETEMENLER APOLLO DILEK REKLAM
TABELA ARAG KAPLAMA CETEMENLER 131.452,00 138.060,00 145.376,00
CETEMENLER APOLLOD KUBILAY
FAALIYET TANITIMI ICIN TABELA YAPIM O.TANSU TANACA 14,750,00 16.520,00 18.880,00
O.TANACA MAYA REKLAM YUCEL REKLAM
| BAYRAK+AFIS+BROSUR 3 D TEKNOLOJI 129.800,00 138.355,00 139.30,00
1.000+1.000+100.000 ADET 3 D TEKNOLOJI DILEK REKLAM VEKA REKLAM
REKLAM AMACLI DIS CEPHE BINA GIYDIRME YIRMIALTI PUSULA 110.000,00 | OZEL HAK SAHIBI [
REKLAM AMAGLI DIS CEPHE BINA GIYDIRME 0ZGUR DIJITAL 100.000,00 | OZEL HAK SAHIBI |
| REKLAM AMAGL! DI§ CEPHE BINA GIYDIRME SEHIR REKLAM 75.000,00 | OZEL HAK SAHIBI
i OCAK/MAYIS BILBORD HARCAMASI ADARGA REKLAM 103.191,00 318 ADET | OZEL HAK SAHIB
CLP REKLAM BEDELI B ADARGA REKLAM 259.305,00 879 ADET | OZEL HAK SAHIB
OCAK/MAYIS BILBORD HARCAMASI ADARGA REKLAM 253.759,00 782 ADET | OZEL HAK SAHIBI
CLP REKLAM BEDELI OCAK/AYIS ADARGA REKLAM 119.770,00 406 ADET | OZEL HAK SAHIBI
0GU KaMPUS ICI OCAK/MAYIS CLP KAMPUS MEDYA 80.830,00 274 ADET | OZEL HAK SAHIBI
ETU KAMPUS iCl OCAK/AYIS CLP KAMPUS MEDYA 79.945,00 271 ADET | OZEL HAK SAHIBI
ARAC GIYDIRME YIRMIALTI PUSULA | 139.240,00 146.202,00 153.164,00
YIRMIALTI PUSU DIJITAL TEMIZL ADARGA REKL
6000+6800 = 12.800 BROSUR BASIM ESKISEHIR REKLAM 125.363,20 135.652,80 145,140,00
ESKISEHIR REKL | SEHIR REKLAM KAMPUS YAP! |
| VIDEO-FOTOGRAF CEKIMI ZEYNEP 07ZYUREK 8.260,00 | OZEL HAK SAHIBI
VIDEO FOTOGRAF CEKIMI REKLAM CALISMASI ZEYNEP OZYUREK 8.260,00 | OZEL HAK SAHIB]
VIDEO GEKiMI REKLAM CALISMAS| ZEYNEP OZYUREK 8.260,00 | (OZEL HAK SAHIBI
| VIDEO GEKIMI REKLAM GALISMASI ZEYNEP OZYUREK 8.260,00 | OZEL HAK SAHIBI
VIDEO CEKIMI REKLAM CALISMASI ZEYNEP OZYUREK 8.260,00 | OZEL HAK SAHIBI
| VIDEO GEKIMI REKLAM CALISMASI ZEYNEP OZYUREK 8.260,00 | OZEL HAK SAHIBI
KARIYER VE ISTIHDAM YAZILIMI ERizZA BiLiSIM 135.700,00 141.600,00 141.600,00
| tRizasitisiv BEYAZ WEB SANBIS
| WEB SITE GELISTIRME BEYAZ WEB 109.150,00 112,100,00 114.450,00
B BEYAZ WEB SANBIS GLIA INOV |

Basin Yayin Mudiirligii harcamalaninda dikkate deger konular;

Bilbord —clp ve dis cephe giydirme islerine 1.181.800,00 TL harcama ya pilmasi, video gekimi reklam galismast ad

altinda ayni kisiye 6zel hak sahibi olarak 6 ay boyunca ayhk 8.260,00 TL olmak iizere toplamda 49.560,00

odenmesi olarak gordlmistar,
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| OZEL KALEM MUDURLUGU

HARCAMA IGERIGi ADET/SAYI | ILGILI FIRMA TUTAR | KONU
MISAFIRLERE YEMEK IKRAMI 685 ADET BESCEN GIDA 15.755,00
MISAFIRLERE SAIR IKRAMLAR BESCEN GIDA 13.131,63
MISAFIRLERE YEMEK IKRAMI 625 ADET BESCEN GIDA 14.375,00
MISAFIRLERE SAIR IKRAMLAR BESCEN GIDA 12.532,76
FAALIYET DEGERLENDIRME YEMEK 90 Kisl FARES RESTAURANT 12.120,00
& MART KADINLAR GUNU YEMEK R0 KISI PARK DEDEMAN 9.451,24
8 MART KADINLAR GUNU YEMEK 75 Kisl PARK DEDEMAN 8.664,00
MISAFIRLERE YEMEK IKRAMI 675 ADET BESCEN GIDA 15.680,25
SPORCU YEMEK 160 Kisl FARES RESTAURANT 18.937,50 SPOR ISLERI
MISAFIRLERE SAIR [KRAMLAR BESCEN GIDA 7.232,58
YAGMUR DUASI YEMEG] 1500 KiSi BESCEN GIDA 81.420,00
BALKAN VE RUMELI TURKLERI AGIRLAMA FARES RESTAURANT 18.887,00
SEHIT YEMEGI 1000 Kisi BESCEN GIDA 53.690,00
SEHIT EV| PIDE AYRAN 1000 Kisi BESCEN GIDA 17.700,00
MISAFIRLERE SAIR IKRAMLAR BESCEN GIDA 13.148,18
MISAFIRLERE YEMEK [KRAMI 678 Kisl BESCEN GIDA 15.794,94
MISAFIRLERE SAIR IKRAMLAR BESCEN GIDA 7.308,17
GORME ENGELLILER TURNUVA YEMEK 180 Kisl FARES RESTAURANT 73.160,00 SPOR [SLERI
FUTBOL TURNUVAS! YEMEK+KOKTEYL 3000+2000 | FARES RESTAURANT 113.988,00 SPOR ISLERI
FUTBOL TURNUVASI YEMEK KOKTEYL ORG.. 3500 KiSi BESCEN GIDA 128.030,00 SPOR ISLERI
| VALILIK BULGARISTAN SECIMLERI YEMEK BESCEN GIDA 43.365,00
MISAFIRLERE KUTULU HELVA 2250 ADET NAMLI GIDA 20.898,00
| KANDIL SiMIDi ALIMI 27.000 PK BESCEN GIDA 123.930,00
| KANDIL SIMIDI ALIMI 27.000 PK FARES RESTAURANT 124.513,20
KARANFIL ALIMI 10.000 AD YAGMUR GICEK 34.000,00
TABLET BILGISAYAR ALIMI 10 AD TUMENCH ILETISIM 11.864,40 BILGI ISLEM
BASIN KITi ALIMI 56 AD CEM EKiM ORGANIZASYON 24.370,37 BASIN
KANDIL SiMiDI ALIMI 27.000 PK FARES RESTAURANT 124.513,20
23 NISAN SANTRAC TAKIMI ALIMI 500 AD ARES REST.ORGANIZASYON 32.400,00
HASIR CANTA ALIMI 2.750 AD ARES REST.ORGANIZASYON 118.800,00
RAMAZAN BAYRAMI CIKOLATA SEPETI 3750 AD NAMLI GIDA 112.500,21
MENNUNIYET E HiZMET OLCUM ANKETI ARMADA ARASTIRMA 59.472,00
COCUK TOP ALIMI 3.500 AD KARAHAN ORGANIZASYON 129.210,00 SPOR ISLERI
ESPOR ETKINLIK ES ARENA 2.950,00
30 AGUSTOS ZAFER KUTLAMASI KARAHAN ORGANIZASYON 123.900,00 KULTUR
BASKILI SAPKA 17.000 AD KARAHAN ORGANIZASYON 119.340,00 KULTUR |
SAHNE SES SISTEMI KURULMASI KARAHAN ORGANIZASYON 106.200,00 KULTUR |
BASKILI KALEM-KUPA-FULAR 4000 AD CETEMENLER 129.800,00 KULTUR
BAYRAK YAPIMI 6000 AD 3 D TEKNOLOJI 108560 ]
CUMHURIYET BAYRAMI SPOR MALZEMESI ESKISEHIR SPOR EVI 128.520,00 SPOR ISLERI
BASKILI KUPA BARDAK ALIMI | 2000 AD ASD TASARIM 41.300,00 |
KONAKLAMA BEDELI KIBRIS-LEFKE YOPi TURSAN 33.748
NISAN -AGUSTOS AYLARI BiLBORD BEDELI ADARGA REKLAM 194.700,00 BASIN
TANITIM YAYIN CALISMASI MERHABA RADYD TV 141.600,00 BASIN
CLP REXLAM NiSAN -AGUSTOS ADARGA REKLAM 54.575,00 BASIN
| TANITIM YAYIN CALISMASI MERHABA RADYO TV 118.000,00 BASIN
CLP REKLAM NISAN -AGUSTOS ADARGA REKLAM 158.710,00 BASIN
BILBORD REKLAM ADARGA REKLAM 87.615,00 BASIN
GUNDOGDU CEPHE KAPLAMA SEHIR REKLAM 118.000,00 BASIN
'CUMHURIYET BULVARI CEPHE KAPLAMA 02ZGUR DIJITAL 177.000,00 BASIN N
BILBORD /CLP REKLAM ADARGA REKLAM 94,459,00 BASIN
CUMHURIYET BAYRAMI TANITIM YAYINI MERHABA RADYO TV 118.000,00 BASIN
BiLBORD /CLP REKLAM CUMHURIYET BAYR ADARGA REKLAM | 142.072,00 BASIN ]
BINA CEPHE KAPLAMA (EMEK) SEHIR REKLAM 118.000,00 BASIN
BINA CEPHE KAPLAMA (GULTEPE) YIRMIALTI PUSULA 118.000,00 BASIN
REKLAM TANITIM BEDELI ASD TASARIM 70.800,00 BASIN
ZAFER BAYRAMI ETKINLIK DUYURUSU ASIL MATBAA 129.800,00 BASIN
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30 AGUSTOS KUTLAMA MESAJI HALK RADYO 59.000,00 BASIN
HABER ABONELIGI BASIN YAYIN 2.950,00 BASIN
HABER ABONELIGI BASIN YAYIN 2.950,00 BASIN |

Ozel Kalem Miidiirliigii harcamalarinda dikkate deger konu baska miidirliklerin alanina giren konularda harcama
yapmasidir. Basin Yayin Miidtrligtnce yapilmasi gereken 1.906.231,00 TL tutarindaki, bilbord-clp-cephe kaplama-
reklam tanitim-haber aboneligi-basin kiti alim islemlerini yapmasi.

Spor isleri Mudurlugi alanina giren 591.845,50 TL tutanindaki futbal turnuvalari ve yemek isleri ile spor
malzemeleri alim islerini yapmasi, Bilgi islem miidiirlGga alamina giren bilgisayar alim, ile kultar miudirligl yetki
alaninda buluna konular da harcama yapmasi gosterilebilir. Bagkanitk makamina gelen misafirlere verilen yemek ve
diger ikramlar yilin ilk yarisinda dursa da sonrasindaki bliyk yemekli organizasyonlar dikkat cekmektedir.

PARK VE BAHCELER
HARCAMA IGERIGI iLGILI FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF |
SAKS! VE GOP KUTUSU YAPIMI 22.D MEF ALT YAPI A.S 140.677,00 146.933 60 142.284,40
MEF YAPI | FMB HIRDAVAT | IPEK HIRDAVAT
IS MAKINESI KiRASI 22.0 iSMAIL CAN 76.405,00 $6.730,00 92,925,00
AYLIK iSMAIL CAN UZUN NAKL SAVAS
MUHTELIF MALZEME ALIMI 22.0 ERBABOGLU 111.861,05 133.871,00 120.706,92
ERBABOGLU | MANTOCU ISI | ZEREN MUTEAH
CIM BICME MAKINEST VE YEDEK PARCA ALIM 22-D BAL SUZEN MAKINE 142.160,50 156.704,00 1.636.660,00
BAL SUZEN MAK | KUYUCU MAK | ALPEREN TAR.
CIM BICME MAKINESI VE PARCA ALIMI 22-D PROTON MUHENDIS 141.644,80 149.976,82 153.972,30
PROTON MUM | HIDRO ELEKT| KUASER ELEK
HAVUZ BAKIMI -ANKARA 22-D PD GRUP 140.420,00 152.810,00 148.680,00
| 7 AY X 20.060,00 140.420,00 PD GRUP CIGDEM TiC. ELYATEK LTD
CIM BICME MAKINESI 22.D iPEK HIRDAVAT 37.824,90 40.923,40 47.880,62
) IPEK HIRDA DEMAK | MEF ALTYAPI
HAVUZ KIMYASAL ALIMI 22-D YENIDOGUS 123.900,00 130.980,00 132.750,00
_ YENIDOGUS | TABIAT BAHGE MAGRIP
| MUHTELIF SIHHI TESISAT HIRDAVAT ALIMI 22.0 ERBABOGLU 139.985,19 152.169,85 148.367,30
ERBABOGLU | MANTOCU ISI|  ZENGIN MUT
TABELA PANO PARKLARA | 22.D DUYGU REKLAM 140.399,94 154.644,90 154.398,28
DUYGU REKLAM | SANAT AJANS | ARMA REKLAM
PARKLARA TABELA 22.D DUYGU REKLAM 143.024,26 155.258,50 156.275,66
L DUYGU REKLAM | SANAT AJANS | ARMA REKLA
| PROFIL MALZEME ALIMI 22.0 DEMAK PROFIL 142.761,12 147.618,00 1.456.937,20
. [ DEMAK | MEF ALTYAPI | IPEK HIRDAVAT
INSAAT YAPIM iSCILIGI 22.D _-I_ELENNATE MUTEAHHIT 129.800,00 147.500,00 141.600,00
o | o ~ BENNATE iNOXiM | EVA MUHEND
| HAMAMYOLU KOPRU CATI USTU TADILAT 22.0 DIZAYN MIMARLIK 140.420,00 142.780,00 147.500,00
| | DiZAYN MIMAR | KUGUK INSAAT | BYUT MIMAR
| SAGLIK CALISANLARI PARKI GEOMETRIK SEKIL 22.D DUYGU REKLAM 141.500,00 188.800,00 171.100,00
DUYGU REKLAM | SANAT AJANS | ARMA REKLAM
SAGLIK CALISANLARI PARK HEYKELI 21.8 SERDAR TEKABASOGLU 02GUN CALISMA
OT ALMA+CAPALAMA+SULAMA CANAGI YAP 22.D FRIGYA ORMAN 139.029,96 150.006,32 146.348,32
| FRIGYA ORMAN ESATAS | CAY NAKLIYAT
PARKLARA DEMIR ALIMI 22.D FMB HIRDAVAT 119.475,00 120.832,00 127.440,00
o iPEK HIRDAVAT |  NEF ALTYAPI | HALIME AKTAS
| SAGLIK CALISANLARI PARKI GEOMETRIK SEKIL 22.D DUYGU REKLAM 140.473,00 161.070,00 159.595,00
| DUYGU REKLAM | SANAT AJANS | ARMA REKLAM
| MALZEME ALIMI . 22.D ULGEN YATIRIM 143.105,51 151971,02 159.474,64 |
ULGEN |  AKIN IZALAS M. SiVRI
CIM TOHUMU ALIM| 22.D CIM-ART TOHUM | 141.500,00 143.228,40 142.803,60
' CiM ART EFE PARK SIPAHIOGLU |
| HAVUZ CIT YAPIM TAMIRAT 22D ANKARA HAVUZ 117.410,00 138.060,00 147.500,00
| o ANKARA HAVUZ | SUYUN DONYAS! PD GRUP
| METAL BANK YAPIM [ 22.0 | DOGUKAN ILHAN ,132.750,00 | 221.250,00 | 199.125,00
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- _ DOGUKAN ILHAN TUVAL PEMOSAN |
HIRDAVAT MALZEMES| ALIMI 22.D ERBABOGLU 110.819,98 121.481,00 118.873,20 |
ERBABOGLU | ASATAVAN YAP | BAYDAR iNSA. |

Park ve bahceler mudirligi harcamalarinda dikkate deger konular ise dogrudan temin yontemi ile yapilan
alimlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarinin Ustiinde olmasi, alimlarin béliinerek yapiimasidir.

Buna &rnek olarak Saglik parkina Duygu Reklam tarafindan 282.079,00 TL bedelle 2 seferde yapilan geometrik
sekiller ile 283.424,20 TL tutarinda ayni firmaya 2 seferde yaptirilan parklara tabela yaptirimasi isini gostermek

mumkinddr.
FEN ISLERI MODURLOGU
HARCAMA ICERIGI ILGiLI FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
CIMENTO ALIMI 22.D | ATICI BETON 127.440,00 148.680,00 141.600,00
ATICI BETON cimsA ES MERMER
DOGALGAZ TESISI 22.D | CAGDAS DOGALGAZ 141.010,00 141.600,00 141.954,00
GCAGDAS DOGAL ASYA SONDAJ DUZCANLAR
INSAAT MALZEMESI ALIMI 22.D | AKIN INSAAT 117.223,62 146.891,12 138.226,38
AKIN INSAAT ZEKI INSAAT CIGDEM iNS
| 2 ADET KONTEYNER ALIMI 22.D | ALKA SOLAR ENERII 141.600,00 155.760,00 169.920,00
l ALKA SOLAR |  YILDIZLAR ELEKT ZIRVE ENERJI
| ELEKTRIK MALZEMES| ALIMI 22.D | NEVA SOLAR 141.895,00 153.105,00 154.987,10
NEVA SOLAR ARD ENERJI ARTI GRUP
INSAAT MALZEMESH ALIMI 22.D | AKIN INSAAT 115.770,33 141.189,36 145.744,34
AKIN INSAAT DORLION ERGUL TICARET
HALK MERKEZ TAMIRAT TADILAT 22.D | BENNATE MUTEAH 129.441,28 141.039,50 145.576,80
BENNATE MUH | EVA MUHENDIS CATIPAK
INSAAT MALZEMESI ALIMI 22.D | AKIN INSAAT 122.365,54 143.570,12 165.184,84
AKIN INSAAT DORLION ERGUL TICARET
| INSAAT DEMIRI ALIMI 22.D | DEMAK 141.316,80 148.680,00 152.928,00
' DEMAK ATICI BETON HALIME AKTAS
INSAAT MALZEMESI ALIMI 22.D | ARGISTO 136.908,32 147.659,30 151.686,64
ARGISTO | HEDEF GORUNT ELMAK
INSAAT MALZEMESI ALIMI 22.D | AKIN INSAAT 140.267,46 180.510,26 160.267,30
AKIN iINSAAT ZEKi INSAAT ERGUL TICARET
TABELA ALIMI MUHTELIF 22.D | DUYGU REKLAM 25.998,94 28.402,60 29.566,08
| DUYGU REKLAM ARMA REKLAM SANAT AJANS |

Fen isleri Midiirligii harcamalaninda dikkate deger konular ise dogrudan temin yontemi ile yapilan alimlarda
genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarinin Gistiinde olmasi, alimlarin boliinerek yapiimasidir. Park ve Bahceler
Miidiirlugii ile birlikte ayni anda ayr ayri tabela yaptiriimasi, insaat tamirat bakim islerinin ayni firmaya dogrudan
temin yontemi ile yaptinlmasi alimlarda miidiirliikler arasi koordinasyonun olmadigini da gostermektedir.

KIRSAL HiZMETLER
HARCAMA IGERIGI ILGILI FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF

| DEZENFEKTAN ALIMI 22.0 | 62GUR OZEN MADEX 130.140,00 130.680,00 131.004,00
MANAVGAT ANTALYA 0zGUR OZEN YiGIT CEVRE SUREG GEVRE
ARILAR ICIN YEM ALIMI 22.D | OzGUR OZEN MADEX 124.740,00 139.623,50 141.275,80

| B2GUR OZEN ALT KIMYA YiGIT CEVRE

| KALORIFER KAZAN ALIMI 22.D | REKOR KAZAN 106200 | 113280 111805

{ REKOR KAZAN GUVENISI | K.TOMBAKTEPE

| HASERE ILACI ALIMI 22.D | GUN -KAR ILACLAMA 141.600,00 142.544,00 143.016,00
ADIYAMAN GUNKAR ILAGL 0zGUR OZEN VENUS
DEZENFEXTAN ALIMI 22.5 | MARSAN CEVRE 140.656,00 141.600,00 141.600,00

MARSAN VENUS GUNKAR

| SOLUCAN GUBRESI TESIsi YAPIMI | 22. | pD GRUP 136.880,00 141.069,00 140.184,00

, _ PD GRUP OKAN ELEKT CIGDEM TiC |

[ su KUYUSU ACILMASI 22.D | ESTEKNIK POMPA | 4 155.170,00 146.320,00 143.950,00 |

28

A




| UZMAN PEYZAJ ES POMPA | MERDIVEN YER
| MEDICAL MALZEME ALIMI 22.D | ONUR VET MEDICAL 114.480,00 120.312,00 148.500,00
ONUR VET KARVET ECE ECZA

HAYVAN BARINAKLARI TAMIRAT 22.D | PD GRUP 84.753,50 89.066,40 94.223,00
L PD GRUP AFK MAKINE TEMEL YAP!

Kirsal Hizmetler Midurligi harcamalaninda dikkate deger konular ise yine dogrudan temin yontemi ile yapilan
alimlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktannin Ustiinde olmasi, alimlarin bélinerek yapiimasidir

TEMIZLIK iSLERI MUDURLUGU
HARCAMA iCERIGi iLGiLl FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
ARAC KIRALAMA HIDROLIK SIKISTIRMALI TAM PROIE 40.000,00 48.000,00 55.000,00
2 ADET AKULU SUPURGE MAKINESI 22.0 | USTUN EL TEMIZLIK 140.420,00 141.128,00 142.426,00
USTUN EL BT MAKINE BGUT ALAN MAK
3 ADET MOBIL ATIK 22.0 | KENT METAL 114.000,00 153.000,00 135.000,00
KENT METAL KADEM ATIK | COBANOGLU
AKOLU TEMIZLIK ARAG ALIMI RENK GRUP 105.020,00 113.280,00 121.245,00
RENK GRUP ERTUG PROJE | ADTES BILISIM
| TEMIZLIK MALZEMESI ALIM 22.0 | KONUK TARIM 98.087,50 122.425,00 102.955,00
KONUK TARIM | ESK.AKSOYLAR | RECAI AMBA
VAKUMLU SUPURGE ALIMI 22.0 | ERTUG PROIE 112.100,00 132.160,00 135.700,00
ERTUG PROJE | ARTAS BILISIM | RENK GRUP
COP KONTEYNERI ALIMI 22.0 | TAMA PROIE 103.250,00 107.970,00 106.200,00
TAMA PROJE MCA MIMARL | ANKA TEM
SUPURGE MAKINESI ALIMI 22.0 | RENK GRUP 127.435,28 136.349,00 131.570,00
RENK GRUP ERTUG PROJE | ARTAS BILSIM
Temizlik isleri Midiirligi alimlarinin genel olarak mevzuata uygun oldugu tespiti yapiimigtir.
' KULTUR VE SOSYAL iSLER
HARCAMA ICERIGI iLGILi FIRMA TUTAR | AGIKLAMA
AHSAP ESERLER MUZESI KONSERI OZEL HAK SAHIBI 9.510,00
SEVGILILER GUNU KONSER OZEL HAK SAHIBI 1.920,00
MUZIK KONSERI OZEL HAK SAHIBI 640
MUZIK KONSERI MITHAT KORLER 7.500,00
MUZIK KONSERI AKS YAPIM 3.540,00
| MUZIK KONSERI NIYAZI KOYUNCU 19.000,00 DIITAL CEKIM
MUZiK KONSERI SELCUK BALCH | 19.000,00 DUITAL CEKIM
MUZiK KONSERI EDA BABA 19.000,00 DIJITAL CEKIM
MUZIK KONSERI SOUP OPERA 1.900,00 DIJITAL CEKIM
SES SISTEMI KURULMASI F.FURKAN METE 7.080,00
| MUZiK KONSERI BACHGEA AKADEMI | 7.080,00 DIJITAL GEKIM
MUZIK KONSERI MAZLUM CIMEN 12.650,00 DIJITAL GEKIM
MUZIK KONSERI TOLGA SAG 12.650,00 DIJITAL CEKIM
MUZIK KONSERI ERDAL ERZINCAN 14.750,00 DIJITAL CEKIM
19 MAYIS GENGLIK MARSI 3 SANATCI 3 Kisl 1.150,00 VIDEO MONTAJ
BABALAR GUNU KONSER 3 Kisi 8.000,00
30 AGUSTOS MITHAT KORLER KONSERI MOON STAGE YAPIM 88.500,00
GAZAPIZM KONSERI CUMHURIYET BAYR MOON STAGE YAPIM 139.000,00
SES KAYIT SISTEMI ALINMASI ODUNPAZARIAS 40.710,00 75.822,08
| ODUNPAZARI A.5 KANAL 26
| KITAP BASKI 22.D ACAR BASIM 40.120,00 1000 ADET
| KITAP TELIF HAKKI 22.8 IRFAN ONGAR 30.850,00
KITAP ALIMI D.TEMIN | BILGI YAYINEVi 2.200,00
| YAYIN ALIMI D.TEMIN | AHMET KAYGUSUZ 2.149,70

Kiiltiir Midiirligi harcamalarinda sanatgilara pandemi sonrasi destek
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BiLGI iISLEM MUDURLUGU
HARCAMA iCERIGi ILGiLl FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
[ TEK
UYGULAMA YAZILIM DESTEK ALIMI HAK | BELSIS BILGISAYAR 23.600,00
YAZICI BAKIM ONARIM TEK | CANMODE BURO 32.450,00
| TELEFON SANTRALLERI BAKIMI 22.D0 | AKELSA TICARET 23.364,00 24.780,00 28.320,00
' AKELSA AKSEL FORMEN
BILGISAYAR MALZEMESI ALIMI 22.0 | DAMLA KIRTASIYE 55.324,30 56.540,88 58.518,56
DAMLA ELEKROSER ALFATONER
KABLO VE YARDIMC| MALZEME 22.0 | AKELSA AYDINLATMA 39.464,39 40.827,29 40.014,74
AKELSA FORMEN AKSEL
TAMIR BAKIM 22:D | GURSISTEM 42.680,61 50.209,00 52.510,00
GUR SISTEM ANKA KITAP BATI OFIS
ARAC TAKIP SISTEMI NEFDATASOFT 74.340,00
KULTUR MERKEZI MALZEME ALIMI 22.0 | VIENAR MUHENDIS 131.789,78 132.429,45 135.538,93
VIENAR FORMEN AKELSA
FIREWALL ALIMI 22.0 | AKELSA 140.172,20 141.573,92 142.983,67
AKELSA FORMEN AKSEL
SANTRAL KABLO ALIMI 22.0 | AKELSA 103.716,64 103.854,86 106.294,99
AKELSA VIENAR AKSEL
CAD ve GIS YAZILIM GUNCELLEME NED CAD YAZILIM 162.000,00
PENETRASYON HiZMET TESTI ROKSIT YAZILIM 118.000,00 |
Bilgi islem Miidurligine ait bazi harcamalar yukarida gosterilmigtir.
| DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
HARCAMA ICERIGI iLGiLI FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TRKLIF
GUVENLIK KAMERASI KURULMAGSI HEDEF GORUNTU 137.792,14 144.,727,00 143.016,00
KAZAN ALIMI REKOR KAZAN 40.120,00
KALORIFER KAZAN ALIMI 22.0 | REKOR KAZAN 135.700,00 143.960,00 144.550,00
REKOR KAZAN | GUVEN ISI K.TOMBAKTEPE
FLAMA YAPIMI 22.0 | SECIL BAYRAK 16.389,00 17.550,00 17.928,00
SECIL BAYRAK | ATILLA YILDIZ HES BAYRAK
ELEKTRIK KABLOSU ALIMI 22.0 | ALKA SOLAR 141.589,21 153.502,47 159.202,85
ALKA SOLAR DRD ENERJI YILDIZLAR
GUVENLIK KAMERASI ALIMI 22.D0 | BASAK ELEKTRONIK 30.656,40 34.579,90 33.155,64
BASAK KUTLU UCGUG ELEKT
FLAMA ALIMI 420 ADET 22.0 | SECIL BAYRAK 13.219,20 13.824,00 14.731,20
SECIL BAYRAK | BAYRAK MARKET | HES BAYRAK
TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI 22.0 | OZBESIN GIDA 27.568,50 34,710,88 30.006,00
OZBESIN GIDA | HUSEYINOGULLARI | OZBESIN HAYV. |
TEMIZLIK MALZEMESI ALIMI 22.D | DETAY ENDUST 141.546,90 171.719,50 153.199,40
DETAY TAYLAN ATA KORUYUCU
BINA BAKIM ONARIMI 22.D | KARAHAN ORGANIZA 41.300,00 47.200,00 50.740,00
KARAHAN B.YORUKOGLU M.SAHIN TEKST |
| HIZMET BINASI KAMERA+YANGIN MERD 22.0 | HEDEF GORUNTU 130.949,32 142,072,00 146.296,40 |
GOKMEYDAN HEDEF GORUNTU | ARGISTO BTS ILETISIM
DOGALGAZ TESISI YAPIMI 22.D0 | CAGDAS DOGALGAZ 103.840,00 109.150,00 110.035,00
GOKMEYDAN CAGDAS ARIF HANCER MiIDAS
TEMIZLIK MALZEMES] ALIM| 22.D | SEKTOR TEDARIK 131.932,80 146.389,03 143.320,44
SEKTOR DORUKAN SIKI TAYLAN BAKK,
'METAL BEKLEME BANKI YAPIM 22.D | DOGUKAN iLHAN 132.750,00 146.025,00 157.087,50
- DOGUKAN iLHAN | OZEN BURO TUVAL MUH.
| FOTOKOPI KAGIDI ALIMI 22.D | CENANI USTA 125.280,00 131.760,00 129.600,00
| CENANI USTA | EREN OFSET MURAT NISAN

Destek Hizmetleri Midirligi harcamalarinda dikkate deger konular i
alimlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarinin dstiinde olmasa?ﬂ’.\
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SOSYAL iSLER MUDURLUGU |
HARCAMA ICERIGi ILGILi FIRMA 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
| GIDA ALUMLARI -HALK MARKET . ONC. | TARIM KREDI KOOP 8.057,26
GIDA ALIMLARI -HALK MARKET ONC. | TARIM KREDI KOOP 11.721,20
YEMEK AMBALA) MALZEMESI ASLI CALISKAN 22.815,30 24.077,90 24945,2
GIDA ALIMLARI -HALK MARKET ONC. | TARIM KREDI KOOP 195.084,00
AMBALAJ POSET ALIMI NIHAT USLU AMBALA! 10.384,00 10.431,20 11.800,00
KIRTASIYE ALIMI ORHUN KIRTASIYE 10.158,80 10.702,60 12.045,44
GIDA ALIMLARI -HALK MARKET ONC. | TARIM KREDI KOOP 5.817,69
GIDA ALIMLARI -HALK MARKET ONC. | TARIM KREDI KOOP 135.303,10
YEMEK AMBALAI MALZEMES] ALIMLARI 22.D |BESCEN GDA 105.380,00 110.800,00 114.650,00
BESCEN GIDA | PARLAKGUN TEM SUDE TEMIZ
GIDA ALIMLARI -HALK MARKET 22.D0 | TARIM KREDI KOOP 51,340,77
ETIKET ALIMI 22.D | VATAN BURO 2.832,00 3,068,00 3,304,00
VATAN ANADOLU IHSAN
SEBZE ALIMI AS EVINE 22.A | SOMUN TICARET 41.763,50 53.900,00 60.840,00
SOMUN TICARET AYDINLAR OZBAY TIC.
TENCERE+TAVA+MUTFAK GEREGLERI 22.D | DOGRU KiTAP 124.541,04 147.494,10 147.877,60
MUSTAFA DOGRU | DOGRU KITAP COLAKLAR BEYDAG!
| AS EVINE ET ALIMI 22.0 | SERDAR iRisSOY 122,489,28 126.748,80 128.035,08
' SERGIDA|  NAML GIDA KOSELECIK
TAZIYE PAKETI CENAZE EVLERINE 300 ADET 22.0 | BESCEN GIDA 54.432,00 56.700,00 58.320,00
BESCEN GIDA | BEBI UNLU MAM YUNUSKENT
1800 KG DANA ETI 22.D | BESCEN GIDA 120.897,00 122.715,00 123.624,00
BESCEN GIDA ESIVEM INONU HAY.
SINOP SEL BOLGESINE 25 ADET BUZDOLAP 22.0 | ELDEM TICARET 93.750,00
TAZIYE PAKETI 20 KISILIK X 220 PAKET 4400 Kisi BESCEN GIDA 43.956,00 -

Sosyal isler Mudiirligiince yapilan harcamanin biiyiik oranda E ihale ile gergeklestirildigi, bir kisminin oncelikli
alim yapilacaklar listesinde bulunan Tarim Kredi Kooperatifinden yapildig gortlmiigtdr.
Bu Miidiirliik harcamasinda sel felaketinde zarar goren ailelere gonderilen 25 adet buzdolabi memnuniyet verici

bulunmustur.

Midiirliik tarafindan bazi donemlerde taziye paketi hizmeti sunuldugu anlasiimaktadir. Bu harcama kalemi
kanaatimce sikintihdir. Her giin bolgemizde vefat eden insan sayimiz bellidir. Kamu kaynaklar sinirlidir ve esitlik ilkesi
esastir. Hangi cenaze evine taziye paketi gonderilecegine kim nasil karar verecek ve hizmet adilce nasil
yiiriitillecektir. Bu harcama kaleminin gozden gegirilmesi gerektigi kanaati hakim olmustur.

ULASIM MUDURLUGU \
HARCAMA ICERIGI iLGILI FIRMA | 1 TEKLIF 2 TEKLIF 3 TEKLIF
ARACLARA YAG ALIMI 22.D 6zGUN OTO 95.194,45 97.878,64 101.380,50
. OzGUNOTO | ANADOLU OTO | AKSOY OTO I
| ARACLARA YAG ALIMI 22.0 MAKYAGSAN 83.514,50 92.364,56 92.925,00 I
| MAKYAGSAN | ILKAY FILTRE ANADOLU OTO
ARACLARA YAG ALIMI 22.D MAKYAGSAN 128.856,00 132.183,60 135.464,00
| MAKYAGSAN ANADOLU OTO | AKSOY OTO
ARAC YEDEK PARCA ALIMI 22.D AKGOREN FREN 134.738,30 147.659,30 149.240,50 |
AKGOREN EGE FREN ORTAKLAR OTO
ARAG YEDEK PARCA ALIMI 22.D AKSOY OTOMOTIV 134.797,30 141.051,30 143.824,51
| AKSQY OTO OTO DERINOZ | ANADOLU OTO

Ulagim Hizmetleri Miidiirligii harcamalarinda dikkate deger konular ise yine dogrudan temin yontemi ile yapilan
alimlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarinin Ustinde olmasidir. Ayrica akaryakit ve yag alimi ihalesi mevcut
iken yag alimlarinin bir kisminin disardan yapildigy, arag tamir bakim ve yedek parca giderlerinin oldukga yiikseldigi
tespitieri yapilmistir.

Kamu ihale kanunu
MADDE 5 TEMEL iLKELER: ‘idareler, bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi,
giivenirligi, gizliligi, kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda kargilanmasini ve kaynaklarin
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verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur. Aralarinda kabul edilebilir dogal bir baglanti oimadigi siirece mal alim,
hizmet alimi ve yapim isleri bir arada ihale edilemez. Esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlari
ile yapim isleri kisimlara boliinemez. Bu Kanuna gore yapilacak ihalelerde agik ihale usulii ve belli istekliler arasinda
ihale usulii temel usullerdir. Odenegi bulunmayan higbir is icin ihaleye cikilamaz.” demektedir.

Dogrudan temin

Madde 22- (Degisik: 30/7/2003-4964/15 md.) Asagida belirtilen hallerde ihtiyaclarin ildn yapiimaksizin ve teminat
alinmaksizin dogrudan temini usuliine basvurulabilir:

a) Intiyacin sadece gergek veya tiizel tek kisi tarafindan karsilanabileceginin tespit edilmesi.

b) Sadece gergek veya tiizel tek kisinin ihtiyac ile ilgili zel bir hakka sahip olmasi.

¢) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun saglanmasi igin zorunlu olan mal
ve hizmetlerin, asil sdzlesmeye dayali olarak diizenlenecek ve toplam siireleri tic yil gegcmeyecek sozlesmelerle ilk
alim yapilan gergek veya tiizel kisiden alinmasi.

d) Biiyiiksehir belediyesi sinirlar dahilin de bulunan idarelerin on bes milyar, diger idarelerin bes milyar Tiirk Lirasini
asmayan ihtiyaclar: ile temsil agirlama faaliyetieri kapsaminda yapilacak konaklama, seyahat ve iagseye iliskin alimlar.
e) idarelerin ihtiyacina uygun taginmaz mal ahimi veya kiralanmasi.

f) (Degisik: 20/11/2008-5812/8 md.) Ozelliginden ve belli sure icinde kullaniima zorunlulugundan dolay: stoklanmasi
ekonomik olmayan veya acil durumlarda kullanilacak olan ilag, agi, serum, anti-serum, kan ve kan urlinleri ile ortez,
protez gibi uygulama esnasinda hastaya gore belirlenebilen ve hastaya 6zgii tibbi sarf malzemeleri, test ve tetkik sarf
malzemeleri alimlari.

g) Milletlerarasi tahkim yoluyla ¢oziilmesi 6ngorilen uyusmazliklarla ilgili davalarda, Kanun kapsamindaki idareleri
temsil ve savunmak iizere Tiirk veya yabanci uyruklu avukatlardan ya da avukatlk ortakliklarindan yapilacak hizmet
alimlar.

h) (Ek: 12/12/2003-5020/28 md.; Degisik: 20/11/2008-5812/8 md.) 8/1/1943 tarihli ve 4353 sayill Kanunun 22 ve 36
nci maddeleri uyarinca Tiirk veya yabanci uyruklu avukatlardan hizmet alimlari ile fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
ulusal ve uluslararasi kuruluslar nezdinde tescilini saglamak icin gerceklestirilen hizmet alimlari.

1) (Ek: 15/5/2008-5763/35 md.) Turkiye is Kurumunun, 25/6/2003 tarihli ve 4904 sayili Kanunun 3 {inci maddesinin
(b) ve (c) bentlerinde sayilan gorevlerine iliskin hizmet alimlari ile 25/8/1999 tarihli ve 4447 sayil igsizlik Sigortas
Kanununun 48 inci maddesinin yedinci fikrasinda sayilan gorevlerine iliskin hizmet alimlan,

i) (Ek: 20/11/2008-5812/8 md.; Degisik: 19/11/2013-6504/1 md.) Cumhurbagkaninin halk tarafindan secilmesi,
Anayasa degisikliklerine iliskin kanunlarin halkoyuna sunulmasi, milletvekili genel ve ara secimleri, mahalli idareler ile
mahalle muhtarliklan ve ihtiyar heyetleri genel ve ara segimi ddnemlerinde Yiiksek Se¢im Kurulunun ihtiyaci igin
yapilacak filigranh oy pusulasi kagidi ile filigranh oy zarfi kagidi alimi, oy pusulasi basimi, oy zarfi yapimi hizmetleri ile
bu secimlere yonelik her tiirlii secim malzemelerinin alimi ile yurt disi secim harcamalari, il segim kurulu bagkanliklari
tarafindan alinacak oy pusulasi basim hizmeti alimi. Bu maddeye gore yapilacak ahmlarda, ihale komisyonu kurma ve
10 uncu maddede sayilan yeterlik kurallarini arama zorunlulugu bulunmaksizin, ihale yetkilisince gorevlendirilecek
kisi veya kisiler tarafindan piyasada fiyat aragtirmasi yapilarak ihtiyaglar temin edilir.

DOGRUDAN TEMIN YONTEMIYLE ALIM YAPILMASINDA DIKKAT EDILECEK DIGER HUSUSLAR
A- ihtiyaglarin kisimlara béllinmeden karsilanmasi:

Esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlari ile yapim isleri kisimlara bélinemez. 4734 sayili
Kanuna gore agik ihale usulli ile belli istekliler arasinda ihale usuld, temel ihale usulleridir. Ancak temel ihale
usullerinden biri ile alim yapilamadigi hallerde diger usul ve yontemlerle alim yapiimasi dngorillmistir.

4734 sayil Kanunun 19 uncu maddesine gore agik ihale usulii ile temini gereken ihtiyacin, Kanunun 22 nci
maddesinin (d) bendi icin 6ngériilen parasal sinirlanin altinda kalacak sekilde, adet bazinda veya kalemlere veya
sruplara bolinmek suretiyle ayni Kanunun 22 nci maddesinin (d) bendine gore temini, yukarida mudurliikler bazinda
verilen pek cok ornek 4734 sayili Kanunun temel ilkelerine aykirihk teskil etmektedir. Bu yonde uygulamalarin
sorumluluk doguracag) hususuna dikkat edilerek hareket edilmesi gerekmektedir.

734 sayil Kanunun 62 nci maddesinin (1) bendinin uygulanmasi:

4964 sayili Kanunla degisik 4734 sayili Kanunun 62 nci maddesinin (1) bendinde “Bu Kanunun 21 ve 22 nci
maddelerindeki parasal limitler dahilinde yapilacak harcamalarin yillik toplami, idarelerin bitgelerine bu amacla
konulacak 6deneklerin % 10’unu Kamu ihale Kurulunun uygun gorisu olmadikca asamaz.” hikkmii yer almaktadir.

Bu diizenleme ile 21/f ve 22/d maddelerine gore yapilacak alimlara simirlama getirilmistir. Buna gore, Kanun
kapsamindaki kurum ve kuruluslar, gerek 21 inci maddesinin (f) bendi, gergksg temsil agirlama faaliyetleri kapsaminda
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yapilacak konaklama, seyahat ve iaseye iliskin alimlar harig 22 nci maddesinin (d) bendi kapsaminda yapacaklari
harcamalarda, biitcelerine bu amagla konulan ddeneklerin % 10 unu Kamu ihale Kurulunun uygun goriisi olmadan
asamayacaklardir.

4734 sayili Kanunun 21 inci maddesinin (f) bendi ve 22 nci maddesinin (d) bendine gére ihtiyaglarin temininde kurum
ve kuruluslar, yillik biitgelerinde belirlenen toplam ddenek miktarini dikkate alacaklardir. Kurum ve kuruluglar, mal
alimi, hizmet alimi veya yapim isleri igin butgelerine konan yillik toplam odenekleri tizerinden her biri icin ayri ayri %
10 aranini hesaplayacaklardir. Burada 6nemli olan husus, ilgili veya bagh birimlerin degil kurum veya kurulusun toplam
tdeneklerinin % 10'unun asilip agtimamasidir.

Kanun kapsamindaki kurum ve kuruluslar, ihale ve harcama yapmaya yetkili birimlerinin 4734 sayil Kanunun 21/f ve
22/d maddeleri kapsaminda yaptiklar harcamalarinin, toplam édeneklerinin % 10 oranini agip asmadiklarini takip
edeceklerdir. Kurum ve kuruluslar ilgili veya bagh birimlerine mal ve hizmet alimi ile yapim isleri gdeneklerinin
aktariimasi ile ilgili islemleri yaparken veya bunlarin harcamalanini belirlerken bu durumu goz &niinde
bulunduracaklardir.

Yukarida sunulan kamu ihale genel tebliginin konuya iliskin hitkimleri son derece agiktir. Bu kapsamda 2021 yih
hesaplari iizerinde yapilan denetim sonucunda;

Dénem icinde dogrudan temin yéntemi ile yaklagtk 22.151.234,06 TL alim yapildigi gorulmustar.

vukaridaki mal ahmlar dogrudan temin limitleri tablosunda da goriildigu gibi ayrilan yillik odenek tutarinin %10
miktari olan 4.551.400,00 TL sin: 6.108.999,90 TL gecerek 10.660.399,90 TL olarak gerceklesmistir.

Bu durumda mal alimlarinda % 10 limitinin agildig ve bu islemlerle ilgili olarak kamu ihale kurumunun uygun
goruglnun alinmadig géralmagtir '

Hizmet alimlari dogrudan temin limitleri tablosunda goruldUgi gibi ayrilan yillik addenek tutarinin %10 miktari olan
13.252,800,00 TL asilmayarak toplam harcama miktarinin 10.766.015,52 TL s1 olarak gerceklesmis, hizmet
alimlarinda %10 limitin asilmadigi gortlmugtir,

Yukaridaki yapim isleri dogrudan temin limitleri tablosunda gorildigu gibi aynilan yillik 6denek tutarinin %10
miktar olan 5.643.100,00 TL si, 3.349.949,68 TL si asiimis ve 9.004.049,68 TL s1 olarak gerceklesmistir.

4734 sayili kanuna gore agik ihale usuli ile belli istekliler arasinda ihale usuli temel ihale usulleri oldugu ancak
temel ihale usullerinden biri ile alim yapilamadigi hallerde diger usul ve yéntemlerle alim yapilmasi éngoriimesine
karsin idarece dogrudan temin yonteminin TEMEL USUL HALINE GETIRILDIGI, K.i.K. ve genel tebliginde getirilen
sinirlama ve Kuraldan uygun gériis alinmast ile idarelerce yapilacak mal ve hizmet alimiari ile yapim iglerine iliskin
harcamalarin 4734 sayili kanunda belirtilen temel ilkelere ve usullere uygun sekilde yapilmasi amaglanmasina karsin
idare tarafinda bu hitkimlere uyulmayarak belirlenen amacin disina gikildigr saptanmigtir

5018 sayili yasa olmak tzere ilgili diger yasal diizenlemelerde kamu gorevlilerinin gorev ve sorumluklar
tanimlanmistir. Bu gorevlerin baginda da yapilacak ig ve islemlerin yasal diizenlemelere uygun olarak yapiimasi
gerekmektedir.

Yukaridaki tablodaki yapilan ihalelerin dosyalarinin incelenmesi sonucunda: _

Yapilan alimlarin toplam tutarlarinin dogrudan temin miktarini gectigi ve boylece islemlerin parcalandigi
gorilmistir. Donem iginde yapilan dogrudan temin ile yapilan isleri piyasa fiyat arastirmalarinin gok saglikh
yapiimadigi ve genellikle isi alan firmalar ile diger teklif alinan firmalarin hep ayni firmalar oldugu, Dogrudan Temin
Jimlarinda alinan tekliflerde 1. Teklifler ile 2 ve 3'iincii teklifler arasinda ciddi fiyat farklar oldugu ve baz1 2. ve 3.
Tekliflerin dogrudan temin alim miktarlarinin Gizerinde alindigi gortlmustir.

Miidiirliikler bazinda tablolar halinde sunulan drneklerde, kurumun ¢ogu alimlarinda teklifler arasinda fiyat
farklan ve verilen tekliflerin dogrudan temin alim miktarlarinin tizerinde oldugu anlagilacaktir. Bu teklifler zaten
degerlendirme digidir. Belediyenin donem icinde yapmis oldugu mal alimlari, hizmet alimlari ile yapim iglerinde nakit
yetersizligi sebebiyle yapilan alimlarin ve hizmetlerin piyasa degerinin tizerinde alindigi ve yaptinildigi gorulerek
gerektiginden fazla maliyetler yuklenilmektedir. Bu durumun belediye iist ydnetimi tarafindan acilen bir ¢6ziime
kavusturulmasi gerekmektedir.

Miidiirliiklerin gorevieri ydnetmeliklerde belli olmasina ragmen mudurliiklerin birgogu gorev alanlarinda olmayan
alimlari yapmislardir. Miidiirliikler bazinda verilen harcamalar listesinde bu durum agikga belidir.

Miidiirltikler ilgili ve uzman olduklari konulardaki ig-iglemin alimlarini yapmalar ve tasarruf tedbirlerine mutlak
uyum saglanmalidir.

Yapilan alimlarda bazi firmalardan hizmet verdigi alanlarin disinda mal ve hizmet alimi yapildigi goriilerek;

Ornegin;
Otel isletmeciliginden kandil simidi alinmasi isi,bu tir alimlarin, alim satim yapan ya da tedarikgi firmalardan degil
tretici firmalardan yapiimasi fiyat konusunda belediyeye daha fazla katk saglayacag agikardyf. ;
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iSLETME VE iSTIRAKLER MUDURLUGU

Mudirligiin biinyesinde bir iktisadi isletme oldugu ve bu isletmenin ;
Mizelerden, Hamamyolunda bulunan isletmelerden Cumhuriyet parkindan, Hicri sezen parkindan, Anadolu
Hastanesi isletmesinden, kiralardan, yurt gelirlerinden, ve hizmet gelirlerinden 2021 yilinda toplam 1.429.369,69 TL
Hasilati toplamda 1.430.541,68 TL gelirinin oldugu buna karsilik 1.082.196,04 TL maliyet + giderinin oldugu vergi
Gncesi 348.345,64 TL, vergi sonrasi 261.104,57 TL ticari karinin oldugu tespiti yapiimistir. Bu igletmede kurulusundan
bu giine kadar 431.669,10 TL kar elde edildigi anlagiimakla birlikte belediyeye 329.000,00 TL, piyasaya 593.631,74 TL
toplamda 922.631,74 TL borcunun oldugu anlagiimaktadir.

istirakler Miidrligu tarafindan yine ayni yerlerden aynca 2021 yilinda 1.482.030,00 TL gelir, 324.193,20 TL

sermaye yatinmi, 357.271,77 TL iscilik gideri, 1.046.527,12 TL Mal ve hizmet alimi olmak lizere toplamda
1.727.992,09 TL gider olusturdugu anlasiimaktadir. Baskanlik bu isletmelerde kar elde etmeyi diiginmese bile
muhasebe hesap plani sisteminde saydamlik, seffaflik hesap verebilirlik kurallarina uymak adina gerekli calismay!
mutlaka yapmahdir.

Bilangolar incelendiginde ise;

| AKTIF 2019 YUl 2020 YILI 2021 iUl 2019 | 2020 | 2021
BILANCO HESAPLARI Oran |Oran |Oran

' DONEN VARLIKLAR 142.668.339,34 | 158.177.986,10 | 174.219.290,20 | 23,60 | 26,21| 26,25

| HAZIR DEGERLER 9.162.192,16 | 15.055.191,96 | 32.193.61452| 1,52| 250| 4,86
FAALIYET ALACAKLARI 50.650.152,09 | 57.428.312,97| 54.457.917,81| &38| 951 820
KURUM ALACAKLARI 500.000,00 500.000,00 500.000,00| 0,08 0,09 0,07
DIGER ALACAKLAR 6.993,64 2.993,64 299364 0,01 000 0,00]
STOKLAR 1.921.487,34 4.574.689,84 6.246.975,07| 0,31 0,75| 0,95
ON ODEMELER 1.156.093,51 1.263.714,01 1.453905,48| 0,19/ 0,21 0,21
DIGER DONEN VARLIKLAR 79.271.420,60 | 79.353.083,68 | 79.363.883,68 | 13,11 13,14| 11,96
DURAN VARLIKLAR 461.833.775,76 | 445.265.383,08 | 489.472.49430| 76,40 73,79 73,75
FAALIYET ALACAKLARI 3,528.365,83|  4.805.867,29 4.389.12096| 0,58| 0,80, 0,66
MALI DURAN VARLIKLAR 10.864.799,88 | 13.437.262,43 | 26.971.904,12| 180 223| 4,06
MADDI DURAN VARLIKLAR 447.440.610,05 | 427.022.253,36 | 458.077.867,54 | 74,02| 70,76 | 69,02
MADDI OLMAYAN DURAN VAR 0,00 0,00 0,00 0 0 0
| DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 33.601,68 0 0| 0,01
AKTiF TOPLAMI 604.502.115,10 | 603.443,369,18 | 663.691.784,50 |  100| 100 100

Belediye bilangolarinda,

D&nen Varliklarin aktif toplam igindeki paylarinin 2019 yilinda % 23,60- 2020 yilinda, %
26,25 olarak gerceklestigi gorlilmektedir. Dikkat e
k.d.vergisinin aktif toplama orani, % 11,96 oran ile donen varhklar kaleminin en yi

donen varliklarin, aktif toplam icindeki paylarinin yillara gore biraz da olsa arttig
26,21 -2021 yilinda ise %
dilmesi gereken konu, donen varliklar iginde yer alan devreden
ksek oranina sahip oldugu, yillar

itibariyle de ayni oran ile bilangoda yer aldig, aslinda dénen varlik hikmiini bir 6lgtide yitirdigidir. Donen
varliklardan bu oran dusiildigiinde, donen varliklarin aktif toplama oraninin, 2021 yili verilerine gore % 14,29

oldugu, ortaya gikacaktir. Hazir degerlerin bilanco aktif toplami ig

birlikte kisa stirede oranin diisecegi gergegi ile hareket edilmesinde fayda gorulmektedir.
2021 yili verilerine gore duran varliklarin bilango aktif toplamina oraninin % 73,75 olarak gerceklestigi,

duran varhklar icinde, bilango akti
anlagilmaktadir. Duran varliklar icinde yer alan mali duran varliklardaki artig
dikkat gekicidir. Aynm zamanda 2021 bilancosunda yer alan faaliyet alacaklan oraninin azalmasi da kurum agisindan

onemli olup, bu azaligin artarak devam etmesi dnemli gorillmektedir.
Bu haliyle bakildiginda 2021 yili Donen Varliklarm bilanco aktif toplamindaki oranminin % 14,29

Duran Varliklarin bilanco aktif toplamindaki oraninin % 85,71 oldugu goriilecekt

inde % 4,86 olarak yer almasi olumlu olmakla

f toplamina yiiksek oranda % 69,02 oranla maddi duran varliklarin sahip oldugu
ile maddi duran varhk oraninda azalis

ir. Bu oran disiiktir. Donen

varliklardaki bu diisiik oran kisa vadeli borglarin 6denmesi ile ilgili belediyenin cidgi sikintilarla karsi kargiya
kalacazinin bir gostergesi oldugundan gerekli tedbirler alinmalidir.
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|
2019 YILI |

| PASIF . 2020 YILI 2021 YilI| 2019| 2020 2021
‘BILANGO HESAPLARI Orant| Orant| Orani
KISA VADELI YABANCI KAYN. 203.304.203,18 |  172.936.212,52| 159.753.533,55| 33,63 | 28,66| 24,08
MALi BORCLAR 20.145.562,53 14.826.003,54 17.115.602,12| 3,33| 246| 2,58
FAALIYET BORCLARI 127.465.628,18 | 110.582.329,11|  102.526.529,99| 21,09| 18,32| 1545
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 7.693.068,06 8.538.522,40 9.714.750,82| 1,27 1,42| 147
ODENC.VERGI YASAL YUKUMIL 31.166.276,48 27.423.964,44 15.118.730,97| 515| 4,55| 2,28
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 5.856.522,50 4.278.506,51 5.412.702,33| 097| 070| 082
GELEC. AYL. AIT GIDER TAHAKK 10.977.145,43 7.286.886,52 9.865.214,32| 1,82| 1,21| 1,48
UZUN VADELI YABANCI KAYN 69.679.056,49 55.198.707,38 80.569.170,74| 11,53| 9,15| 12,13
i¢ MALI BORGLAR 47.464.413,27 33.491.537,11 39.202.352,09| 786| 555 591
DIGER BORGLAR 1.649.199,83 7.815.071,74 20.953.682,90| 027| 1,30 | 3,16
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 3.534.603,29 1.382.335,29 1.382.33529| 058| 023| 020
GELEC. AYL. AIT GIDER TAHAKK 17.030.840,10 12.509.763,24 19.030.80046| 2,82| 2,07| 286
67 KAYNAKLAR 331.518.855,43 | 375.308.449,28| 423.369.080,21| 54,84 62,20| 63,79
NET DEGER 396.162.576,90 | 421.456.749,33| 415.061.960,97| 6554 | 69,85| 62,54
GECMIS YIL OLUMLU SONUCLA 25.823.172,43 44.078.593,85| 4,27 -1 665
| GECMIS YIL OLUMSUZ SONUCLARI -51.957.297,63| - 90.226.893,90| -83.870.522,15| -860|-14,9% | -12,64
DONEM FAALIYET SONUGLARI -38.259.596,27 44.078.593,85 48.099.047,54| -637| 731| 7,24
PASIF TOPLAMI 604.502.115,10 |  603.443.369,18 | 663.691.784,50| 100| 100| 100 |

Pasifte yer alan, kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasife oraninin biraz azaldig), kisa vadeli yabanci

kaynaklarin toplam pasife oraninin 2019 yihnda % 33,63, 2020 yiinda % 28,66, 2021 yilinda ise % 24,08 olarak

gerceklestigi ve azalig egiliminde oldugu gériilmektedir. Kisa vadeli yabanci kaynaklar iginde yer alan Faaliyet
bor¢lanina ve yapilandirilan vergi ve sgk primlerinin zamanda &dene dikkat edilmesi gerekmektedir.
Borc yapilandirmalari kapsaminda kurumun 2021 yili iginde toplamda 7.283.514,98 TL 6deme yaptigi

goriilmiistiir. Emanet kaynaklarin kendi kaynagimiz gibi kullanilip sonra faiz ve gecikme zammi ile 6denmesine son
verilmelidir. )

Uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasife oranlarin artig egiliminde oldugu,2019 yilinda % 11,53 - 2020
yilinda % 9,15 - 2021 yilinda % 12,13 olarak toplam pasifte yer aldig goriilmektedir. Bu kalem icinde yer alan i¢ mali
borglar ile diger borglar kaleminde artis oldugu bu artigin kredi kullanimi ile borg yapilandinimasindan kaynaklandigs
anlagiimaktadir. Oz kaynaklann toplam pasif kaynaklara oraninin yillara gore ciddi degismeler gosterdigi, 2019 yilinda
% 54,84 - 2020 yilinda % 62,20 — 2021 yilinda % 63,79 olarak gergekleserek toplam pasifte yer aldiklar
goriilmektedir. 2020 ile 2021 yili faaliyet sonuglarinin olumlu oranda gerceklesmesinin artis oraninda etkisi gorildGgu
anlasiimaktadir.

BORCLANMA GOSTERGESI

Borclanma géstergesi, kamu idarelerinin ilgili yilda sahip oldugu i¢ ve dig borglar ve bunlara iliskin faiz giderlerinin,
faaliyet gelirlerinin ne kadarina tekabdil ettigini 6lgmektedir. Borclanma gdstergesinin amaci, borglanma politika ve
uygulamalarinda éngdriilebilirligin, seffafligin ve hesap verilebilirligin artinimasi, borg stokunun risklere karsi
duyarhliginin takip edilmesidir.
30 Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar = 17.115.605,12
31 Kisa Vadeli Dis Mali Borglar = 0,00
40 Uzun Vadeli ic Mali Borglar = 39.202.352,09
41 Uzun Vadeli Dig Mali Borglar = 0,00
600 Gelirler Hesabi = 368.326.500,37
Borglanma Gostergesi = 56.317.957,21 / 368.326.500,37 = % 15,29 dur.

GELIRLERIN YUKUMLULUK VE GIDERLERI KARSILAMA GUCU GOSTERGESI
Gelirlerin Yiikiimliiliik ve Giderleri Karsilama Giicii Gostergesi, tahakkuk ettirilen faaliyet gelirlerinin,
ylikiimliilikleri ve tahakkuk ettirilen giderleri karsilama giciinii dlgmektedir. Gostergeden beklenen 1'e yaw
\
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sonuclar vermesidir. Glinki ancak bu sayede kamu kurumlarinin yeterli miktarda faaliyet gelirierine sahip oldugu ve
giderleri ile yiikiimlultklerini finanse etmekte giicliikle kargilagmayacagi sonucuna ulasilabilir.

600 Gelirler Hesabi = 368.326.500,37

630 Giderler Hesabi = 322.227.452,83

3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 159.753.533,55

4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 80.569.170,74

Gelirlerin Yiikiimliiliik ve Giderleri Kargilama Giicli Géstergesi = 368.326.500,37 / 562.550.157,12 = 65,47 dir.

31.12.2021 tarihli Banka Mevcutlar

BANKA ADI SUBE ADI TUTARI (TL)
iller Bankasi Bankacilik hizmetleri dairesi 22.434.271,27
Halk Bankasi Eskisehir Subesi 21.693,99
' Halk Bankas! Gazcilar Subesi 0,00
Ziraat Bankas! 2 Eylul Subesi 5.227.991,41 |
Valaflar Bankasi Eskisehir Subesi 788.639,84
Vakiflar Bankast Eskisehir Subesi 325.017,03
TEB Eskisehir Subesi 16.821,72
' Denizhank Organize Subesi 29.000,00
ing Bank Eskisehir Subesi 0,00
| TOPLAM ) 28.843.435,26 TL

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 25.maddesi geregince tahsilat iglemleri 6rnekleme yontemi ile denetlenmis,
bilgisayarl tahsilat makbuzlarinin icmalleri yapilarak suresi icinde banka hesaplarina yatirildig gdrilmustdr. Ornekler
16.03.2021 tarih ve MB172182-MB172518 seri numaral toplam 236.252,79 TL
16.07.2021 tarih ve C474538-C474655 seri numarali toplam 104.627,08 TL
27.10.2021 tarih ve $5116492-S$116740 seri numarali toplam 166.728,83 TL makbuzlar.

Belediyede kefaletli gorevli olarak galisan 15 personel bulundugy, kefalet kesintisi yapildigs, kesintilerin aylik
donemler sonunda da kefaletli gorevli olarak calisan personellerin bordrolarinin tanzim edilerek makbuzlar ile
birlikte kefalet sandigina gonderildigi gortlmustdr.

31.12.2021 itibariyle Yiikiimliiliiklerine iligkin Tablo (TL)

'YUKOMLOLUKLER 2020 YILI 2021viLl |
'|£:SA VADELI YUKUMLULUKLER 152.832.297,09 | 134.760.863,08
| Kisa Vadeli ic Mali Borglar (300+303) 14.826.003,54 17.115.605,12

Kisa Vadeli Dis Mali Borglar (310) 0,00 0,00

Faaliyet Borglari (320)

110.582.329,11

102.526.529,99

Odenecek Diger Yiikiimlulikler (361+368)

27.423.964,44

15.118.730,97

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 34.273.038,85 60.156.034,99
| Uzun Vadeli i¢ Mali Borglar (400) 33.491.537,11 39.202.352,09
| Uzun Vadeli Dis Mali Borglar (410) 0,00 0,00
ﬁ(amuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar (438) [7.815.071,74 20.953.682,90
| TOPLAM 187.105.335,94 | 194.916.898,07

Kurumum mali yilsonu itibariyle kisa vadeli ve uzun vadeli yiiktimliliikleri ile alacaklarina yukandaki tablo da yer
verilmistir. Buna gore, Kurumun bir nceki yila gore, kisa vadeli yiikimltliklerinde 18.071.434,01 TL azalig, uzun
vadeli yiikiimliiliiklerinde ise 25.882.996,14 TL arti gerceklesmistir.

Kisa vadeli yiikiimluliklerde 2021 yilinda Ig mali borglar da  2.289.601,58 TLarts,

Faaliyet Borglarinda 8.055.799,12 TL azals,

Odenecek vergi ve yasal yukumluliklerde 12.305.233,47 TL azalig gergeklesmis,
Uzun vadeli yiikiimliiluklerde, ig mali borglarda 5.710.814,98 TL art
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Kamuya olan ve ertelenmis bor¢larda ise 12.138.611,16 TL artig gerceklestigi gorilmugtir.

YOKUMLOLUK GOSTERGESI

Yiikiimliliik gdstergesi, yiikimliliiklerin tamaminin tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarn ile yerine
getirilebilecegini dlcmektedir. Gostergeden beklenen olabildigince diisiik olmasidir. Clinki gelirlerin ne kadar az kismi
yikimlilik demelerine ayrilirsa, yiikiimlilik 6demelerinden arta kalan gelirle o kadar cok kamu hizmeti yerine
getirilebilecektir.
YUKUOMLOLUK GOSTERGESI = TOPLAM YUKUMLULUKLER / FAALIYET GELIRLERI
3 Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar =159.753.533,55 +4 Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar = 80.568.170,74
Toplam Yikiamlilikler = 240.322.704,29
Yiikiimlilik Gostergesi = 240.322.704,29 / 336.802.109,40 = 71,34 dir. ,

YUKUMLOLUK DAGILIMI GOSTERGESI

Kamu idareleri icin yikimlliiklerin ne kadarinin kisa vadeli, ne kadarinin uzun vadeli oldugunun élgiilmesi nakit
planlamasi acisindan 6nemlidir. Kisa vadeli yikamliliklerin fazla olmasi, idarenin yakin zamanda nakit ihtiyac
olacagi anlamina gelmektedir. idareler yikimliliiklerinin dagilimini takip etmezlerse, ylikimlulikleri yerine
getirememekten kaynaklanan gecikme zammi, gecikme faizi gibi fer'i yikiimluliiklere katlanmak ya da yukimlulukleri
finanse edebilmek igin yiiksek maliyetli borclanma araclarina basvurmak zorunda kalabilirler.
YUKUMLULUK DAGILIMI GOSTERGESI = KISA VADELI YUKUMLULUKLER / TOPLAM YUKUMLULUKLER
3 Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar = 159.753.533,55 + 4 Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar = 80.569.170,74
Toplam Yiikimlulikler = 240.322.704,29
Kisa Vadeli Yiiktimldliik Dagilimi Gostergesi = % 66,47,
Uzun Vadeli Yiikiimliiliik Dagilimi Gostergesi = % 33,53 diir.

VADESI GECMIi$ YUKUMLULUKLER GOSTERGESI
Vadesi gecmis yikiimluliikler gostergesi, kamu idarelerinin yikiimlilik yonetimi konusundaki kabiliyetini

dlemektedir. Yiikimliliklerin tam ve zamaninda yerine getirilmemesi, gecikme zammi, gecikme faizi ve benzeri
nitelikte yeni yiikiimlilikler meydana getirecegi icin, bu gostergeden beklenen olabildigince diiglik olmasidir. Bu
gosterge yardimiyla kamu idarelerinin, yiikiimliliiklerinin vadesini ve vadesi gegmis ylikiimliliiklerini
degerlendirmek, bu sayede yeni yiikiimluliklerin ortaya ¢gikmasina engel olmak miimkindr.
VADESi GECMIi$ YUKUMLULUKLER GOSTERGESI = VADESI GECMi$ YUKUMLULUKLER / TOPLAM YUKUMLULUKLER
368 Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendiriimig Vergi ve Diger Yiikiimliliikler Hesabi = 12.331.016,08
438 Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Borglar Hesabi = 20.953.682,90
Vadesi Gecmis Yiikiimliiliikler = 33.284.699,08 / Toplam Y'i}kijmlulﬂkler =240.322.704,29
Vadesi Gegmis Yiikiimliiliikkler = % 13,85 dir.
Kurumun 31,12.2021 itibariyle Alacaklarina iligkin Tablo (TL)

R - ] 2020 yili 2021 yili
KISA VADELI ALACAKLAR _ 57.361.030,14 54.394.620,19
| Gelirlerden Alacaklar (120) B 584.361,12 1.703.839,19
' Gelirlerden Takipli Alacaklar (121) ~ |45.788.296,49 44.630.096,63
| Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar (122) 9.321.708,23 8.057.690,73
Diger Faaliye t Alacaklari (127) 663.670,66 0,00
Kurum Alacaklar (132) 0,00 0,00
Kisilerden Alacaklar (140) 2.993,64 2.293,64
'UZUN VADELI ALACAKLAR 4.801.833,46 4.389.120,96
' Gelirlerden Alacaklar (220) 147.756,82 187.739,27
Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar (222) _ 4.654.076,64 4,200.381,69
| Kurum Alacaklan (232) 10 0
TOPLAM ' - - | 62.162.863,60 58.783.741,15

Kurumun 2021 yilinda kisa ve uzun vadeli alacaklari 2020 yilina gore 3.379.122,45 TL azalig gostermis, ciddi
oranda gelir artisi olmasina ragmen Kurum alacaklari toplam 58.783.741,15 TL olarak gerceklesmistir. Bu durum
olumlu olarak degerlendiriimistir. Onceki yiflarda tizerinde durulmayan alacaklarin tahsil edilmesi yoniindeki gayret

kurum adina iyi bir gelismedir. M
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VADESI GECMi$ ALACAKLAR GOSTERGESI

Vadesi gegmis alacaklar géstergesi, kurumlarin ve konsolide sektorlerin tahsil edemedikleri alacaklarinin
gelirlerinin ne kadarina tekabiil ettigini 6lgmektedir. Vadesi gegmis alacaklarin yiiksek olmasi olumlu bir ekonomik
durum degildir. Bu gostergeden beklenen olabildigince diistik sonuclar vermesidir. Clinkd gosterge sonucunun disik
olmasi, alacaklarin tahsil kabiliyetinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.
VADESI GECMi$S ALACAKLAR GOSTERGESI = VADESI GECMI$ ALACAKLAR / (FAALIYET GELIRi- MERKEZDEN ALINAN
TRANSFERLER)
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesahi = 44.630.096,63
122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 8.057.690,73
222 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabi = 4.200.381,69
600 Gelirler Hesab1 = 368.326.500,37
Merkezden Alinan Transferler = 195.879.703,41
(44.630.096,63+8.057.690,73+4.200.381,69 ) / ( 368.326.500,37 — 195.879.703,41) = 56.888.169,05 / 172.446.796,96
Vadesi Gecmis Alacaklar Gostergesi =% 32,98 dir.

MALI OLMAYAN VARLIK GOSTERGESI

Mali olmayan varlik géstergesi, kamu idarelerinin mali olmayan duran varlklarindaki artisin, bltce gelirleri
icerisindeki payini 8lcmektedir. Kamu idarelerinin ilgili yilda elde ettigi biitge geliri ile edindikleri mali olmayan
varliklar arasindaki iliski bu gosterge yardimiyla degerlendirilir. Mali olmayan varlik gostergesi icin diisiik veya yiiksek
olmasi olumlu bir ekonomik durumdur seklinde degerlendirmeler yapmak anlaml degildir. Bu gostergenin
degerlendirilmesi sirasinda, edinilen mali olmayan varliklann niteligi goz éniinde bulundurulmalidir. Géstergeden,
mali olmayan duran varlik ediniminin, biitge gelirlerini asmamasi sonucu beklenir. Clinkli kamu idareleri igin,
ekonomik anlamda, mali olmayan duran varlik edinimi kadar, bu varliklari finanse ederken biitce agigina sebep
olmamak da énemli bir husustur.
Mali olmayan duran varhiklardaki artis,

Donem Sonu Ddnem Basi Stok Tutar
15-Stoklar 6.246.975,07 4.574.689,84 1.672.285,23
25-Maddi Duran Varhklar 458.077.867,54 458.077.867,54 0,00
26-Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
29-Diger Duran Varliklar 33.601,68 33.601,68 0,00

TOPLAM 464.358.444,29 462.686.159,06 1.672.285,23

Mali Olmayan Duran Varlik Gstergesi = 1.672.285,23 / 338.378.090,02 = 0,49 dur.

Belediyenin dogrudan ve/veya dolayli hissedar: oldugu toplam 2 adet sirket bulunmaktadir.

Belediyenin Dogrudan Hissedari Oldugu jirketler - Belediye Sirketinin Hissedan oldugu sirket
SiraNo : 1 SraNo:1

Sirketin Adi : Odunpazari ingaat Saghk A.$ Sirketin Adi Odunpazari Sigorta Aracilik Hizmetleri AS
Toplam Sermaye Tutari : 500.000,00 (TL) Toplam Sermaye Tutar : 240.000,00

Belediyenin Sahip Oldugu Sermaye Tutari: 500.000,00 (TL) Sirketin Sahip oldugu sermaye Tutari : 240.000,00
Hisse Orani : % 100 Hisse Orani : % 100

BUTGE EMANETLERI HESABI

Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde mali yil icinde 6deme emri belgesine baglandigi halde, nakit yetersizligi veya
hak sahibinin miiracaat etmemesi nedeniyle ilgililere denmeyen tutarlar bu hesapta izlenmektedir.

vonetmelik: nakit mevcudunun tim 6demeleri karsilayamamasi nedeniyle biitce emanetlerine alinan tutarlarin,
muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore, ilgililere 6denecegini hiikim altina almasina ragmen Gdemelerde, bu
maddeye uygun islemler yapiimadigini belirlemistir.

Bu madde hitkmiine uygun davranilmayarak, idarenin gok sayida mahkeme, icra vb. davalara muhatap kalarak
cok biiyiik tutarlarda gecikme zamm, faiz, icra ve mahkeme harg vb. giderleri 6demek zorunda kaldigi gorulmistiir.

Giderler iginde yer alan 830.03(04.02.04 - 830.03.04.02.90 kodlu hesap bakiyeleri durumu acik¢a ortaya
koymaktadir.
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5018 sayili yasanin 34.maddesini ikinci fikrasi,” Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tim odemeleri

_ karsilayamamasi halinde giderler, muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore ddenir. Ancak sirasiyla kanunlan
geregince diger kamu idarelerine 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon kesintisi, pay ve benzeri tutarlara,
tarifeye bagh 6demelere, ilama bagh borglara, 6denmemesi halinde gecikme cezasi veya faiz gibi ek yik getirecek
borclara ve ddenmesi talep edilen emanet hesaplarindaki tutarlara dncelik verilir.” Seklinde dir.

Muhasebe yetkilisi adaylarinin egitimi, sertifika verilmesi ile muhasebe yetkililerinin ¢alisma usul ve esaslari
hakkinda yonetmeligin 31.maddesi; “Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tiim ddemeleri karsilayamamasi halinde
giderler, muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore édenir.

Ancak bu 6demelerin yapiimasi sirasinda sirasiyla;

a) Kanunlari geregince diger kamu idarelerine 6denmesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon kesintileri pay ve
benzeri tutarlara,

b) tarifeye bagh 6demelere,

c) ilama bagl borglara,

d) 6denmemesi halinde gecikme zammi ve faiz doguracak édemelere,

e) odenmesi talep edilen emanet hesaplarindaki tutarlara oncelik verilir” seklindedir.

2021 yili hesaplarinda yapilan incelemelerde Hukuk Isleri mudirltigiindeki gorevli Avukatiarin cok sayida avans
alarak yiiksek miktarda mahkeme harglari icin 6deme yaptiklar gériilmistiir. idare tarafindan yukarda siralanan
mevzuata uyulmadigl, mali disiplinin saglanmadigi, 6demelerde dnceliklerin kullanilmadigi belirlenmistir. Ozellikle
Ozel Kalem-Basin Yayin- Kiiltiir ve Sosyal isler Mdiirliikleri harcamalar ddeme tutarina bakilmaksizin giinii giiniine
kurumca ddenirken, diger mudirliklerin yaptigi harcama ddemelerinin uzun vadede 6denmeye calisildigi, bunun
sonucunda kurumun asil 6demelerin yaninda faiz, gecikme zammi, Avukatlik vekalet iicreti, icra ve yargilama gideri
odedigi goriilmiistir. Ornek ddeme yevmiye numaralan (8951+9008+9121+9439)

Ornek islem 1-

13.09.2021 tarih 9439 sayili yevmiye maddesinde; Huzur Dayanikh Tlketim A.$ 2015/137982 ihale sayili
01.01.2016-31.12.2018 tarihleri arasinda destek personeli alim isine ait 1.423.896,43 TL asil alacagin alacak faizi,
yargilama giderleri, vekalet {icreti,icra vekalet, icra tahsil, faiz ve yargi gideri ile birlikte 2.298.635,62 TL sina ulastig
1.964.821,03 TL sinin 6dendigi, yine 24.12.2021 tarihinde 435.000,00 TL ddeme yapildig) gorilmustir.

Ornek islem 2- 15.04.2021 tarih 3737 nolu yevmiye pesin ddeme (Basin yayin)

Ornek islem 3- 31.08.2021 tarih 8951 nolu yevmiye pesin ddeme (Ozel kalem)

Ornek islem 4- 27.08.2021 tarih 8806 nolu yevmiye pesin 0deme (Destek hizmetleri)
Ornek islem 5- 29.12.2021 tarih 14133 nolu yevmiye pesin 6deme (Destek hizmetleri)

2021 yili giderterinin ekonomik simiflandirma ve diger mali tablolara bakildiginda 14.668.479,30 TL faiz,
2.267.282,96 TL gorev gideri adi altinda olmak lizere toplam 16.935.762,26 TL faiz ve benzeri 6demeler vapildig
anlasiimis olup bu yiiksek bir rakam olarak degerlendirilmistir.

BORCLANMA
5393 Sayil Belediye Kanunu’'nun 68 maddesi; “Belediye, gorev ve hizmetlerinin gerektirdigi giderleri kargilamak
amaciyla agagida belirtilen usul ve esaslara gore borglanma yapabilir ve tahvil ihrag edebilir:
a) Dis borclanma, 4749 sayih Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun hiukumleri
cercevesinde sadece belediyenin yatinm programinda yer alan projelerinin finansmani amaciyla yapilabilir.
b) iller Bankasindan yatinm kredisi ve nakit kredi kullanan belediye, 6deme planini bu bankaya sunmak zorundadir.
iller Bankasi hazirlanan geri 6deme planini yeterli gormedigi belediyenin kredi isteklerini reddeder.
¢) Tahvil ihracy, yatinm programinda yer alan projelerin finansmani icin ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yapilir.
d) Belediye ve bagh kuruluslari ile bunlarin sermayesinin yiizde ellisinden fazlasina sahip olduklar sirketlerin, faiz
dahil ic ve dis borg stok tutari, en son kesinlesmis biitge gelirleri toplaminin 213 sayil Vergi Usul Kanununa gore
belirlenecek yeniden degerleme oraniyla artirilan miktarini asamaz. Bu miktar biiyiiksehir belediyeleri icin bir buguk
kat olarak uygulamr.” hiikmii yer almaktadir.
5393 sayili kanunun 68.maddesinin (d) bendinde belirtildigi gibi ‘en son kesinlesmis bltge gelirleri toplamimin 213
sayili vergi usul kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme oraniyla artinlan miktari asamaz.” denilmektedir.
2021 Yilinda Belediye’nin TEB den, 36 ay vadeli, aylik 862.271,86 TL geri 6demeli 23.000.000,00 TL kredi
kullanarak toplamda 31.041.786,96 TL borglandigi anlasiimigtir.

SONUC
Denetim komisyonu (iyesi olarak yasalarin tanidigi yetkiler cergevesinde 2021 yilinda yapilan is ve islemlerin yine
vuriirlikteki yasal mevzuata uygun olarak yapilip yapiimadig) degerlendirilmis ve uygunluk denetimi yapilmistir.
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vapilan incelemelerde tespit edilen bulgulara ise raporda yer verilmistir. Bu kapsamda idarenin denetimler sirasinda
tespit edilen hususlari bundan sonraki ¢aligmalarinda dikkate alarak gerekli dikkat ve 6zeni gostermesi onem arz
etmektedir.

Bu bakimdan;

5018 sayili Kamu Mali yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 13. maddesindeki ilkelere uygun biitge yapildig
anlasiimakla beraber Gelir biitgesinin gider biitgesinden @nce yapiimasinin daha gercekgi hir biitge yapiimasina yol
agacaktir,

Mahalli idareler Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi ile Mahalli idareler Harcama Belgeleri yonetmeligi hikimleri
cercevesinde kaynaklarin verimli ve etkin kullaniimasi, Yeni gelir kaynaklar yaratilmasi, belediye gelirlerinin ve
alacaklarinin takibi ve tahsili konusunda gerekli hassasiyetin gésterilmesi, bu itibarla, yapisal tedbirler alinarak,
Belediye hizmetlerinin Gretimi ile vatandaglarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda, ekonomik ve sosyal verimlilik
ilkelerine uygun olarak maliyet fayda veya maliyet etkinlik ile gerekli goriilen diger ekonomik, sosyal ve kurumsal
analizlerin yapilarak Belediye kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullaniimasi igin gerekli calismalarin yapilmasi
tavsiyeye deger gdrilmistir.

Kamu ihale kanunun belirli ilkelerini belirleyen 5.maddesine gore "agik ihale usulli ve belli istekler arasinda ihale”
teme! usullerdir. Yapilan incelemelerde de idare de dogrudan temin yontemi ile mal ve hizmet alimlari yapim igleri
yaptirmanin temel usul haline geldigi gériilmektedir. Bu yontemden mimkiin oldugunca kaginiimahdir.

Hizmet sunumunda her mudurltgiin farkh ihtiyag ve alimlari oldugu goriildiigiinden, yasanan sorunlarin ¢ézumi
noktasinda Kurum icinde ihale ve Satin Alima Miidirligi olugturuimasini Gnermekteyim.

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’na gore yapilan ihalelerin mevzuata uygun bir sekilde gergeklesmesini saglamak,
birimlerden gelen ihale dosyalarini teknik sartnameleri ve onay belgeleri ile ilgili olarak gerekli incelemeleri yapmak,
ihale ilanlarini saglamak, komisyonun sekretarya gérevini yapmak gibi gorevleri yapabilir. Midurliklerin dogrudan
temin usuliiyle yapacaklar mal, hizmet, yapim ve danismanlik hizmet alimlarini i¢ piyasadan uygun zamanda temin
edebilir. Kamu kaynaklarinin etkili ve verimli kullamimini saglamak amaciyla tim mudurliiklere hizmet sunacak bir
lojistik merkez kurulabilir. Bu sekilde farkh miidiirliklerce alinan ayni tir driinlerin farkli fiyatlar ile satin ahinmasinin
oniine gecilebilir. Ortak alim kapsaminda olan mal ve malzemeler birlestirilerek tek aim yapilarak rekabet ve pazarlik
giicii saglanabilir. Ortak alimlar acik ihale usulii ile yapilacagindan daha fazla isteklinin ihaleye katiimasi ile rekabet ve
seffaflik saglanabilir.

Mudiirlikler kendi gérev tamimi iginde harcama yapmaya dikkat etmelidirler.

5018 sayili yasanin |. maddesinde "bu kanunun amacinin kamu kaynaklarina etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaktir." Bu agidan yapilacak is ve islemlerde bu amaca uygun davraniimalidir.

Kamu gérevlileri kamu adina yapacaklar her turli is ve islemi yirirlikte bulunan yasa, yonetmelik vb. mevzuata
uygun olarak yapmak zorundadir. Bu durum kamu gérevlilerine yiiklenilmis bir gorev ve sorumluluktur. Bu gerekce ile
yapilacak is ve islemlerde ilgili mevzuata uyulmahdir

idarenin kaynaklari kit ve kisithidir. Bu nedenle harcamalarda azami tasarruf saglanarak kamu kaynaklarinin etkin
kullamimi saglanmalidir. Belediyenin saglayacag hizmet ve yatinmlar tiim ilgeye adil bir sekilde yapiimalidir.

Belediyenin saglayacagi hizmet ve yatinmlar tim ilceye adil bir sekilde yapiimaldir.
23.03.2022

Siikrii AKBIYIK -
DENETIM KOM|SYOND\UYESI
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