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"]].02.2017 tariI-ı r,ı,682.{ sal,ılı [Jazı ,\lacaklarıı-ı Ycııidı:ıı Yalıılaııdırılıııası lle Bazı Kaı-ıı-ıı,ı

Ve Kııııı.ıı-ı lltikıniiııde Karaırıaıııclcrde i)cğişiklik Yapılıı)ıısına Daiı, Kaııııı-ı".
"l8.05.2()l7 taril-ı ı,t:70?0 sa_ı,ılı lJazı,\lacaklarııı Yt:tıiçleıt }'apılaııtlırılıııısı İlc [jazı
Kııııııılııı,ı.iıı \1e I]ii,Kıııı,;ıı l!iil.ıııtıııi!,., hiııı,iırıı;ııııcıJ,., I)cĞişililik )';ılııliııiıt,iıiıı [)iıiı,K;ııııııı".
"it.()-i.](]l8 iaııiı ıc 7ij_] salıiı \cı,g.ı \,i i)ıgtı [Jiı.z_ı,\iiıcııi.larııı \çıii.içıı Yal-ııii-iı,ıı_[ıı-ılııı;ısı

İte t]azı Kantınlardıi Değişiklik Yapılırıısııla İlişkiı] Kaı-ırııı".
"l1.1] .202tl tarilı ve 7256 sayılı Bazı ,4iacaklarııı Ycnideı-, \'apılaııdırılıııası İle [Jazı
Kaııtııılarda Değişiklik Yapılıırası l{akkıııila Kaıırııı".
"03.06.202l tarih ve7326 sa),ılı LJazl Alacaklarııı Yeııideıı Yapılandırılınası İle [Jazı
Kaıruıılarda Değişiklik Yapılıııasıııa İlişkin Kaırıııı" ilc l-ıunlaıa bağlı yöııetınelikler ve
[Jakanlık geırelgeleri ile ilgili diğer ıııevzuai esas alıırarırk:

Belediyenin organizasyon şemasında yer alan ıııüdürlük ve buna bağlı tüııı biriııılerin
çalışınalarında kaynakların. ekonomik ı,e verimlilik esaslarına göre yöıretilip yönetilmediğinin
değerlendirilmesi, aynca. kurtırlıuıı zarara uğratılıp uğratılınadığının tespiti için tamaınen
bağımsız ve objektif bir deııetim aınaçlannııştır.

ıII_SUNUŞ

Denetim komisyoııumuz. 5393 sayılı Belediye Kanunu'ndaıı kaynaklanan görevini
icra çtnıek için 202l yılı ile ilgili geçici ve kesin ınizan verileri" açılış kapanış bilaııçosuı,
bütçe gelirleri cetveli, bütçe giderleri cetveli, ödenek aktarmaları gibi ınali veriler ve bunlara
konu cılan gelir-gider evrakları. işlemler ve işlenılere bağlanan belgeler üzerinde: flziki
inceleme ve sayım, doğrulama. belgeleriıı iııcelenmesi ve karşılaştırma, yeniden hesaplama.
kayıt sisteminin gözden geçirilmesi, gözlem. soru sorma. hesaplar arası ilişki kurma. titizlikle
araştırma ve hesaplaına ve de karşılaştırma yoluyla incelemeler yapmıştır. Ayrıca 4734 sayılı
Kamı; İhale Kanunu kapsamında incelenmesine gerek duyulan doğrudan temin, pazarlık ve
açık ihale usulüi yöııtemiyle alımlara ait dosyalar ıaranıp. talısilat makbuzları kontrol edilmiş,
yapılan tahsilatların kanuni süre içerisinde Odunpazafl Belediyesi'niıı banka hesaplarına
yatırılıp yatırılmadığı, yatan miktarların tahsilatlarla ayııı olup olmadığı kontrol edilerek"
lrarcamaya konu cılan 2071 yılında,01.0|.2021-3l.i?.2021 tarihleri arasında 1_14658
yeı,ıııiy,e kayıtlı belgeler incelcıınıiştir.

İırceleıııeler sırasıırda 202l yılı gelir-gicier ve giderlere konu işlemlerle ilgili olarak.
bilgisiıre gereksinim duyıılan birim amir ve ıııüdürleriyle görüşmeler yapılarak, alınan
cevaplara dai r değerl end i mreler yapı lınıştı r.

Belediye Kanunu'ııun 61 ve 62'nci, Kaı-ııtı Mali Yönetimi ve Kontıol Kanunu'ııı_ın
'I3'üııcü. Malıalli İdareler Btitçe ve Mııhasebe Yönetnreliği'nin 5'nci maddeleri çerçevesincle
hazırlanaıı 202l Mali Yılı Bütçesinin: Belediye Meclisinin 0(ı Ekinı 2020 tarih ve 6120l sayılı
kararıyla kabul edildiği ve 2021 ı-ııali yılbaşı itibariyle yürürlüğe girdiği belirlenmiştir.

2020 kapaııış bilançosı-ı ile 2021 yılı açılış bilançoslıııltn ayııı olduğu. komisyoııa stıııulan
biiançt-ı-ıııizan tablolarıırııı yöııetıııelik hükümleriıre uygı.ıü1 taı-ızinı ectildiği. gelir bütçesinin
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dijrt ıliize_ıclcıı ııltıştı.ırıılarıik lrazırlaııtlığı. nrali \,ıl stıııtıııda kullanılıııavaıı öclcııeklcrin ilgili
ı ijııctıııelik lıtikıııii gercği. [ıtiı[iıı diizcvlcri [-ıclirtilcrck iptal edildiği ıespit edilnıiştir.

Illll()l'lll}]l.|/tln l tr!ııİt,ıt '| cıpiilt,, !.,ıi.,Iiiıııtiıı,i., lııilçt vtı kesiı,ı ht,siıl1 lııı,;ıliışııı,ılııilııi,ı.
|.ıcicı.lı',cıiııı gciiılcı,i. gideıiCıi. lıtıı,çlııı,ı. ııiıı,:iıklııii \..: i:ıiiııııçusu atıil [-ıaşlıi.lıi,ııuliııııç
iııcelenıııiş. koınisyoııtıınuzuı1 ıespitleri ve öııerileri sıralaııınıştıı,.

Rııporuırıı,ıztıı1 soılltç biiliiıııi.incic isc l)ençtiııı K<ıı,ııisyt)ntın]Lızuı1 kaııaat ve kararı 1,er
alıııaktadır.

I\,-YAPı LAN T,tısPiT,LEIt

,4 - BELEoİvrxİıv GELİRLERİ

39.|21.4l5,33

7 .636.141.99

2.3Q$.]Q9.46

]80._5_§8.68

İşyerlerine Ait Yapı Ktıl. İz_ni Haı,cı

Konutlara Ait Bina İnşaat Harcı

6_] | İsyerlerine Ait Bina İnşaaı Harcı

66 j iliaz ve 
-l-evlrit 

Harçı

Ekoııomik
sınıflandırnıa Açıklama i _T:İiİ::Tahakkult

202l Yılı Net
Tahsilatı

Gelecek yıla
Devreden
Tahakkuk

Genel Toplaın 397 .l6l .Ej 1.1 7 336.E62.109,40 58.7E3.741.15

Mülkiyet Üzerindeıı Al ınan Veı,gi ler l05.837.907.82 66.141.5,14,58 39. l2 l .4l5,33

Mülkiyet Üz. Alınan Diğer Vergileı, l05.837.907.82 66.141.574,58

Bina Vergisi j E6.300.066,E3 54.032.95 8.65

l l _ti4E. l53.50

32,0 l4.5EE.06

Arsa vercisi |8.856.97 4.67 6.688.359.38

Arazi Vergisi 260.462.43 4l8.467.89

Dahilde Alınan Mal ve Hizmet V. 25.468.356,05 l7 .718.692,20 7,650.930,_50

Özej Tüketinı Vergisi 15.064.429.39

tlaberleşme Vergisi | ;O;.l l l,Zl
Koııutlara A. Elektrik ve }lv. Tk. V.

İş_v-er. Ait Elektrik ve H."l'i.ik.Vergisi

Dahilde Ai. Diğer l\4al ve 1-1iz. V.

ilan ve Reklam Vergisi İ ı.+.ıa.v25,tJ_5 l t.043.g34.84

Biletle Girilen Yer. Ait Eğ|ence \z. | ıss._ızs,;l

1_5.005.602,3l

363. l l 1.29

7.6 |3._]_5,1.74 7.569._55l._59 9.9l3,5 l

7.08,1.963.36 1.072.939,43 4,E75,00

l0.403.926.66i 2.7l3.089,89

62.492,2l

Konutlara Ait Çevre 
-teıııizlik V,

İşyeri ve D. Ş. Kul. Bn. Ait Ç. l'. V.

.t.269.8 i0,66 3.546.024,8 j
].225.ti l 1,78 904.4lj,2 l l.j l ı.349,02

4. j7 l .]01.80 3.533.6l0.30

_D]g".1.r9g
İşgalHarcı

4.371.201,80 j.5j3.6 ı0.30

l .858.()67.]0 | .069.57,7 ,77 785.789,48

İşl,eri Açına İzni t-larcı

Yapı Ktıllannıa İzııi Ilarcı

2.i7.738.00 l 24l .5 l],00 l6.226,00

45.802.68 45.2 l 8,86

1.268.579,72 1.246.006.23

.] l 3.()77,09 3 |3.074,2l
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3.095,_56

l4.788.5 l
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4.59l ,89
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4.584.34
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Açıkla nıa

joı İ ı, ] o İ oo İ o;g.rlıarçıar lia.981.62

i'lııi vc }lizırıet Salış Gciirlcri .i.]06.] (j(ü.7 7

i lVlal Satış Gelirlcri 37 4 .449 .,7 5 .,66.9_§ 7.7.-§

"§ar[naıne, 
Basıiı L.vrak. F, Salış (i. 

İ

35.-12j.75 i 3 5..j22.7_5

208.(ıE7.()0 ](j2.1q_§.00

Ailc Cüzdanı Satış Bcdcli

43.269.11

r

2.022.45

Diğcr Değerii Kağıt Bec|ellcri

|31.040.0tıi ı:s..t.10.00

llizmeı Gelirleri 3 .94i .053.45 j.839.343 02 4l .78,7.17

Çevre Kir|iliğiı,ıi Önleıııe Geliıleıi 573.656,9E 55.1.93 5,94 l8.721.04

: 1 S; İ Sosl,al l{izıııetlerc ilişl(in Gelirleı,

2 ; 99 İ Diğer hizınet gelirleri

l5 l.E l8,l2 l 4E.53 E. l l 3.280,0 l

3.221.5"78.35 3.135.868,97 19.7E6.12

Kurumlar |-lası|atı l 1.068.75 l 1.068,75

Mahalli İdareler kurrıırılar Hasılatı l 1.06E.75 l 1.068.7.5

Sağlık Hiz. İlişkin Kuruın. Hasılatı li.068.751 l1.068.75

I(ira Ge]irleı,i
,7.?95.536.2,/

2.0l6.10E.67
-faşınınaz Kiraları 7.295.536,27 2.0l6. l0E.67

2 i Ecriınisil Gelirleri 1.689.1l4.73

Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri -s .605.82 l ,54 4.3E4.054:79 935.203,6l

Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet G. 4E0.192,39 4E0.192,39

480. |92.39Diğer Çeşitli Teşeb. ve Miilkiyet G. 4E0. l92,39

Kurumlardan ve K. Al. Yard. ve B,

Kuruıırlardan alınan Bağış ve Y.

89.95E,00 i 89.9_58,00

Kurumlardan a|ınan Bağış ve Y. 89.9.5E,00

l . l08.299,05

i .l08.299,05 l . ı08.299,05

Diğerlerinden Alınan Proje Y. 1.108.299,05l 1.108.299,05

2.560.12.1.68 2.559.s69,74

Vergi, Resiın ve Harç Gecikme l-'. 349,58

I j Vergi, Resim ve Harç Geciknıe F. j49,_§8

Diğer Faizler | ]._§_59.775,10 2._559.77 j.l0
Mevduat Faizleri 2.-559.752,_52 i 2.559.752,5]
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İSınıllıııtlıı,ıııa
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Acılilanıa l

'l'rı 
p lı ı,ıı

'|'alıalıliuk

2,72.El |.29

l ıo. ı 39.396.09

2{l2 l }'ılı Ntı
Talısilatı

]

Geleccli yıla 
i

l

'[a ha ]i liıı k I

I

]]"]tii ]].5$

272.El1 .29] i 8 99 | Maha|li idarelcre Ait l)iğer Paylar
|ıı-2l9l IDi§erPaylar- ü- ,-l-

26.762,18

2,9 ,99 lDiğerPaylar

para cezaları

ıdari para cezaları

Dioer İdari para cezalari

7l43 Sayılı K. K. Katsayı Tutarı

7256 sayılı K.. K. Yl-Ül.E Tutaı,ı

7256 sayılı K, K,a Katsayı Tı_ıtarı

7326 sal,ılı K. l<. Yİ-l_ıFe l'utarı

7_]26 sar,ılı K. K Katsayı Tutarı

9q Diğer Vergi Cezaları

l0. l3c).396,09 l0. l06.760,2(ı

4.98E.5_50,20

3.382.404.75

3.3E2.404.,/5 962.718,52

2.900.50E,0l

2a.o61,57 |

29,443.62

645.524.86

606.4l],60 ]-i3.]49,_58

l6l _-j07,8I 9E0.822,23

95.2 l6,84 804.050,06

7 65 .4l 3 ,33

l l .E29.291.48 1.569.863.21

9.000.8l 9.000,8l

l87.500,00 l87,500,00

2.993.64 2.993.64

l l .629.1\ı1 ,03

l0. l06.760.26

26.762.18

10.364.674.9l 5.317 .946.32

962."I,78.52 2.4l7.438,3l

2.11,7.438.3|

VergiCezalan İ 6.9E0.598,2_5 4.024.282.49

Vergi ve Diğer Amıne Al.Gecik. Z. İ ].E45.134.j5

Vergi Barışı TEFE Tutarı l ;oÇ,s ı

6136 sayılı K. K,a TÜFE/ÜFE Tu

2.E45.134.j5 2.773.9l0.4l

05 l]l4 i2
05 l 3 i 4 i 12

.3 | 4 i l3
4.13E.40 | ıerO,iı 3.367.53

6736 sayılı K. K. Katsayı Tut İ 20,E86,03

3 i + l ı_s 7020 sayılı K. K. Yİ,/ÜFE Tuta | _922,40

l.(ü43,2E7020 sa1 ılı K.n K.a Katsayi Tut

7|43 Sayılı K.n K,a YİiÜı,-E Tutarı | ıs.ss+,,)ı l4.9l2.22i ;.çsı,:z
lE.732,5l

351.2l8,30

352.840,37

4l1.267,15 340.090,94

Diger Para Cezaları l l .67l,9l 1.4E9, |9 i

l.67l,c)li l.489.19

l0.006.364,64

l0.006.364,64

| .569.863,2l

Z. Ödenmeven Ücret G

Diger Çeşitli Geiiı,ler

Sayfa7 / 29

9.E09.E63,E3 1.566.869.57

|0-§l2i4 i IKaınu},IarçarnalarınaKatılnıaP. | -i.478.80l.()4i :.292.1a1.06
T'-T--;-_-___T

|1s İ z | ı ;s; lyoı ııarcaınalarıııa Katılnılt,n_r, L___:'jr8.80ıJİr_ j.]92.ı07.06
2.1tt3.4()7.06 ı

L.__l i _ ' | |

Ios; : j s ] |vunoıı; idarelere Ait payıar j ++z.ıı04.q2l 40ı 650.28 İ +o.ı_s+.oa__,",-+-_--","-*"l ,",-"",]
İ O: 1 : İ li İ _l l j Macien işletınelerindeıı Alınan P. I56.3 l 2.29 | ı l0. 1.57.6.5 | ou.l 51.64 

i

05 İ 2 i 8 İ 54 | Otopark Gelir. İlçe. Beled.i pay. l8.6EI.34 i l8.681,34

| 0_§

1.142.170,E5 i

] 0_5

i05ij
i05ijll_*+
05i9l l l.E29.291.48

Diğer Çeşitli Gelirler

2. |83.407.06 
i

/ıa ı <,'ı a,ı l
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I-Vergi Gelirleri

Toplam vergi gelirlerinin önceki yıl tahakkuku 80.798.898,4l ]'L iken 202l yılında
E7,4E4,223,5E TL tahakkuk sağlandığı inceleırmiştir. Böylece yılı tahakkukuı, önceki yıla göre
%8,28 oranında arttığı gözlemlenmİştİr.

29,07.1970 tarih ve 1319 sayılı Emlak Vergisi Kanunu'nun 29. Maddesi "Verg,i değeri,
mıikelle.liyelin başlaııgıç yıluıı lcıkip eden yılılcııı ililıııren her 7.,ıl, bir iinceki yıl ı,ergi ıleğerinin
2l3 sayılı L/ergi Usul Kanuııu lıtikı)iıııleri ul,arıncl a),nı yl için ıespiı edilen 1,enicleıı
değerleme oranıı,ıın yarısı nispetinde artırılmcı,çı sureIil"le hulı,ınılr." hükn-ıü gereği artışın
biiyük ekseriyetle yeniden değerlemedeıı kaynaklandığı aşikar olup. fazladan yeni tahakkuk
kaynağı oluşturı.ılamaması söz konusudı.ır.

Önceki yıldan devir tahakkuk tutarı 48.193.242,09 TL ile birlikte 20Z| yılı toplanı
tahakkuku 135.677 .465,67 TL «ılarak gerçekleştiği hesaplanmış, gerçekleşen tahakkuk
oranında bir öırceki yıla göre % 13.06 oraıııııda artış olduğu görülnıtiştür.

Cari yılda tahakkuk eden ile örıceki 1,,ıllardan devredçn toplaıır |35,677.465,67 Tl.
vergi gelirleri lahakkukunuır 87.393.tl77,08 TL'sı net tahsil edilmiş olup, tahsilatın toplam
tahakkuka oranı o,/o 64,41'diı,, 2020 yüına göre tahsilat oranında % S,|3'ltik bir artış söz
konusudtır.

2- Teşebbüs ve Miilkil,et Gelirlerİ

'i'eşebbüs ve Mülkiyete ilişkin net tahsilat önceki yılda 13.247,082"08 TL iken 2021

Yılında 9.690.426.37 TL gerçekleşerek %26.84 azalır-ıış olı-ıp. net tahsilatııı toplam tahakkuka
otanl ise 9i,80,03 dür. Bu gelir kalenriırde ayrıca. gelecek yıla (2022 yılına) <ieı,recien
tahakkuk. öı-ıceki yıldaıı devretJenden'\n|1.I3 dalıa tazla olnıaslntn eIı büyilk nec{eni. taşııımaz
k ira gel i rleri ndeıı kay naklaııdı ğı stiz koırı.ıstıdur.
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Arazi Satışı

I erur-Soı,ş

Arsa Satışı

L_ _6]4.339.12 |j +.oı_ı.o00.00l

i- üa,,1.300J0l
+-J
| ıa.s-so.z99._] ı l

_r10.1j \!_
__ 4.975.000.00

_j:Y:j9t99
i8.E56.799.j l

0(ı i _5 l Arsa Satışı l8.ıj56.799.3l lti.8.5(ı.799.3 |

06 1

l 9 Diğer '|'aşınınaz Saıış Gelirlerı 353.,7,t7.1|) .\53.747 :19

06 l 9 99 Diğer (i. Taşınnıaz Saıış Gclirlcri 353.747.49 353.,747.19

06 Taşınır Satış CeI irleri 4_58._5:j0.49 458.5_]0,.19

06 2 9 Diğer'l'aşınır Satış Celirlcri 458.530.49 1_58.5:]0.49

06 2 9 99 Diğer Çeşitli 
-[aşınır Saıış Gelirleri 458..530.4q 158,530.49

;r-- sayfa8 /29-/, V



a) \4al ve I lizı-ııct Satış Gcliı,lcri: '[eşebbiis vcı ıııülltivet gclirlcri içerisintie öııeııı|i
ltalt:ı,ıılerdeıı [ıiri tılıııı ıı-ıal \ c [ıizıııct salış gelirleri talıakkuku öııçcl,i vılda
4..l82.887.0(ı 1'[- ikcn 2()2l ı,ıiıntla iiııı.ıcki vıltlaıı cievirle lıcrabcr trılılııııı ıalıakl<tık
J.],]i.:;l)]"]{) 'I l ::cı,ı:çlılc|ıııi:.tir. I}ıı l;ılııı[;lıııl;tııı ')"l,(J7._]]'[l iıct ı;ılııil edil,:ı,ı:ii. 1iılısiliıı
tutarı .i,-jt}b._jü)(J.7l i L gc}ii ge ı,çcl..ic,*ıııışi11.

b) Kira (.ıetirleri: Öı-ıceki vıl talıakkı-ıku l0.603.518.78 TL ikeıı 2()2l 1,ılında <Jevir

talıakktıku ilc birlikıe 729j.536.27'i'[- t,ılııııışl"tır. BLı geliı,kalcnıindc 2()]l 1,ılınila
lalrsil et]ileıı kira gelirleriııiıı tı.ıtarı 4.992.8(ı4-46 ]'L'dir. 'I'ahsilat oraııı %i (;8'dir.

Alacaklarııı dalıa lıızlı ve 1,,i"iksel< oranda tahsil edilnresi noktasıııda. 2022 yılıııa
dcvredeıı ile 2020 yılıııdaıı devtalııraıı talrakkukuıı 1',1ı23 artınası. kira gelirleri için
tahsilatııı paııdeııri koşullarıııdan kaynaklandığı aşikardır.

3-Alıııon Bağış ve Yardımlur İle Özet Gelirler

Cari yıldaki alınan bağış ve yardımlar kalemi, tahakkuku talısiliııe bağlı olduğundan
gelecek yıla devreden tahakkııkıı olmayıp. 1.198.369.55 TL gelir gerçekleşmesi meyclana
gelmiştir. 2020 yılında 408.642,74 TL tutarındaki bağış ve yardımlar. 2021 yılında iki
katıııdan t'azla artmasl memnuniyet veric i d i ı,.

4-Diğer Gelirler

Diğer gelir kaleıııleri 2020 yılında 162.97 | .014,69 TL iken 2021 yılında önceki yıldan
devirle beraber toplanr tahakkuku 222,899.278,93 T'L.'ye çıkınıştır. o/o95,75 net tahsil
gerçek leşnresi y l e 2 1 3,43 4 .587,99 1' L gerçekl eşıne sağ laıımı ştı r.

Diğer gelir kalenılerinin içindeki en büyük payı, kişi ve kurumlardan alınan paylar
oluşturınaktadır. Kişi ve kurumlardan alınan paylar 2020 yılı tahakkuku 140.2||.017,47 TL
iken 202l vılıırda önceki yıldan devirle beraber toplam tahakkuk l98.145.187.86'l-L'ye
Yükselnıiş olup, ü'Z9[1,85'i net tahsil edilerek §5.879.703,41 l'L gelir gerçekleşmesi
sağlanmıştır.

l82 ıırilyoır gelirin. 176"5 ınilyon ciı,arı. ıırerkczi idare vergi gelirlerinden alınan pav olan iller
Baırkasındaır -ueleı-ı gı,Iir ile geriyc kalan _5._5 ı"ııil1,on gelir de konı.ıtlarda kullanılan su
tüketiıniııdeır alııran ÇTV payı olduğu tespit edilnıiştir.

Yol llarcamalarına Katılım Payı önceki yıldan devirle beraber 5.478.801.04 TL
tahakkuku yapıimış. ancak %60,08'si talısil edileı,ek 3.292.107.06 TL net tahsilat
gerÇekleŞnriŞtir. Biııa vergisinin tahsilat oı,anı 0/o63 iken. yol harcamalarına katılım payı
gelirinin 7o60 oranıııda kalnrası, yapılaı"ı tahakkukların sonraki yılları (2022-2023 yıllarıııı) da
kapsadığı söz kontısudtır.

Diğer gelir kalemleri içerisinde yer alan para cezaları ı,e diğcr çeşitli gelirlerinin
toplamı öııceki yıldan devreden tahakkuk ile birlikte cari yıl toplanı tahakkı"ıku 22.193.966.39
TL o|duğu inceleırıııiştir. 'fahakkıık eden tutarın 14.994,9|4.84 ]'L'si tahsil ı,cjilıııiş olup.
oranl 0z'o68'dir. Btı oranIn diişiik olınasıırdaki eıı belirgin laktör. ırıerkezi yöı.ıetinıiır
yapılandırııra kaırunları çıkarıııası lrusı,ısıı olduğu söylenebilir. t\
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Scrıııavc gtıliri kıılcıııiıırle. tiışıııırraz, s.atış geIirleri ilc diğcr çeşitli [aşınır satış gelirleri
ttıpl;ıııı ıııh:silıı tuıiırı 25.1-14.84fi.-11 j-l. tıldııu,.ı iııctlt:ıııııisliı.

2(l2I \'ılı [}ütçc Gelirlcrinin T'ahakkuk, -fahsilıt 
ve (Jerçekleşıııc ()rantarı

GELiR TÜRLERİ

Vergi Gelirleri 1,35.677.465,67 87,393.877,08 59,28%

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 12.108.300,61

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel
l_.198.369,55 1,198.369,55

222.899.278,93 273.434.587,99 92,88%

202l \'ılı Gıryrimenkııl Satışları ilc Diğer Çeşitli Satışlır

ToPLAM TAHAKKuK
(Önceki Yıllar + 2O27

Yılı)

2021Yltı NET
TAHsıLAT

i Gelirler

Diğer Gelirler

I

| 5ermaye Gelirleri 97,74%

9.690.426,37

25.278.41,6,41 25.744,848,41

GELiR ri_ııııtırİ

Bina Satışı

ArsaiArazi Satışı

SATI.Ş DE(;fRi
-_]

I

5a0.771.12

2_].83l ,799.3l

Diğer Çeşitli Taşıııır ve 1'aşııınıaz Satış Celirleri 8l2.277.98

Il_

.fu,^vfal.N c

I

i
t

lF
I

I

I

TAH§iL
oRANl %

80,o3%

1oo,0o%

8ıı,

l

25.ı44.84E,4l 
]



(İz Gclirlcriıı Mukaı,est l'ıılılosu

-l-_+Ii
CAırİ

(,ljil(.l Kl!(|\:(\/
ti1-1-il{ lOl,i-,\\ll

(ivlcrkezi İdarc Vergi
(ie l i rleri nden ./rl ı ıran

['ar, [)ışıııdaki GeIirler)

202 l

(ıi:i{Ç'l_K i_l_Şl_}i
l OPl_,\vl rıÜrçr,

(;Il.iİit-t:Ri

l(-ıl,L.,\\1 Çt-Lll(
ir;ı.rı,isiNoe ıri

ot{ANI %

r]

1 60.3 7_5.20 i .4_5 3 j6.8(-ı2. l09.40 17.6ı,0,ı

OdunPazarı BeIediyesi'nin öz gelirleriniıı düşük olmasıırın ıredenleri araştırılarak
,vaPılacak Çalışınalaıla toplaııı gelirler içerisin<ieki tutarının ve orantnln arltırılması için
gerekli ıedbirler al ınınal ıdır.

31.12.202l Tarihi İtibariyle Banka Mevcutları

ıller Bankası Bankacılık Hiz. Dairesi Başkanlığı 22.134.271.27

[ja]k Bankası Eskişehir Şubesi 21.693.99

Halk Baırkası Gazçılar Şubesi 0.00

ziraat Bankası İkieylıll Şubesi 5.227 .99|.4l

Vakıf]ar Baııkası Eskişehir Şubesi 788.(ı39.84

vakıflar Bankası Eskişehir Şubesi 325.0|7.03

TEI] IJankası Eskişelıir Şubesi 16.82]ı,72

Deniz }}ank Eskişehir Organize Sanayi Şubesi 29.000.00

ING Bank Eskişehir Şubesi 0.00

-§393 sayılı
Beledil,esiııin 202l

Belediye Kanunu'ııLııı 25. nraddesi gereğince deııetiıni
1,ı lı tiıhsi l at işlenrIeri taraf ını ı zdarı örııekleııre yöntenli

-TS,yf.\ \.

yapılan Oduııpazarı
ile deııetlenmiştir.

L_I

}.iAKıl lvİttl İ.4I{I

28.843.435.26



] l .(}-1.19-i8 taril'i vc 9li64 :ıar ılı l(t:sıııi ( jazelcde r,ır ııılaılaır I}e lc<liyc T,alısilat
\'(iııctıı'ıt'liği'ııc tl}'ı]uıl tılaı'ıılı ]()] l r ılıııtlıt ı ııpiiiiıı [ıilgisu_r,aı,lı tıılısi[ııt ıııakbuzlaı.ıııııı cliizeııli
ıılaı'iık icı,ı,ıiıilcı,i ı,alıılırak stircsi içiııtlc [.ıclc,_liı c lıaııkıı lıcsııl-ıiaı.ııııı 1,atırıldığı incele ı.ıırıi,stir.
l6.iii ](}]i ıiıi'i|: ıt'\iI}i7:l,!.l-\1t] jj];1ii :.;,,:-i iıi!,ıı,iıııii iıil_ıi1,,,-,, ].l(ı.j.i].7()'i J.
lb.l)i ]UJl t;tııiı ı.c L,li+:-ilı-( {ı'+(ı1:l s,:ı,i ıiı.ıiııi|i;) iıllı|_ı1.1111ı i(li.{ı:7.{J,\ li_.
27,10.202i tarilı \'f SŞll649]-SŞll6710 scri ııtıııııı,ali toplanıı l66.728.E3 TL nıakbuzlar
bıııııı örııektir.

OdııııPazaı'ı İJı'lı"tlivcsi'ııdc keliılcıii göıcıli tılaı,ak çalışaıı (yıl sonıı itibaıiylc) l5
1ıersi'ıneI bıılulıduğu (l Şcl. l \'leıııtıı. l lckııiker r.e 12'fal-ısiltjar). lıuırlardtııı kefiılet kesiııtisi
YaPıldığı. ket'alet kesintileriıriıı. aylık tl(ıııeıııler soııuırda cla kelbleıli görevii tılarak çalışan
Persoııelleı'iıı btırdrolarınııı taıızİııı cdilerek ınakhuziarı ile birlikıe ke{blet sandığına
gönderi lmesiııe devanr edi I diği iııç:e leııı-ıri ştir.

(ll83 saYılı Aınıne Alacaklarıııııı 'I'alısil Usulü Hakkıncia Kanunun l06. macldesi
htikmü uYarlnca; "|,cıPılcıc'ak leıkip stıııııntltı lcılısili iıııkcııısız ı,e1,;rı lalısili için yapılaccık
gir}erleriıı altıccıkıan ./iızlcı bıılundıığu cınlaşılaıı ve 2l 3 .şcıyılı l,,ergi Ustıl Kuntınıı kapsanıına
gireıı aıııme alacaklarıncla ]() Türk Lircısınu (t() Tı,]rk Lirası dahil), rliğer cınııne tılcıccıklarıne]cı
20 Ttirk Lircısıııcı (20 T'ürk Lircı:çı clahit) karlcıı, oılıme tılrıccıkları, affime idarelerint]e terkiıı
Yeıkisini lıaiz cılcııılor tcırcıfinılan lcıh.şil zcımLtn.ışıtııı :iı'ire.şi hekleııilıııeksizin lerkin oluncıbilir."
hükmüııe uYgun olarak. belirtilen rniktarıJaki amıne alacağının tahsil zaınan aşımı süresi
beklenilııeksizin terkin edilnıesi için llazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel
N4üdürlüğü tarafıııdan lıcr yıl yavıırlanan ',Parasal Sınırlar ve oranlar" genel tebliği
çerçeı,esinde. gerekli çalışmalar yapıldığı tespit edi|ıniştir.

B-B E LE D iy gıv İ ıl c İ » r n ui nİ

Ekonomik kod
BüTçE e ioeniı,ıiıu rünü

830

830 ] 31.888.609
830 11.869.483

Temel Maaşlar

ioı Ioz Taban Aylığı

zamlar ve Tazminatlar

zamiar ve Tazminatlar

1,.788,o74

10.081.409

18,5z4.226

18.5z4.226

144.o98

855.041

855.041

495.758

495.758

2.859.305

89i

34i
85i

830

830

i sıo loı | oz İ ; İ sozleşmelı personel

l sıo loı ;oz ,rclJ--F;;tı". _--

or İol loı ] İödenekler 144.098 i91

İ S:o I oı |oi los l İ el, çal,şrn. Karşı|ıkıarı
i83
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1.634,I43

Hesap
Kodu

CariYıl (2021)
i lı lıl lV ]

] Tt Kr
01 PersonelGiderleri İ so.ıqg.cıs ı.5
01 01 i 40
o1, 01 01

o ]^OJU 01 0]. i01 01 01
830 01 01 88
830 01 01 az 89

01 01 a2 01 89

830 0i 01 E ,01 jÖdenekleı, 91
01 01 l 04 İ j Sosyat Haklar
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jor Sürekli İşçilerin Diğer Ödemeleri
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Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri
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İşsizlik Sigortası Fonuna
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Akaryakıt ve Yağ Alımları
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82830 03 o2 03 03 Elektrik Alımları 4.647.866
830 03 02 o4 Yiyecek, İçecek ve Yenı Alınıları 1.442.78a 13
830 03 i02

]-.---
o4 o1 Yiyecek Alımları 859.993 85

830 03 a2 04 o2 lçecek Alımları 438.756 28
830 03 o2 o4 a3 yem Alımları 1"44.o30 00
830 03 02 05 Giyim ve Kuşam A|ımları 349.4oo 23
830 03 02 05 01 Giyecek Alımları 223,864 53
830 03 02 05 02 Spor Malzemeleri Alımları 125.535 7o

i 830 03 02 06 Özel Malzeme Alımları 2.827.623 32
830 03 02 06 01 Laboratuvar ..Malzeme Alımları 38.848 88
830 03 02 06 v1 Tıbbi Malzeme ve İlaç Alıınları 2.527,o99 83
830 03 o2 06 03 Zirai Malzeme ve İlaç Alımları 6.978 90
830 03 02 06 o4 Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer Gider|eri 54.I21 77
830 03 02 06 90 Diğer Özel Malzeme Alımları zao.573 94
830 o3 02 09 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 1.043.191 67
830 03 02 09 01 Bahçe Mlz.Alımları ile Yap. ve Bk. Giderleri 128.586 47
830 03 02 09 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi A|ınıları 914.505 20
830 03 03 yolluklar 40.386 66 l

83c 03 03 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 1"8.148 81
830 03 03 01 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 18.148 81 l

830 03 03 02 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 21,.897 85
830 03 03 o2 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 7I.897 85

830 03 03 03 Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 340 00
830 03 03 03 O1 | Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 340 00
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yasal Giderler
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,- ___ *# '| 7.648-66I

i sEo ioı ios loı i ı0 |iş sağlığıve GüvenıiğiHizmetiaffi
11 i Hiznıet Al. Sur. Çlş. Per, Y. Kıdem Tz. Öd. 772,987
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i--83o
i 830

i 830

i 830

Geçiş Ücretleri

Diğer Taşıma Giderleri 421,.890
Tarifeye Bağlı Ödemeler
ılan Giderleri 1.538.570

04 i02 Sigorta Giderleri 421-368
04 l03 İ Komisyon Giderleri ID.aI4

830

Ljıqi sEo

tg3;

830 ] oı
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l Diğer Hizmet Alımları

|05 |04 Diğer Tarifeye Bağlı Ödemeler

05 ]0B Yüzer Taşıt Kiralaması Giderleri
os lgcı ! Diğer Kiralama Giderleri

830

25.3].9

552.884
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lP ] Diğer Müşavir Firma ve Kişilere öm
l Hrb.rl"şrnec;d*l"ri
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Hat Kira Giderleri

Diğer Haberleşme Giderleri

421,.91,7

03 ı 1Taşıma Giderleri

2.3"o2.272

3.087.233

05 i05 l03 İş Makinası Kiraiaınası Giderleri
Hizmet Binası Kiralama Giderleri 1.458.640 l 11

rs30 Tü-l05 1.507.983

59.472' 00

60

6O
O5 01 U1
05 01

05 02 729.599 6l-
03 80.994 85
03 1,57.5o2 n?
03 05 02 10
03 05 o2 06 16,233 24
03 05 a2 90 52,958 4a
03 05 432.1,9o oaoJ

830 03 05 03 o4 10.300 00
830 03 05 03 90 83
830 03 05 04 4I
830 03 05 o4 01 78
B30 l
--j

I830 İ
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03 05 15
03i-- 9ı 48
03 90 l00 l

03 ]05 05 Kiralar 31
03 |O5 05 o2 Taşıt Kiralaması Giderleri 975.506 13

Ioo.202 95
830 03 lO5 05 05

0 00
03 l05 12

43
B30 03 |05 l09 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 8.850 00
830 !1]glgr-, 10 Lojman İşletme Maliy. Katılım Girjerleı.i 0 00
830 03 los los 11 BinaIarın ls. Maliv. Katılım I
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830 84 
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Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 521.25o
Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri
İş Makinası Onarım Giderleri 712.484

830

830

830 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 628.258
Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 562.986
Atölye ve Tesis Binaları Bakım ve On.Gid.

ry]D,q!ıİgmet Binassı Bakım ve On. Giderleri I 65.272
iyol Bakım ve onarımı Giderieri

8.30

830

l 830 i03

irr-l*
yol Bakım ve onarınııGiderleri
Oig9{_uıl19{9ryLj9!ım ve On. Gid. 2oo,675

504.002

504.002
?
2

soa-.ooz

1,4.668.479

1,4.668.479

14.668,479

rcOft3 Iog Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve On. Gid

i B30 l03 i Tuduri Y. !9!9i._9,dsl]9ı
cenaze Giderleri

cenaze Giderleri

Faiz Giderleri
Diğer İç Borç Faiz Gidei,leri

Diğer İç Borç Faiz Giderleri

ioa
6i
;l

Diğer Bakım ve Onarım Giderleri , 363.761
Gayrimeııkul Mal Bakım Ve Onarım Giderleri

03 j08 |09

l sıo loı iogloı
[s30 ]-o3lorE

2.267.282 i96 |
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i aıo

cari Transferler
830 l Görev Zararları
830 , Scısyal Güvenlik Kurumlarına

l 830 05 i01 i02
830 05 ]03

73 l

26

830

Tefrişat Bakım ve Onarım Giderleri j rs.gıo

TL Cinsinden Diğer İç Borç Faiz Giderleri l 14.668.47g

830 05 ]03

)r-taıf\zs-l \F-

2.267.282



E*rL-tügE!-"r-gol ;;;;;;;ffi@,Kodu|ıitl rlll ;lV
i-sffi -rt_Ol.rar;9*,r,r,,ı..l,@ııiiı,yş,-şüryıqr-#-rrİŞi: eaO İ OS 'oa =- -- ru;. Folı,ui vir,;lan Tr.ııısfeı.ler ---] ?.51 i 11? ii

9:Y;.-.:_*9: I.;. , Lgilıill /rijı(jÇiı i-.ı,gtı iı(jıisit:ıt(;ı iz._ıiıLi , üU

830 ios io+ İoa İ ; yiyecek AırıaçlıTransferier
6.^ lar ia, !^. |^-
-Ejq-_]J!_j91-01_1_]Juııç!lır,ei,Jransferier i z.sgs.zso laz 

1

830 los İoı lo+ ioı iyiv;;k A;;r-ıİİ-".r";;--==----ffiL EqJ9]O4 i04 
| cl yiyecek Aınaçlı Transfeı-ler i i.sg825a 'a2 il.Tj 

:: }1 EaL- tg:yııryguı,sıq_ __ffi
I s:o 

i os 
l 
o+ |oz İgo l DığersosyaıAmaçlııransferıer l 599.31s Ealİ * ffii;_İ_t;:__nı -;__.__ __ _:___- 

-+_-_::::-
B30 i 05 İ 04 | 09 l j Hane Halkına Yapılan Diğer Transferler
830 

| 05 j 04 i 09 j 01 l Hane Halkına Yapılan Diğer Transferler

ii

İİ!§ Fıglll yJp,|a! Diğer Transferler | 0 l00 l

]gg5!İY9g!ı!1ran,feı.bı. -r- o ln. ]Oğ*:]rurt9t,rr.nsferleri l olooj
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830 05 06

830 05 06 09

830 05 06 09 01

B30 05 0B Gelirlerden Ayrılan Paylar 3.838.925 77
830 05 08 05 Mahalli İdarelere Verilen Paylar 3a9.425 14
830 05 08 05 o2 Genel Bütçe G. B. Belediyelere Ay. Paylar 3a9.425 14
830 05 08 09 Diğerierine Verilen Paylar ] 3.529,500 03
B30 05 08 09 51 İller Bankasına Verilen Paylar 3.529.500 03
830 06 5ermaye Giderleri 71.353.879 57
830 06 01 Mamul MalAlımları 6.627.064 34
830 06 01 01 Büro ve İşyeri MefruşatıAlımları 424.345 47
830 06 01- 01 01 Büro Mefrıışatı Aiınıları 85.395 60
B30 06 01 01 02 İşyeri Mefruşatı Alımları 332.642 08
B30 06 01 01 03 Okul Mefruşatı Alımları 6.307 79
830 06 01 01 90 Diğer Mefruşat Alımla rı 0 00
830 06 01 02 Büro ve İşyeri tvlakine Teçhizat Alımları 1.498.638 o4
830 06 01 a2 0]. Büro Makinaları Alımları 688.888 74
B30 06 01 o2 02 Bilgisayar Alımları 0 00
830 06 01 az 05 şyeri Makine Teçhizat Alımları 41.459 30
8.30 06 01 02 90 Diğer Makine Teçhizat Alımları 768.29o 00
830 06 0]. 03 Avadanlık Alımları 75.607 75
830 06 0]. 03 01 Tamir Bakim Aleti Alımları 0 00
830 06 01 03 02 Atölye Gereçleri Alım ları 65.27o 95
830 06 01 03 05 Zirai Gereç Alımiarı 0 00
B30 06 01 03 9O Diğer Avadanlık Alımları 10.336 80
830 06 01 04 Taşıt Alırnları 2.606.622 08
B30 06 01 04 01 Kara TaşıtıAlımları 2.606.622 0B
830 

|trı
06i
--+06 l

01 l

-+01 l

05i
____+

05i -_-L30 l

lş Makinası Alımları 
l 2.o2L8S1, i_-_-+

2.o2I.85I l
l

0O

00
830 06 01 07 Kültür Varlığı Yapınıları, Al. ve Korunması G. 0 00
B30 06 01 0 90 Diğer Kültür Varlığı Yapım, Alım ve Kor. G 0 00
830 06 o2 Menkulsermaye Üretim Giderleri l ıoz.gos 33
830 06 a7 U-L Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler İ O 00
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i 830 ] 05 i 02 i 08 | j vetal Ürün Alımları
i 8ıo Io0 l oz l os İ oı | rııetaı ürün Alımlarıi 8lO I O0 l Oz l os İ oı | rııetaı ürün Alımlar, ] 11, \^-1 |_ 
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|,

l s:o ioglozlosl lD,
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| 830 i06 i02 loq lnı lnil*8r0l 06 ]nl
j |06 l02 |09 | İOigerAlımlar
l06 hilngEffi,e",A]*ı..I Oiger Alımlar 30.265 l00 i
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:E |^ar !

__i_ı.ı§lpr]

ız.sqı iıq ]

i 830l----- l06 i03.+-_. t-
Gayri Maddi Hak Alımları l 1.152.538 68

830 06 03 0l- Bilgisayar Yazılırnı Alımla rı 595.120 84
830 06 03 01 01 Bilgisayar Yazılımı Alırnlai,ı 595.120 84
830 06 03 02 Harita Plan Proje Alımları 554.774 64
830 06 03 02 01 Harita Alımları l O 00
830 06 03 a2 a2 plan proje Alımları İ ssa.ııa 64
830 06 03 03 Lisans Alımları 2.643 20
8-10 06 03 03 01 Lisans Alınıları 2.643 20
830 06 03 o4 patent Alımları 0 00
830 06 03 o4 01 patent Alımları 0 00
830 06 04 Gayrimenkul Alımları Ve Kamulaştırması 13.334,118 78
830 06 o4 01 Arazi Alım ve Kamulaştırma Giderleri 13.334.118 78
8-30 06 04 01 07 Yol için AraziAlım ve Kamı,ılaştırma Giderleri 5.278.764 88
830 06 o4 01 90 Diğer Gayrimenkul Alım ve Kamulaştırma G. 8.055,353 90
830 06 05 Gayrimenkııl Sermaye Uretim Giderleri 33.843.973 01
830 06 05 01 Müşavir Firma ve Kişilere Ödemeler l 0 00
830 06 05 01 01 Proje Giderleri 0 00
830 06 05 01 90 Diğer Giderler 0 00
B30 06 05 02 Malzerne Giderleri 478,284 21
830 06 05 02 0]. lnşaat Malzemesi Giderleri 239.761 84

i

830 06 05 o2 a2 Elektrik Tesisatı Giderleri 175.778 23
830 06 05 a2 03 sıhhi Tesisat Giderleri 67,744 t4
830 06 05 07 Müteahhitlik Giderleri 32.873,.933 46
830 06 05 a7 01 Hizmet Binası 439.21,4 88
830 06 05 07 o7 Hizmet Tesisleri 9.809.029 03
B30 06 05 07 07 YolYapım Gider|eri B.076.436 47
830 06 O5 07 90 Diğerleri 3,4.547.253 08
830 06 05 09 Diğer Giderler 

--_--I---4Şj55
34

830 06 O5 09 01 Diğer Giderler |-4rır55l 3.-]
830 06 07 Gayrimenkul Büyük onarım Giderleri ] ro.osa.zlo 43
830 06 07 0]. -

lltlıqy,ı Firma ve Kişilere Odemeler | 21,.240 00
830 06 07 01 01" proje Giderleri |, zl,z+o 00
830 i06 07 o2 65
830 06 07 02 01 nşaat Malzemesi Giderleri i 531.348 00
830 06 07 o2 aZ Elektrik Tesisatı Giderleri 

^ l 253.658 --i

RW,,
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ıürçe cioenıgRiTopÜüı

I - PersııııeI Giderleri
Odunpazarı Belecliycsi l)ersonel Sa.r.ısı

Personel Giderlerinin 5393 s.K. .t9. Maddcsine Göre (7o30) Hesaplaması

202| Yılı Personel Gideri Gerçekleşnıesi 49.309,506.7 |

Gerçekleşeır Persoııel Gideri Oranı

Personel Giclerlerinin 375 Sayılı K.H.K Ek 20. Madrlesine Göre (u1,40) Hesaplaması

2020 Yılı Btitçe Geliri (NET) 266.080.758"48
Yeniderı Değerleme Oranı (%9,11)

290.320.715.58
ilecek PersoneI Gideri Üst Sınırı (%40') |16.128,286,23

2021 Yılıı Şirket Dahil Pers. Gideti Gerçekleşıııesi 1 i 4.339.370.50
Gerçekleşen Persoııel Gideri Oranı

sÖzLEşMELi pEIrsoNEL

KADROLU iŞÇİ
şiRKET pERsoNELİ

2020 Yılı Bütçe Geliri (NET') 266.080.758.48
Yeniden Değerleme Oranı (%9,11) 24.239,957,10
Yenideıı l)eğerleme Yapı lan'roplam nlİtçc Cre l i ri 290,320,715,58

nebilecek Personel CiOeriİst Sı rur(.Zrltl) 87.096.2l4.67

24,239.957,10
Yenideıı Değerleme Yapılan Toplanı Bütçe Geliri

,,,,,N

39,38o/n

(*,
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]()2() r'ılıııt{ıı 1rcr:ıtıncI giclcı,lcri 1tıplıııııı 45,127.9()8.73 fI_ ikeıı 202'l 1,ılıncla,r1, l1.57
tıı'ılı-ııııdiı arlıŞla.5().j49.-l35.|-5 lt. tılıırııl.. gcı,çı,i..Icşı,ııi;;tiı. ()ııccki ,r,ıla gört: artış giisıcııııesiıriıı
sc[ıelıleri iıı..:,:lcııdiğiııde: _r'ıIııı iaı,klı iı_vlaı,ıııtlıı kaciı,r,ılı_ı perstıııeIiır kıcieı1ı tazı-ııinatı ijdcıııeleri
YC ıleı'\-ıı-ıt'lİıı ııı;lıi.ı İ.;ilsır ılııı'ıı-ıtl:ıİ..İ iıı'[ü(li:iı i.,ııı lı;i|llaii,.lıaı ıııılıısılııııl};tırlıl..

5:]C)] sal'ıiı tseIccliYe Kıiııtıııuırıııı ı,ı(ıfılı lıadrt,, \je persoııei isıi|rclanıı başlıklı 49.
ıııaddcsiııiır 8. parıgrallııcia: '-lJclt,ıli-ı,<ıniıı ııllık tııpIl1y ü,cı.,ıııııel ,qiılarlaı.i,,ı,c,ı.ç.cklaşeı1 en,\.()t'
.l'ıl biilc'ı.l ge liı'laı'iııiıı 2 ]3 ,ıu.ı'ılı I'ı:ı-l1i {,).ıııl K<ıııııııı.ııııı 14ı}ı,t, lıclirle ııatck ı.,crıiılen dcğaı.ltııııe
kı,ıls'tı.|'ı.ıı ila ç'r,ıı'Pınıı S(),1IıL,ıt lııilııııtıc,ıık nıiküuı,ııı .yiir,ıle otıızıııııı .ı.ş.tllı(ız... " deııilnıckıcdir.
YaPılaıı hesaPlaıııa ve tes}ıitlete giire ilgili kaııı,ııı ıı-ıatldesiııe u.v,ularak o,riıl7 civarırıda
gerçekleştiğ i tcspit edilnıişıir.

27.06,1989 tarih ve 375 sayılı Kaııiın l,Iiikııriinde Kararnaıne'ııin ek 20. maddesi
ttvarlnca 28 Nisan 20l8 tarihli ve 30405 sayı|ı Resnıi Gazetede yayınlanaır 2018/11608 sayılı
Bakanlar Kurı.ılu Kararı'nın 5, nıaddesinde: "Idarelerin, ,şirkeı persoııeli de dalıil .l,ıllık ıoplcınıI' pers,onel gic{erleri, iıJcıı,aııiıı gerç.ekleşen en son ),ıl hülç,e gelirleri loplcımıııııı her 1,ıl, bir
önt:eki )ııla iliŞkin oloruk 01.()].]961 lcıı,ihti ı,e 2]3 ,ıaq,ılı L'ergi U,sul Kanıııııııııın nıükerreı.
298. nıcıı]clesi uYcu'ınccı te.ıPiI ı'a ilcııı eclilen yeııicleıı değarlenıe oranıııclcı arlırılına,çı .r()nucıt
lııılııncıc,cık nıikıcırııı 1,üzıle kırkıııı u.|lttlu:... "denilıııekte<lir.

YaPılan incelemelerde şirket personeliııe (jdeneıı net i.icretin 65.02g.863,7g
kadrolu personeller ile berabcr ?64() hesabında. o^39.38 oranında kalarak.
aşılnıamasıııa dikkat edildiği tespit edilmiştir.

2-S.G,K. Ödenen Prim Giılerleri
SosYal Güvenlik Ktırumunıı işveren lıissesi olarak ödenecek sosyal güvenlik primleri

ile kurum tarafından ödenen fıili hizmet miiddeti zam_larına ilişkin işveren payları ve işveren
taratlndaıı ödenecek kısa vadeli sigorta kolları prinıleri, ayilca 55l{) sayılı Kanunda beliııilen
Prime esas kazanç ve sağlık priminc ilişkiıı işvereır hissesine ait oran i.izerinden hesaplanarak
ilgi Ii giderler gerçekleştiri lmiştir.

3-Mal ve Hiznıei Alımları
IJı-ı gider kaleminin 2020 yılı toplamı l31.5l3.456,08 Tt. ikeıı, 2021 yılında

l66.166.560,89 TL gerçekleşerek mal ve lıizıııet lıarcaıııası %26,35 oranında artmıştır.

Yapıian Alımlarta İlglli İncelemeler
a-; İhaleli Alımlar ve Listesi
4734 sayılı yasaya görc yapılaıı ilıale dosüaları üzerincle yapıIan inceleınelercie gerekii

yarışma koşı-ıllarının oluşturulduğtı İncelenııriş olup, aşağıda listelenrııiştir.

Tt.
eşik

olcltığu,

olanln

.rSayfa2,N Ö
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202li534l24

Tl]:]j-,
nrN işı-r,ıri

ı4 t)

MI)

i2689 (l5E Eski)Ada.l(l() Eski) Parsel lteıiıa_rıt,n
Yapıın İşi _yAşt.| BAKıM ıiıEHx-EZTxaı.ıı,. gEToN vE
DEMiR İŞÇ. veı,ıırı isi

i 6_12,696.00

469._500.00

202l l470590 PARK Vt
BAHÇELER I\4t)

KEN I, ııoBiı-yeıAI(l Aı-lM iŞi 2.442,0.t5.00

202ll490890 PARK VI]
t]AHÇELER MD.

lFlt,AMURKçşllaffi
KoMPL,EKSl YAPlM

_
l ı.549.000,00

202l l1i0317 PAItK VE
_qAılç!!EL MIr_.

KAUÇL,K MAI-ZEME İı.E zıH,ıiN KAPLAMASı E2_5.000,00

202ll4349,\a PARK VE
BAHÇELER MD. HALı SAı]A vnıııı işi 348,000.00

202 ! /]90396 SAcLlK iş. ıın. MEZA lt ],Atl]-ASl TAKl Mı 357.000.00

202l l35459a FEN iŞLERİ r\4D.
FiNİşHER SEIriN,li AsFAı-T yoı- KAp. vE
TRET. ASFALT KAP. 4.59E.9E4.E0

202ll35,/736 PARK VE
BAHÇELER MD.

I-EDARMA,Ii]Rt.üm
ve aRıınrrjnij 3E2.980,50

202l 1353532 Küı-TüR VE S
işıııı ıın. ııgxrRixı.i c,qıı EııcirııE FıRıNı 272.500,00

202l1366707 neııı işıeıti rııu. 202ı yILl »örııE çiııır,ıııro 200.000.00

202l,,289920 PARK VE
BAHÇELER MD. DOGAL TAŞTAN ŞEL.ALE 6j6.000,00

202l 12371l l
rEırıizi.iı<
işı-gni Hın. rpııizıir sARF MALZpıvıpsi lE7.E00,00

2021,124l81,7
PARK VE
IJAHÇL]LER MD. }]lRDAVAl, MAI-ZEMESi 2E5.999.00

202l12377l l
rgı,ı izi.ix
İŞL.ERİ Mt) TEMIZLIK SA RF MA LZI.1lPSİ l49.400.00

202l1238487 PARK Vt-
BA}{Ç}IL.EI( Mt) SIı-l H i TESiSAl, MALZi-.MESİ 949.000.00

2{J2l1247396 ı.ı,ıı işı.e ni ııo. PLENT ALTı AŞ. ASF,AL,],I, T,RET. ASi--. VE
EMÜLS. MLZ. A. İSİ 7.10l .600,00

202l1l82859 ULAşlM L|İZ.
MD. 2,NCİ EL cırog[;s ırıııuı İşi 798.000,00

202|l?42694 PARK VE
BAHÇELI]R Ml_)

KERES,|-E MAl-ZEMESİ ] l9.900,00

2ü2l1244059 FEN İŞt.ERi MD. HAZı R sEı,oxı oörı;ırııEsi vn Nnrı-iypsi
»aııiıl 864.420,00

202ll244a00 ıeN işıııni vıu. BE,ION ÇIrt.iK çunuĞu 2.805.000,00
2(,2lll82899 FEN işLERi ]\4D. JL:o I-ERMAL SU ARAMA KUYUSLj |.0_50.400,00

202ll235732 ı-ırN işı-tni ıııo ct)Neş ENpR.ı i sax-rRa ı-i KURU t.UMLJ 4l8.000,00

202 I/96 l 80
xınsnı rıiz.
ivlD. HAşERE iı-Rcı vE-ı,ı:cııiznrı eıııı işi 20.000.00

/+a,,§K'
{
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_§09.]20.00

6.E59.200,00

GENEL TOI'LAM;

4-Faiz Giderleri
Faiz giderleri. iç borçlanma ile geıçekleşen İller l}aııkası ve özel banka krediler için

çari yılda l4.668.479.30 TL olarak gerçekleştiği inceleı-ımiştir
En-ıekli Saııdığı. Sosyal Gtivenlik Kurumı-ı ve Vergi Dairesi borçları için, İller Bankası

aracılığı ile ıııerkezi idare vergi gelirlerindeın alınan paydan kaynağında kesilııresi ile vadesi
geÇıniŞ veya ertelenmiş olan borçlar için 368 hesabın kullanıldığı tespit edilnıiştir.

5-Cari Transferler
Bu gider kalenıi içerisinde yer alaır. "Görev Zararları"" "Kar Amacı Gütmeyen

Kııruluşlara Yapılan Transf'erler", "Hane Halkıııa Yapılaıı J'raıısf'erlçr". ',Yurtdışına Yapılan
l'raırsf'erler" ve "Gelirlerden Ayrılan Paylar" yer alnıaktadır, Yapılan lıarcamaların 2020 yılı
toplaını 7.800.259.93'fL ilen 202l yılında l!.825.2t}4.%'fLgerçekleşnıiştir.

"Göreı' Zararları".55l0 Sayılı Sosyal Sigorl,alar ve Genel Sağiık Sigortası K.aırunu gereği
ıneınur personel için ilgili kurııırra o/o20 ek karlık ödeınelerini içernıektedir.
"Kar Amacıı Gütmeyen Kurtıluşlara Yapılan'['ransf'erler";

a) Verem Savaş Derneği,
b) Ener|i Kentler Birliği,
c) Türk Dlinyası Belediyeler l}irliği.
d) f3ııı,sa-Eskişehir Bilecik Kalkınma Aiansı (BEBKA).
e) Eskişehir Odunpazarı Gençlik ve Spor Kulübii,
1) F.skişelıir 20l3 Türk Dünyası Kültür fJaşkenti Ajaıısı
g) İç Anadotu Belediyeler I}irliği.

^Ar^\

\,-Y ",W

.ı9.937.0E2,E0f',



(

lı) St,isı,aıl Dcıııcıkrat l}cledil,eler Birliği.
i} l'aı,ihi Kcntler iJelediyclcı. t}irliği.
jı Sağlık|ı Keı-ıtler iJiriiği.
l,,) -!'iiı'kİr c l]tlı-tliı,clcı t}irliiı lıırciıııı:ı kalcıı-ılcri ı,iıliıgrı ıcspiı ctlilınislir

"Ilaiıe llalkıııa YaPılaıi'l-ransf'crleı"'ı,i1.,ecel<. stısval ,v,e iiiğer anızıçlı harcaıııalar tılup.202l
ı,ıiıırda :j.5l4.9l7.78'Ilr oldıı_iu iııcelenıııi". olııp. ihliyaç saiıipleı"ine yapılacak ı,arılıııılarııı
sos.val beledil'ecilik aı-ılay'ışıyla uyıııulu olıııası re ilııi,r,aç sahipleriııiıı belirlenıııesi1,1e ilgili
araştı rıııa l arda gösteri leı1 ti ü izl i k ve l-ıassas iyc-t takd i re şavand ır.
"Gclirlerdeıı Ayrllaıı l'a)lar" İıgaxı< orıaklık payı ile Eskişehiı t}üyükşchir I}cledil,esine
aktarılaıı Ç'I'V payları olduğıı ve önceki yıla görc %,36 «ıraı,ıındıı arrtığı tespit edilınişıir.

6-3ermııye Giderleri
Serııaye giderleri önceki yılda22.077.483.46 TL ikeıı,202i yılında 71.353.879,57

T[-'Ye Çıktığı görülınüştür. Bu artışı n 2021 Yılı Yatıfıı,ıı Programında bulunan projeler için
lıaı'cama yapılması, yatırımtl bir belediyeciliğin sonucu olduğu if'ade edilebilir.

öoçrvexıeR ARASı yApıLAN AKTARMALAR TABLoSU (2021 MALı yıLı)

Açıklama Yasal Dayanak Adet Tutar

1 
Meclis Kararı ile Yapılan 

İiAktarmalar i

j (Kurumsal düzey ve 
l

. Fonksiyonel ll. Düzey) 
İ]__ü

Il
j Encümen Kararı ile 

İ

İYapılan Aktarmalaı, 
l

İ (y"aul, ödenekler) 
İ

5393 Sayı|ı Belediye Kanunu'nun 18.
maddesinin (b) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

5393 Sayı|ı Belediye Kanunu'nun 34.
rnaddesinin (c) bendi ve
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 38. maddesinin birinci fıkrası

].

14

6.970.000,00

28.136.000,00

Başkanlık Makamının
Oluru ile Yapılan
Aktarmalar
(Diğer al<tarmalar)

5393 Sayılı Belediye Kanunu'nun 38.
maddesinin (i) bendive
Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36. maddesinin ikinci fıkrası

43 11.958.000,00

TOPLAM: 58 47,064.000,00

.k,,,V Ö



ıı ll
i l ıDUNL\ }'ARLtliL^R
l0 | HAZıI{ l)EĞl:RLIR

.J\l1l l,

9.]92..!!?.!6 ; ı5.(}55.191.9ö J2.ı9J.öl"ı._§'

l l0l lAlman Çekler [-{esa[ıı

l09 lBanka Kredi Kartlarındaıı Alacaklar Hesabı ].934.0l9.I0l 3.632.607.34l 3.350.179.]6i
l l l MENKtjL KlYMET Vıı VARL|KLAR

Hisse Senetleri Hesabı

özel kesin-ı Tahvil senet ve Bonoları llesabı
Kanıu I(esiıni -r'ahvil 

Senet Ve Bonoları Hesabı

KURtJlvl ALACAKLARı 500.000,t)0 ]

I 50().00{1.00

I}ilaırt,tı \zcri lcı,i

kuruın Aiaçakları } lesabı

DiĞER ALACAKt,AR
Kişilerden Alaçaklar l,{esabı

öıx öDgvıgı-sR
İş Avans Ve Kredileri Hesabı
personel Avansları 1-1esabı

Bütçe Dışı Avans Ve Krediler 1-1esa[,ıı

Akreditifler Hesabı

Mahsup Dönemine Aktarılan Avans Ve Kreciiler tls. 
İ

Kurumça Verilen Borçlardan Alacaklar [lesabı 
İ

l'al, iptil. l rc tıru rn l lacal, lan üi**b, 

---]--

_ggg994q
0,00

l5
l50

500.000.00 500.000,00 500.000,00

0,00
6,9t)3,61 i

6.246.973,{r7

6.246,97 5.01

0,tı0--_*-----]
1.156,093.5l | ı.z03.ııı,oı 1.45J.905,{E I

- 0J0l

1.45:].90_5,48

0.001 0.00 l

0.00i 000|

GELECEK AYLARA AiT GİDERLER. 0,00 l

Gelecek Aylara Ail Giderler Hesabı

Gelir -l-ahakkukları Hesabı

79.353,08J.68
_ 0.00 j

79.363.sE3.6E l
DiĞER DÖNEN VARLİKLAR
Devreden Katma Değer \'.rglrl H.rrb,

Menkul varlıklar ljesabı
FAALİYET ALACAKLARl
Gel irlerden Alacaklar Hesabı

51.428.312,97'i 5{.457.9l7,8l
l .703.839, l91.735.852.32 _5E4.361,12

Gelirlerdeıı Takipli Alacaklar tJesabı 44. l30.0 !6,93 46.7EE.296,49 44.6j0.()96.63
Gelirlerden TeciIli Ve Tehirli Alacaklar llesabı 4.542.280.73
Verilen Depozito Ve Teıninatlar Hesabı | 219.553.96 i ıo.zıe .qı

l 22.448,15 j 663.670.66Diğer Faaliyet Alacakları Hesabı

9.321.70E.23 E,057.690,73

2.993.64 | 2.(,ü93,64

1.156.093,5l l 1.263.7l4,0l

0.00 i 0.00

0,00 ı 0.00

79.2_s_i _569,60 79.34l . 
j]3,68

a|s^y
79.34l . 

j]3,6tl 
l

stoklar Hesabı

l64

l ı.

f^

0.0() 
i

0,00

0,00 0.00 i 0"00

-,t
0,00

0.00

0,00

0.00

0,000,00

0,00 0.00 iı ıl()
Il0 0.00 0.00 I 0.00
lIl 0.00 0.00 0.0(_)

0,00 0,00 0,00
lli 0,00 0,00 (),00

l2 50.650.152.09
l20
l21
l22
l26

66.291.26
127

0.00
l3
l32 0.00 0.00
13 ,'

l39 0,00 0,00
l.ı 2.993"64 2.993,64
l40 6.993.64

SToKLAR 1.92 ı.4E7"J.| 4.574.6E9,84
Madde Ve Malzeıne }Jesabı l 92l .187 l4 J 57.1 6Rq Rjl

l53 | Ticari Mallar Hesabı

0,00 | 0,00

l90

0,00

0,u0



N-2 l'ılı i N-l Yılı İ Carl Yıl(202t)
]

L l?ı l14ı,,ı:::\i t.l7 ] Sır ıın l.iııi.

l4i .756.82. i l88-739.]7 i

i ::r, i V'e rileıı I)cıı,,İil,ı Ve l eıııinatlar Iüeralr,--- -T --- 
0.0dİ--+i 22'7 | l.)iğcr Faalilr-l Alacal:Iarı }lcrabı ı .l ()ll ,ll i ı nl.ı a? i /ı,|rri ! J / ı ı..ııgcr ı-aaiı\L-ı Alacal.:Iarı }lcrabı İ +.r)3_].Sj j -1.0]3.83 [--].____-t-:___-__-1-_-_- _-- i _-___:J l 

--
i 2J ] KtjRUM ALACAKLARı -r-- 

0 (ıo I rı rırı |

|(tırtııııca Verilcn Borçlardan Alacaklar llesabı
239 Diğer Kurunı Alacakları Hestıbı

lvıALi DURAN VARLıKLAR
Kııruluşlara Yatırılaı Serına,".eler Hesabı

Mal Ve 1-1izınet [jreten Kur. Yatırılaıı Serm. Hesabı

Biı,iknıiş Anıortisnranlar ilesabı ( - )

0.00
0,00j 0,00| 0,00

0.00 0.00
l0.E64.799,88 l3.437.262,13 26.971.901,12
l0.36,1.799.88 12.937 .261,43 l ze .qı ı.904, l2

_500.000.00

396, l84,0l6,46 42E.556.096,9l 446.774.268.48

0,00 0,00 l

0,0t) 0.00

0.00

0,00 J3.601.68

0,0(l

I oe.ı.ooı.zıa,so l

l 45.56],5.j

:_50

]_5 l

i :-ss YapıImakta Olan Yatırınılar 1-Iesabı 0.00
Yatırın-ı Avans|arı Flesabı 0,00
MADDİ ol.illAYAN DURAN VAI{I,ıKLAR

261

?-60 lJak lar llesabı

3.393.780.4_5Ozel Malivetler Hesabı

I}iriknıiş Aınoıtisınanlar Hesabı ( - ) 1_5.490.222,0j

Gelir Tahakkukları Hesabı

DİĞER DURAN VARLlKLAR.
Elden Çıkarılacak Stoklar Ve Maddi D. Varlıklar tJs. l .80 | .435,13
Diğer Çeşiıli Duran Varlıklar [lesalıı 0,00 

i

Biriknıiş Aınortismanlar }-lesabı ( - ) i ı .8ıJ l .43 5, l3

i ıxrir,TopLAıvtI
I i 60"ı.502.t l5,10 603..l4J.369,18

0,00
0,ü)0

l= 3lK,sA vADrl vnoaşç, *rnonrAR ----+-i.ııı_ i xısa vAı)ELi iç vını-i ı}()Rçı.Aıt

500.000.00 j soo.oı_ıo.oo
Sernraye I'aahlıütleri Hesabı (-)

MADDİ DURAN VARLlKLAR
er-i V. ll,=ulr, ll..uU,

,tJ7"4,10.6l0,05 45E.011.E67,54

l33.967.788,5l|23.208.344.17 | l34.234.504,3()
yeraltı ve yerüstii Düzenleri 1,1esabı 6.19.099.076,0_5 64_5.43_5.95E,l5 667.EEl,869,22
Biııaiar I{esabı
-Iesis, 

Makine Ve Cihazlar Hesabı
Taşıl|ar l{esabı

Dernirbaşlar Hesabı

36.973.637 ,E3

8.8 l3.961,33
l 5. l l8.461.5l
l0.4i1.145,62

39.207.30E.36 45.4E3.86E,74

l 0.26-5.024. l 6 l8.30E.E35.02

|7.428.983.591,5. l l7.361,5 l

l l .3 l 8. l95,79 l2.884.8l2.59
Iliznıeı İnıtiyaz Varlıkları llesabı

E.895.978,3 5

l_].505.902.7.1 I4._556.7_§3.05

3._5.52.239.02

l7.u5E.l41,76| l9.30j.620,80
4 .7 46.867 .7 5

l .843 ,9l2,7 4

112.936.2l2,52 l59.753.5J3.55 i

l 7. ı l 5.605.1 2

i_jOO_jğu9IIldtl9rt|es1! rt"w l4.826.00].54 l 7. l l 5.605, l2 
l

1,L i lL !ı-__j
().0() | ().()():

T,L ,rL

(j. ( }(} ]

,re

].53

25,5

t;ELECEK YıLLARA Aİ-|,GİDERLER 
]____]__-_

0,00

0,00

?9,1

2q7

i).(]() ı)(|{} ().()()

1.978.993,94 
l

2t}3.304.203, ı 8

20.1,15.562,5J i

/*:

25,+
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{; { ]l, i l.t )(i ' ().(lüJ

() i 0.0U 
]

; j]9 . l)iğeı" ('eşiıli [Jc,rç|ar ilesaLıı 0,00

i ElllAN[T, YABANC| KAYNAKLAR 7.69J.{ı6E.06 i 8.5J8.522,40
330 Alınan Depozito Ve1-eminatlar tlesabı :._,,O0.0Z_S.OZ 

I
4.295.5E7 .77

JJJ En,ıanctler llesabı 4. l 86.()92.:]9
ALİNAN AVANSLAR
Alınan Sipariş Avansları Hesabı 0,00
Alınaıı Diğer AvansIar Hesabı 0.00

J 1.166.276,48
360

36l

Ödenecek Vergi Ve F'onlar 1-1esabı

Ödeııecek Sosyal Güvenlik Kesintileri llesabı
Fonlar Veya Diğer Kamu İd. Adına Yap. Tahsilat t-ls. 775.91,7.67 963.89j.40 E08.767,66
Kan-ıu İdareleri Payları Hesabı E l0.9 |_5,0-1 497.374.38
Vadesi Geç., Ert. Veya Taksit. \ı. Ve Diğer Yük, lJs. 24.574,292.13
BoRÇ vE CiDER KARŞ|LlKt,ARı 5.E56.522,50 1,2iE.506,sl

372 Kıdenı J'azn,ıinatı Hesabı 2.267.869.41
l 379 Diğer Borç Ve Gider Karşılıkları Hesabı 3.5 88.653.06

0.00

iıa
l__

l;aııL-*

GELECEK AY. AıT GEL. vE GiDER-I.AtlAK.
Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabı 0,00

L -::_ijj:_]"
| +o; ] xu,n,,

l +o+ 1;;;|_i*--
l 407 | Finansi

i 40ll l Erte|enli_
l 409 i Uztın \|----r-_--
L!__lUZtJN

9.7l1.15a,82

4.226,389.88

.ı.242.934.63 _5.4tl8.360,94

l5.ı lE.7J0,97

1.3l4.136.79

664.8l0.44

2.0l2.007,57 925.334.43

4_56.0l6._s7 46 j.()70. l0

l2.]j1.0l6,0E

5.4l2.702,33

2.3E1.579.16 2 E50.7_53.99

|.893.927,35 ?,.561.948.34

l0,977.145,13 9.E65.2l4,J2

9.E65.2l4,32
j8l

J9

Cider'talıakkukları Llesabı İ lİ.Oll---i:_-

PLqq!ğlv49!!İ YABANCı KAYN. HS. 
]

!İ94ryL5İgr.g1*"-' *.*' '-j- __
Sal,ını l,'azlaları liesabı 

İ

|4ili
_0,q9

0,00

0,00

1186§!ı
___ !,!9

0.00

0,00

0.00
,39l

39]

399
0.00

Diğer Çeşitli Kısa Vadeli Yabançı Kayııaklar l-|esa[ıı 0,00 0,00 0,00
1 UZUN VADELİ YABANCİ KAYNAKLAR 69.67s.[ı56,{9 55. ı 9s.707.J8 80.569. ı70.74

-10 UZUN VArrEı.i iç ılıaı,i BORÇLAR 47.461,4l3,27 JJ.491.537,l ı 39,202.352,09

J00l
403 

l;,.l
407 

|

;0,ı ]----
409 

i;ıl

Banlıa kredileri Hesalıı 47.464.4l3,27 33.49l .5 j7,1 l j9 1o2 j5) oq

5",Lld"§Elle Mali tsorçlar Hesabı 0.00 0.00 0,00
lal,ıviiler Hesabı tJ.()0 0.00 0,00
Finansal Kiralanıa İşleınterinden t}orçlar Hesabı 0,00 i 0,00 0,00
iırtelennıi§ FJnaıısal Kiralama Borçlannıa lvtal. [|s. 

I

Ial]et!!g]LY4 B".çh, tl.r.t" -_-]UZLJN VADEI.İ DıŞ ]\4ALİ BORÇ'LAR

0.00 l 0.00 0,00

0.00 i 0,00

,l-----0J0
0,00

0,00

-r,.-N

r

368

7.2E6.8E6.52

öorıvEcnx DiC ER y üı( üMLılı-u ıı-ıun

27.1l1.419.64
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|

0,00 
İ

60J.4,t3.J69,1E

0.0ü)

0.(l(ı

0.00

0,00
*1

ul!

l l;O jAlıııaıı Dclıozito Ve ['t.ı.ııiııaılar Hcsabı JıOİ-----İ;rloİ--

479 
| 
Diğer Borç Ve Cider Karşılıkları llesabı]_19§, jgç_Y_:!5!ğş,|ıklan llesabı j o.rıo j 0,00l n$ol
q!!!C_!_LIıLL.AİT GELİR. vE CiDER TAH. l7,0Jl).8J0,10 j ıu.soo.z63.24'l l9.0JO.E00.46

480 Gelecek }'ıllara Ait Gelirler Hesabı 0.00 0.00
G ider l-alıakkuklaı,ı 1-1esabı l7.0:]0.E40. I0 l9.030.800,46
DlĞnR tzLıN'vA ırr., Lı yABANcı KAy N,

Diğer [,'zıın Vadeli Yabancı Kaynakiar Hesabı 0.00 0,00

415.{161,960,9,1

0,00

GEÇMiŞ YlLLAR oLUM§Uz FAALiYE,r SON. -90.226.E9J,90
Ceçnıiş Yıllar Oluıı-ısuz Faaliyet Sontıçları llesabı ( - ) 51.967,297,63 90.226,893,90

i59 DÖNıiütı FAALi},E,r SoNUÇLARı
i 590 Döneın Oluınlu Faaliyet Sonuçu llesabı

0,00

0.00

0,00

İ SOl jDöııen,ı Oltııııstız }:aaliyet Stırıııçu Hesabı ( - )

i- * -r-
İ ilO_L1\!r.,,':1,1^' Mektupları }lesabı
l ll: 

1 
Kişilere Ai1 Mçnk;l İ,i,İr.tl.rİl.ral"

i-9 ü | \'.r,ü.,,ı iü'ıri,* l1.1ı.pl,,rlll.rrt,,
ı92 :TAAHHt.ıTHESApLARl

l !11l ..l-_

'4ff6rı-s,EEİ 
,0^65ıffi

74.686.9l5,88 ] l0.65j.7j0.69|, 7,a56.1"ls.j l i
i 920 l cider Taahlıüılcri llesabı

|2.509.i63.24

öz ı<ıyxnKLAR
NIT DEĞER 396.162.516,90

396.162.576,90

121.456.7 49,33

421.456.749,33 | 4l5.a6l,960.97
5l i ngĞgır HAREKETLERı

Ltuhasebe Biriınleri Arası İşlemleı. 0,u
0.00Değer l-lareketleri Sonuç Hesabı

GEçMlş yıLLAR oLuMLU FAALiyET soN, l zİ.ssı.ın,.ı.ı
GeçnıişYıllarolumluFaaliyetSonuçlarıH",ou,|-,t§ffi 44.07E.593,E5

-EJ.E70.522,15

E3.870.522,l5

44,078._593,8_§l 48,099.047,54

}ıEsAPLAıl 268.606.979,56 212,7lJİ.711,72 202.112.883,60

K HESAPLARİ 0,00 0"00 0.00

k I}ütçe Ödenekleri i"lesabı 0,00 0,00 0,00

nıine Aktarılan Kull. Ödeneklı.r Hs 0,00 0,00 0,00

ıŞı TEMiNATvE KiŞ. AİT,M., K. ılS. 6.836.24E,I 20.866.E06.93 28.E l 8.0ıl8,6 l

ninat Mektupları }lesabı _5.4l3.521,20 l _ı9.44,ı.079,98 l :o.goq.ız ı,oo

4,.V

,tı. i TL

(

48I

49 0.00 0,00
499 0.00

5 JJ 1.5 ı E.E55,4J J7s.308.449,2E 42J..169.0,30.2 ı
50

500 Ne1 Değer }Jesabı

0.00 0.0L-- 0Jı0
5ll 0,00
5l9 0,00

f/ 0,00 44.07E.593,E5
570

58 -51.967.297,6J
5E0

-3E.259.596,27 .l4.07E.59J,85 411.099.047,54

0,00

66J.69ı.78{,50

___.l
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BorÇ Usıleniın l'aahhütleri Hesalıı | o,oo | ----eüXı_---- 0.0()0.00 j ıı.oıı 
|

0.0(l i 0.00 l

0_()0 
i

ı ı,t7.08.].ti ı 5.5J ıEı.ııl5.20J.ı0 i l66.2JE.6E6.(l8
990 |Kira),a Verileıı.İr. l|. Tcsis Lcl. N{atldi D.Vıı., Ka. t]eğ. L)9 .iJ 4.69 t .92
993 i Maddi Duraıı Varlık. Kira ıı'e İııil'ıli llalkı ticliı-leri fi7.309. l2_j.6 t b2.(i8_5.qq6.0 t i EJs6.s9+._ı_ı
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202l Mali Yılı Bütçe Gelir-Gider Gerçekleşme 0ranları

BüTçE TAt{MiNi GERÇEKLEŞME
}}UTÇE

GERÇEKLEŞMtİ
ORANI %

290.000.000.00 336.862.109.zt0

OdtınPazarı Belediyesi'ııin 202] yıh btitçesi gelir ve giderlerinin gerçekleşnıe oranları
Yukarıdaki tablcıda olduğu gibidir. Bütçe gelir ve gider tahııiiniııe oran alarak yaklaşılmış olıırası.
TürkiYe geııeliııde ve Odı-ınpazarı Belediyesi iilçeğindeki heiediyeler içerisinde yiiksek [-ıir oran
olarak kabul edilebilir.

Özellikle gelir kalen'ıleriııin gerçekleşmesiıide % l6'lık 6ir faziavermesi. daha önce cte bahse,Jildiği
üzere ekonomik koŞiıllara ve Covid-l9 salgınıııa rağmen başarılı biı bütçeıriır neticesi olarak
karŞımlza Çıkınaktadır. Aııcak biitçenin i'azla vermesi de. eksik vermesi kadar öı.ıem arzetmeli ve
tahnriııi bütÇe hazırlanırkeıı (gelir-gider talınriıılerinde bulunurken) önccıki yılların aılış oraıılarından
Yararlaırılarak gerÇekÇi gelir-gideı'rakaııilarına yer verilırıesine, geçıniş yıllarda yapılan lalısilat oraııı
ile yapılaıı harcanralar:rrı giiz ()ıründe bultıııtlurtıln]asına özen gösterilnıelidir.

El6.149,1 ıt1,9t)

l16,|60A

GiDER i ,u0.000.000.00 
l

322.090.0l6.06

-Y"N



v_soNUÇ

Rapor içinde önerilerimize ek olarak;

5018 saYılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 13. maddesindeki ilkelere uygun
bütÇe YaPıldığı, Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile Mahalli İdareler Harcama
Belgeleri Yönetmeliği hükümleri çerçevesinde. kayna!<larıruı^ verimli ve etkin kullanılması, yeni
gelir kaYnaklan Yaratılması, belediye gelirleı:inin ,.,e alacaklannırı la]dbi vc tahsili konusunda gerekli
hassasiYetin gösterilmesi, bu itibarla, yapısal tedbir]er a|ınara',- Bclediye ii;zmetlerinin tiretimi ile
vatandaŞların ihtiYaÇların karşılanmasmd4 ekoncrnik ve sosya! -,.erimlilik ilkelerine ,Jygun olarak
maliYet faYda veYa maliyet etkinlik ile gerekli görüleıı diğr ekonoıi:ik, sosyal ve kurumsal
analizlerin YaPllarak Belediye kaynaklannın daha etkin ),/e veıimli kulianılınası için gerekli
çalışmalann yapılması tavsiyeye değeı. gönilmüştür.

5393 saYılı Belediye Kanunu'nun 54. maddesinde ilede edilen 'faaliyet ve işlemlerde
hataların önlenmesine yardımcı olmak, çalışanlarııı ı,e belediye teşkilEnnın gelişmesine, yönetim ve
kontrol sistemlerinin geçerli, güvenilir ve iııtarlı durııına gelmesine rehberlik etmek uuacıyla;
hizmetlerin süreÇ ve sonuçlarını mevzuata, önceden lıelirlenrr":ı amaç ve heileJlere, performans
ölÇütlerine ve kalİte standartlorına göre tarafsız olarak ana|iz etınek, karşılaştırmak ve ölçmek;
kanıtlara davalı olarak değerlendirmek, elde edilen sonuç!İ!,, rapor hdline getiierek ilgililere
duYurmaktır." hükmü uyarmca yapmlş olduğurnuz inceleme, belediycmizin belirlemiş olduğu
misYon ve vizyonuna tılaşabilmesi ve yapılan iş ve işlemlerin rnevzuata uygunluğu sağlamayı esas
alan bir yaklaşımla yapılrnıştır

5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi gereğince Odunpazarı Belediye Meclisi'nce
oluŞturulan komisl,gntım,Jz, 5018 sayılı Kaınu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun amacına
yönelik olarak Belediye kaynaklannın kullanı]masında hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı
sağlamak üzere tespit edilen sonuçları yukarıcia böitimlerinde. değerlendirilmiş olup, Odunpazarı
Belediye Meclisi'ne aız olıınur. 23.03.2022

DENETİM KOMİSYONU

ili
Muh 
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oDuNPAzARl BELEDiYE BAşKANLlĞlNA

5393 sayılı Belediye Kanununun 25,maddesi gereğince meclis tarafından seçildiğim denetim
komisyonu üyeliği çalışma süresi boyunca, yapılan incelemeler sonucunda rıazırlanan denetim komasyonu

çoğunluk raporuna, ekte yer alan tespittere raporda yer verilmemesi nedeniyle, çoğunluk raporuna
eklenmek şartlyla muhalefet şerhi raporum dur. 23l03l2o22

ŞüKRÜ AKBlYlK



Denetim komi5yonu üyesi olarak, 5393 sayılı Belediye Kanunu'ndan kaynaklanan görevimi icra etmek iÇin 2021yılı

ile ilgili ola rak;

Geçici Ve kesin mizan Verileri, açıllş kapanlş bilançosu, bütçe gelirleri cetveli, bütçe giderleri cetveli, ödenek

aktarmaları gibi mali veriler ile bunlara konu olan : Gelir- gider evrakları, işlemler ve iŞlemlere bağlanan belgeler

üzerinde, fiziki inceleme Ve saylm, doğrUlama belgelerin incelenmesi Ve karşılaştırma, yeniden hesaplama, kayıt

sisteminin gözden geçirilmesi, göztem, soru sorma, hesaplar arası ilişki kurma, titizlikle araştlrma ve hesaplama ve de

karşılaştürma yoluyla incelemeier yapma ,analiz teknikleri yöntemlerini kullanmak sureti ile gerekli ÇalıŞma
yapllm lştlr,

Ayrrca 4734 sayıIı " Kamu ihale Kanıınıı " kapsamında incelenmesine gerek duyulan doğrudan temin, pazarllk Ve

açık ihale usulü yöntemiyle allmlara ait dosyalar taranıp, tahsilat makbuzları kontrol edi|miş, yapılan tahsilatların

kanuni süre içerisinde, odunpazan Belediyesi'nin banka hesaplarına yatlrlllp yattrllmadlğl, yatan mİktarların

tahsilatlarla aynı olup olmadığı kontrol edilmiş, OI.07,2O?1-3l.I2.2021tarihleri arasında 01 ila 14658 fiş numaralı

247 dosyada bulunan belgeler incelenmiştir.
incelemelerim sırasında 2O21 yılı geIir-gider ve giderlere konu işlemlerle ilgili olarak, bilgisine gereksinim duyulan

birim amir ve müdürleriyle görüşmeler yapılarak, alınan cevaplara dair değerlendirmeler yapllm|Ştlr.

Belediye Kanunu, nun 61 ve 62'nci, Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun 13,üncü, Mahalli İdareler Bütçe

Ve Muhasebe Yönetmelİği'nin 5'nci maddeleri Çerçevesinde hazırlanan 2021 mali yılı Bütçesinin; Belediye Meclisinin

06.10.2o2O tarih V e 06 /2o1sayıtı kara rıyla kabul edildiği ve 2021 mali yllbaşı itibariyle yürürlüğe girdiği belirlenmiştir.

2o2o yltl kapanış bilançosu ile 2021yılı açılış bilançosunun aynı oIduğu, komisyona sunulan bilanço-mizan ve ilgili

tablolarln yönetmelik hükümlerine uygun tanzim edildiği, gelir bütçesinin dört düzeyden oluşturularak hazırlandığı,

mali yll sonunda kullanılmayan ödeneklerin ilgili yönetmelik hükmü gereği, bütün düzeyleri belirtilerek iptaledildiğa

tespit edilmiştir.
Raporumun tespitler bölümünde bütçe Ve kesin he5ap karşllaştlrmalart belediyenin gelirleri, giderleri, borçları,

alacaktarı ve bilançosu ana başlıklar halinde incelenmiş, tespitlerim sıralanmış, kamu idarelerinde uygulanabalir

analizler yapıImış aynl zamanda kişasel kanaat Ve önerilerime yer Verilmiştir.
Bu kapsamda 2O21 mali yılı hesap ve işlemleri ü2erinde yapılan incelemelerde, raporda yer alan aşağlda yer alan

te5pitler yapllmlştlr.
YEVMiYE sisTEMi, MuHAsE8Et€şTiRME BErGEüERi, KULLANlLACAK oEFTERLER vE KAY|T DÜzENi

a) Mahalli idareler bütçe yönetmeliğinin 44. maddesi hükümleri gereğince tutulması gereken defterlerden; yevmiye

defteri, büyük defter ve yardımcı hesap defterlerinin tutulduğu görülmüştür.
b) Muhasebe işlemIeri yevmiye tarih ve numara sırasına göre ve maddeler halinde kaydedilmiştir.
c) 5018 kanunun 49. Maddesi "muhasebe sistemi" 50.maddesi ise "kayıt zamanlnl tanlmlamaktadlr.

Mahalli idareler bütçe ve muhasebe yönetmeliğinin "yevmiye sistemi, m uhasebeleştirme belgeleri ve açılış

kayıtlarını" düzenleyen 43.maddesi; "işlemler, yevmiye tarih ve numarasına göre ve maddeler halinde yevmiye

defterine günlük olarak kaydedilir; " şeklindedir.
Muhasebe yetkilisi adaylarIn eğitima, 5ertifika verilmesi ile muhasebe yetkililerinin çalışma usul ve esaslarl

hakkında yönetmeliğin, "mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini" düzenleyen 28.maddesi ise, " m uhasebeleştirilme
işlemi, mali işlemin tamamlanmaslna takiben geciktirilmeden en geç izleyen işgününde yapllır." hükmündedir.
ilgili maddeler doğrultusunda işlem yapıldığı ancak:
MAHALLi iDARELER HARCAMA BELGELERi YÖNETMELiĞi' nan

Temsil, ağırlama, tören, fuar ve tanıtma giderleri' nde kullanılacak belgeleri izah eden 37.maddesinin 3.fıkrasında,

(3) Ziyafete ilişkin temsil ve ağırlama giderlerinin ödenmesinde alınacak harcama talimatında, davetli ve misafirIerirı

sayısı ile mihmandarın yapacağı harcamaların neleri kapsayacağı belirtiliı'' denmesine rağmen:

Birçok muhasebe fişinde Mihmandar Hesap ceweli ne yer verilmediği tespit edi|miştir.

Mal, malzeme ve gayri maddi hak alım giderleri harcamalarında ise

Madde 38. ilgili maddenin c bendi ne göre muayene ve kabul komisyonu tutanağl kullanılması gerekmektedir. Genel

de bu tutanak Var olmasına rağmen 29 Ekim Cumhuriyet Bayramında kullanmak üzere {?6.Ilzoz1 tarah - 12630 nolLı

fiş) alınan ve kullanılan 6.00O adet bayrak ile 1 adet baskılı bırandanın, muayene kontrol ve kabul komisyon tutanağının

02.11.2021 ta rihinde düzenlen mesi hatall bir işlemdir, 29 Ekim 2021 gün ü kulla n ılan bayra kla rln 2 Kastnl 2021 ta rahinde

kontrol edilerek kabul tutanağının düzenlenmesi mümkün değildir.
iç «oıııınoı ve öN MALi KoNTRoL
2021yllı hesapları üzerinde yapllan denetimler sırasında, iç kontrol ve ön mali kontrole iljşkin usul ve esasla

yönetmeliği hükümleri, muhasebe iş ve işlemlerde ön mali kontrolün nasıl yapılacağı belirtilmiştir. Gejetde



Yönetmelik hükümierine uyulduğu görülse de yukarıda yer alan örnekler göz önüne alınarak daha özenli olunması
gerekmektedir.

2021 yılı TAHMİNİ BÜrçE GERçEKLfŞMELERİ

Bütçe TahminiGider Gerçek|eşen IGerçekleşme TahminiGelir Gerçekleşen Gerçekleşme
Yılı Bütçesi Gider bütçesi Oranı Y" Bütçesi Gelir Bütçesi Oranı %o

2o21 360.000 000,00 322.090.016,06 89,47 290.000.000,00 336.862.7o9,4o 176,3.6

Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmellği'nin 13.maddesinde; Bütçe yılı ve izleyen ikiyılın gelir
tahmininde, kesin sonucu alınmış son üç yılın gelir artış oranları esas alınır denmektedir. Gelir tahmine bakıldığında
tahminin doğru YaPı|madığı görülmektedir. Belediyelerin gelir kaynaklarının sınırlı olması nedeniyle bütçe tahmininde
gelirlerin tahmini, giderlerin tahmininden önce yapılmak durumundadır. Bu nedenle, gelir tahminiyerel yönetim
bütÇesinin ilk ve en önemli aşamasıdır. GeIir bütçe tahmininin gerçekçi ve doğru şekilde yapılması, hangi hizmetler
iÇin ne ölÇüde kaynak ayrılacağı konusunda faydalı olacak, gerçekleşme şansı yüksek olan, gelir tahminine uygun
gider bÜtÇesi yapılması da kolay|aşacaktır. Gerçeğe uygun olmayan gelir tahminleri ise gerçekleşme yüzdesi çok
düŞük olan baŞarısız bir bütÇe hazırlanması sonucuna yol açacak ve yapılacak hizmetlerin etkin|iği azalacaktır.
Sorgulanmayan gelir tahminindeki sapmalar ise toplanılacak gelirden yoksun olmakla kalmayıp, planlanan
hizmetlerin tamamlanmasını engelleyecek veya yatırımları sürüncemede bırakacaktır, bunun sonucu olarak da
stratejik P|anda taahhüt edilen hizmetlerin aksaması veya yapılamaması gibi bir durum ortaya çıkacaktır.

GELİR TAHMİNİ GÖSTERGESi
Gelir tahmini göstergesi, kamu idarelerinin bütçeleri hazırlanırken e|de edeceklerini öngördükleri gelirin ne

kadarını ilgi Yılda tahsil edebildiğini ölçmekte, bütçede yer alan gelir tahmini tutarıyla gerçekleşen gelirler arasında
iliŞki kurmaktadır. Göstergeden beklenen 1'e eşit olmasıdır. Gelir tahmini göstergesi l,e eşit oiduğunda, kamu
idaresi o Yıl hedeflediği kadar geliri elde etmiş demektir ve bütçe ile planlandığı şekilde harcama yapabilecektir.
AYrıca kamu idaresi tahmin ve bütçeleme sürecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkında olup,
gerÇekleŞebilecek öngörülerde bulunmuştur. Gelir tahmini göstergesi, bütçeleme sürecinde idarenin başarısını da
ölÇme özelliğiYle mali gösterge olmanın yanı sıra performans göstergesi olarak da değerlendirilir. Dolayısıyla bir kamu
idaresinin gelir tahminigöstergesininYoI00'e yakın gerçekleşmesi idarenin bütçeleme ve tahmin konusundaki
baŞarısını ölÇerken, birkaç yıl üst üste %10O'den fazla veya eksik sonuç vermesi, kamu idaresinin, tahmin ve öngörü
sürecinde daha etkin çalışmalar yürütmesi gerektiği anlamına gelmektedir.
GELiR TAHMiNıGöSTERGEsi = sürçE GELiRtERi/ güTçE cELiR TAHMiNi
2O2IYılı Bütçe Gelir Tahmini = 290.000.000,00 TL
80O Bütçe Gelirleri Hesabı = 338.378.090,02
Gelir Tahmini Göstergesi = 1,16,68 dir. Hedeflenen gelir elde edilmiştir.

GiDER TAHMiNi cösrtnctsi
Gidertahminigöstergesi, kamu idarelerinin bütçeleri hazırlanırken öngördüklerigiderin ne kadarının ilgiyılda

ödendiğini ölÇmekte, bütÇede yer alan gider tahmini tutarıyla ödenen giderler arasında ilişki kurmaktadır.
Göstergeden beklenen l'e eşit olmasıdır. Bu durum, kamu idaresinin o yıl hedeflediği kadargideryaptığıve kamu
idaresi tahmin ve bütçeleme sürecinde etkin, kurumsal niteliklerinin ve kapasitesinin farkında olduğu ve
gerÇekleŞebilecek öngörülerde bulunduğu anlamına gelmektedir, Gider tahmini göstergesinin sonucunun ]_,in
üzerinde olması, olumsuz ekonomik durum olarak nitelendirilmektedir. Çünkü kamu idaresi, ilgiliyılda öngörülenden
daha fazla bütÇe giderigerÇekleştirmiştirve bu durum kamu idaresinin harcamalarında veya kamu hizmetlerinde
kısıntıYa gitmesine veya borçlanarak yenifinansman kaynağıyaratmasına sebep olabilir.
ciorn TAHMıNı GösTERGEsi=gürçE GıDERLERı/ BüTçE GıDER TAHMiNi
2021 Yılı Bütçe Gider Tahmini = 360.000.000,00 TL
830 Bütçe Giderleri Hesabı = 322.090.016,06
Gider Tahmini Gösterge si = 89,47 dir. Beklenen gider yapılmamı ,/[,[,\



kurumun ödenek aktarma tablosu

ffiN AKTARMALAR TABLosu (a.ozı MALıyıLı )

Açıklama Yasal Dayanak Adet Tutar

Meclis Kararı ile Yapılan
Aktarmalar (Kurumsal
düzey ve Fonksiyonel ll.

Düzey)

5393 Sayılı Belediye
Kanunu'nun 18. maddesinin
(b) bendi ve Mahalli İdareler

Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36.

maddesinin ikinci fıkrası

6.970.000,00

Encümen Kararı ile Yapılan
Aktarmalar (Yedek

Ödenekler)

5393 Sayılı Belediye
Kanunu'nun 34. maddesinin
c bendi

3"4 28.136.000,00

Başkanlık Makamının
Oluru ile Yapılan
Aktarmalar (Diğer

aktarmalar)

5393 Sayılı Belediye
Kanunu'nun 38. maddesinin
(i) bendive Mahalli İdareler

Bütçe ve Muhasebe
Yönetmeliğinin 36.

maddesinin ikinci fıkrası

43 11.958.000,00

TOPLAM: 58 47.064.000,00

yönetmeliğin 36. Ve 38. Maddeleri hükümleri kapsamında, dönem içinde 58 adet aktarma işlemi yapılmıştır.

Bu aktarma işlemleri kanunlara uygun bir şekilde aktarıldığı, 37.909.983 ,94rL bütçe ödeneğinin iptal edildiği

görülmüştür

Kurumun 202Lyılı Faaliyet Sonuçları tablosu

GlDER BüTçE GıDERLERi 2021 YlL] GELiR BüTçE GELıRLERı 2021 YıLı

KoDU HEsAPLAR GiDERLERi KoDU HESAPLAR GEtiRLERi

830.01 PERSONEL GİDERLERi 50.349.435,15 800.01 VERGİ GELiRLERİ 87.393.877,08

830.02 SOSYAL GÜVENLİK GİDERtERi 7.726.456,22 800.03
TEŞEBBÜS VE MÜLKiYET
GELiRLERi 9.690.426,37

830.03 MAL VE HİZMET ALİM GİDERLERİ 165.1,666.560,89 800.04
AL|NAN BAGİŞ VE
YARDlMLAR 1.198.369,55

830.04 FAiz GiDERLERi L4,668.479,3o 800.05 DiGER GELiRtER 213.434.587,99

830.05 CARİ TRANSFERLER 11,825.2o4,93 800.06 5EERMAYE GELİRLERİ 25.144.848,4t

830.06 5ERMAYE GıDERLERi 7t.353,879,S7

830,07 5ERMAYE TRANSFERLERİ 0,00

830.08 BORÇ VERME 0,00

830.09 YEDEK öotıııe xı.tR 0,00

GİDERLER TOPLAMl
322.090.016,06 GEtİRLER TOPLAMİ 336.852.109,10

FAALiYETSoNUCU(+ ) L4.772.o93,34 FAALiYETsoNUcU(_) 0,00

ToPLAM 336.862.109,1,0 ToPLAM 335.862.109,10

ır\tr
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BüTçE DENKLiĞi
yönetmeliğin ].9.maddesi; "bütçe denkliğinin sağlanmasında bütçe gelirleri esas alınır. Gelirlerin giderleri

karşılamaması halinde aradaki fark, ilk olarak gider bütçesinde öngörülen tertiplerden indirim YaPılmasıYa da Yeni

gelir kaynakları bulunmasıyla giderilmeye çalışılır. Buna rağmen denklik sağlanmamıŞ ise borÇlanma Yoluna gidilerek,

bütçe denkliği sağlanır." şeklindedir.
Belediyenin 2o21yılı bütçesi |+| ta.772.o93,34 TL olumlu faaliyet sonucu ile gerçekleşmiş olup, bÜtÇe dengesi bu

şekilde sağlanmıştır.

BüTçE DENGEsi GösTERGEsl
5018 sayılı Kanunun 13 üncü maddesi h bendinde bütçe dengesine ilişkin olarak, "Bütçelerde ge|irve gider

denkliğinin sağlanması esastır." şeklinde bir düzenleme mevcuttur. Dolayısıyla göstergeden öncelikli olarak beklenen

o,a eşit olmasıdır. Bütçe fazlası olumlu ekonomik durumdur. kamu kurumlarının beklenendenfazla gelir elde ettiği

veya tahmin edilenden daha az harcama yaptıklarını gösterir. Dolayısıyla bu göstergenin O'dan büYük sonuÇları da

kabul edilebııır niteliktedır.
BüTçE DENGEsi GösTERGEsi = BüTçE oENGEsi / BüTçE GEtiRLERi

8OO Bütçe Gelirleri Hesabı alacak bakiyesi = 338.378.090,02

83O Bütçe Giderleri Hesabı borç bakiyesi = 322.090.016,06

Bütçe Dengesi = 338.378.090,02 - 322.090.016,06 = L6.288.073,96

Bütçe Dengesi Göstergesi = 16.288. 073,96 l 338.37 8.o9o,02 = % 4,8L dir.

Kurumun 2021 yılı Bütçe Gelirlerlne İlişkin Tablo -Belediye Gelirleri ( 5393/59.madde)

GıDER BÜTçE GELiRLERi 2021 YlLı 2021YlLı 2021 Yltl
2o2t
YlLl TAHsıLAT

KoDU AçıKLAMA TAHMıNı GERÇEKtEŞEN GERÇEKtEŞME cıı.int oRANl

BÜTçE GELiR oRANl %

oRANı
% %

GENEL TOPLAM 290.000.000,00 336.862.109,10 1t6,16 100 84,8L

01,. VERGİ GELİRLERİ 96.127.000,00 87.398.877,08 90,92 25,94 64,4L

01.02. Mülkiyet üzerinden alınan vergi 74.000.000,00 66,141.574,58 89,38 19,63 62,49

01.02.09. Mülkiyet üzerinden alınan diğer vergi 74.000.0000,00 66.141.574,58 89,38 L9,63 62,49

01.02.09.51 Bina vergisi 60.000.000,00 54.032.958,65 90,05 16,o4 62,6I

01.02.09,52 Arsa Vergisi 13.000.000,00 1 1.84B.153,50 91,t4 3,52 6?,83

01.02.09.53 Arazi versisi 1.000.000,00 260.462,43 26,05 0,08 38,25

01.03, Dahilde alınan vergiler 18.850,000,00 17.718.692,20 94,00 5,z6 69,57

01.03.02. Özel tüketim vergisi 15.350.000,00 15.005.602,31 97,76 4,45 99,60

01.03.02.51 Haberleşme 350.000,00 363.1 19,29 103,75 0,11 100

01.03.02.52 Konutlara Elektrik ve havagazı 15.000.000,00 7.569.551,59 50,46 2,25 99,42

01.03.02.53 İşyerlerine Elektrik ve havagazı 0,00 7.072.939,43 0,00 2,I0 99,78

01.03.09. Dahilde alınan diğer vergiler 3.500.000,00 2.713.089,89 77,52 0,81 26,o7

01.03.09.51 Eğlence vergisi 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.03.09,53 llan ve reklam vergisi 1.000.000,00 1.043.934,84 104,39 0,31 30,25

01.03.09.54 Biletle Girilen yerlere ait 0,00 62.492,21 0,00 0,02 13,63

01.03.09.57 konutlara ait Çevre Temizlik 2.000.000,00 702.249,63 35,11 o,2I t6,44

01.03.09,58 ısveri ve Diğer sekillerde 0,00 904.413,21 0,00 o,27 40,63

01,05. Harçlar 3.277.000,00 3.533.610,30 I07,83 1,05 80,83

01,06.09. Diğer Harçlar 3,277.000,00 3.533.610,30 Io7,83 1,05 80,83

01.06.09.51 Bina İnşaat Harcı 775.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.06.09,53 iseal Harcı 1.500.000,00 1-069.577.77 71,31 0,32 57,56

01.06.09.54 lŞ yeri Açma lzni Harcı 400.000,00 241..512,00 60,38 0,07 93,70

I,s
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01.06.09.56 Ölçü ve Tartı Aletleri Muayene Harcı 1.000,00 0,00 0,00 00 0,00

01.06.09.57 Tatil Günlerinde Çalışma Ruhsat Harcı 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

01.06.09.60 yapı kullanma izin Harcı 100.000,00 45.218,86 45,22 0,01 98,72

01.06.09.61 lşyerlerine ait Yapı Kullanma Harcı 0,00 4.5B4,34 0,00 0,00 99,83

01.06.09.62 konutlara ait Bina Harcı 1.246.006.23 0,00 0,37 98,22

01.06.09.63 İşyerlerine ait Bina Harcı 0,00 313.074,21 0,00 0,09 99,99

01.06.09.66 İfraz ve Tevhit Harcı 0,00 28.969,52 0,00 0,01 98,66

01.06.09.67 plan proie tasdik Harcı 0,00 317.684,43 0,00 0,09 99,79

01.06.09.68 Zemin açma ve Toprak Harcı 0,00 96.00,1,32 0,00 0,03 99,60

01.06.09.99 Diğer Harçlar 500.000,00 170.981.62 34,2o 0,05 95,37

03. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRi 19.894.000.00 9.690.426.37 48,7L 2,88 80,03

03.01. Mal ve Hizmet Satış Geliri 5.582.000,00 4.206.300,77 75,35 7,25 97,33

03.01.01. Mal satıs Geliri 430.000.00 366.957,75 85,34 0,11 97,99

03.01.01.0], Şartname basılı evrak form 30.000,00 35.322,75 117,74 0,01 100

03.01.01.04 Diğer değerli kağıt bedelleri 400.000,00 202.195,00 50,55 0.06 97,t6

03.0]..04.12 Aile Cüzdanı Satış Bedeli 0,00 129.440,00 0,00 0,04 98,77

03.01.02. Hizmet Gelirleri 5.152.000,00 3.839.343,02 74,52 1,14 97,27

03.01.02.02 Muavene denetim ve kontrol 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.01.02.03 Avukatlık vekaIet geliri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.0 ],.02.14 Çevre kirliliği önleme geliri 1.000.000,00 554.935,94 55,49 0,16 96,73

03.01.02.57 sosval hizmet seliri 150.000,00 148.538,1 1 99,03 o,04 97,83

03.01.02.99 Diğer hizmet selIrleri 4.000.000,00 3.,135.868,97 78,40 0,93 97,33

03.o4. kurumlar Hasılatı 157.000,00 11.068,75 7,05 0,00 100

03.04.05 Mahalli İdareler kurumlar 156.000,00 11.068,75 7,1o 0,00 100

03.04.05.51 Çevre ve Esenlik Hizmetleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05.52 Doğalgaz Hizmetlerine iliskin 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05.53 Eğitim Hizmetlerine iliskin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04,05.54 Ekonomik Hizmetlere ilişkin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05.55 Kültürel Hizmetlere ilişkin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05.56 sağlık Hizmetlerine İliskin 50.000,00 11.068,75 22,I4 0,00 100

03.04.05.57 Sosyal Hizmetlere ilişkin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.05,60 Tarımsal Hizmetlere ilişkin 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.09. Diğer kurumlar Hasılatı 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.04.09.99 Diğer Kurumlar Hasılatı 1,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.06. kira Gelirleri 14.005.000,00 4.992.864,46 35,65 I,48 68,43 i

03.o6,01. Taşınmaz Kiraları 14.004,000,00 4.992.864.46 35,65 I,48 68,43

03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.06.0]".02 Ecrimisil Gelirleri 1.000.000,00 60B.809,67 60,88 0,18 36,03

03.05.01.03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.06.01.04 Spor Tesisi Kira Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

03.06.01.05 Kültür Amaçlı Tesis Kira Geliri 1.000,00 0,00 0.00 0,00 0,00

03.06.01.99 Diğer Taşınmaz Kira Geliri 13.000.000,00 4.3B4.054,79 53,72 1,30 78,20

03.06.02. Taşınır kiraları ,1.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00

03.06.02.01 Taşınır Kira Gelirleri 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I

l 03.09. iğer Tesebbüs ve Mülki 150.000,00 480.192,39 320,13 0,I4 100

03,09,09. Diğer Gelirler 150.000,00 480.192.39 32o,I3 o,14 1_00

03.09.09.99 Diğer Çeşitli Teşebbüs ve Mülkiyet Gel ,150.000,00 480.192,39 320,13 0,I4 100

6
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04. ALİNAN BAGlS VE YARDİMLAR 744.000 1.198.369,55 L6L,o7 36 100

04,01. Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardım 2.000,00 0,00 0,00 0,00 o,0o 
I

04.01.01. Cari 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.01.01.01 AB 'den Alınan Bağış ve Yardım 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.01.01.02 Dünva Bankasından Alınan Bağış 1 000,00 0,00 0,00 0,00 00

04.o2. Merkezi Yönetim 8ütçesine Dahil 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.02.01. Cari 1.000,00 0,00 0,00 o,00 0,00

04.02.01.01 Hazine yardımı 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.o2.o2. Sermaye 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.02.02,01 Hazine yardımı 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.04. Kurumlardan ve Kişilerden 230.000,00 90.070,50 39,16 0,03 100

04.04.01. Cari 210.000,00 112,50 0,05 0,00 100

04.04.01.01 Kurumlardan alınan Bağış 200.000,00 112,50 0,05 0,00 100

04.04.01.02 Kişilerden Alınan Bağış 10.000,00 0,00 0,00 000 0,00

04.04.02. Sermaye 20.000,00 89.958,00 449,79 0,03 100

04.04.o2.oI Kurumlardan alınan Bağış 10.000,00 89.95B.00 899,58 0,03 100

04,04.02.02 Kişilerden Alınan Bağış 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.05. proie yardımları 510.000,00 1.108.299,05 2t7,31 0,33 100 l

04.05.01. Cari 500.000,00 1.108.299,05 227,66 0,33 100

04,05.01.09 Diğerlerinden Alınan proje 500.000,00 ,1.108299,05 221,66 0,33 100

04.05.02. Sermaye 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

04.05.02.02 Özel Bütçeli İdarelerden Alınan 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05. DİGER GELİRLER 169.033.000,00 213.434.587,99 L26,27 63,36 95,75

05.01,. Faiz Gelirleri 171.000,00 2.559.969,74 1497,06 0,76 99,99

05.01.08. Vergi Resim ve Harç Gecikme 10.000,00 194,64 1,95 0,00 55,67

05.01.08.01 Vergi Resim ve Harç Gecikme 10.000,00 194,64 1,95 0,00 55,67

05.01.09. Diğer Faizler 161.000,00 2.559.775,10 1589,92 0,76 100

05.01.09.01 kisilerden Alacak Faizleri 1.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00

05.01.09.03 Mevduat Faizleri 100.000,00 2.559.752,52 2559,75 0,76 100

05.01.09.99 Diğer Faizler 60.000,00 22,58 0,04 0,00 100

05.02. Kişi ve Kurumlardan alınan pay 152.620.000,00 195.879.703,41 L28,34 58,15 98,85 l

05.02.02. versi ve harç seliri payları 145.500.000,00 182.079.185,41 L25,1,4 54,05 100

05.02,02.51 Merkezi idare Vergi gelirleri payı 140.000.000,00 176.486.907,95 t26,06 52,39 100

los.oz.oz,sz evre temizlik vergisi payları 5.500.000,00 5.592.277,86 101,68 1,66 100

05.02.04. (amu harcamaları katılım pavı 5.000.000,00 3.292.107,06 65,84 0,98 60,08 
|

05.02.04.53 yol Harcamalarına katılım pavı 5.000.000,00 3.292,107,06 65,84 0,98 60,08

05.02.08. Mahalli idareye ait pay|ar 120.000,00 401.650,28 334,7t o,12 89,69 
]

Ios.oz.oa.sr Maden İşletme|erinden alınan 100.000,00 1 10.157,65 ].10,16 0,03 70,47

05.02.08.52 Müze Giriş Ucretlerinden alınan pay 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05.02.08.54 Otopark Gelirleri İlçe Belediye Payı 10.000,00 ,18.681,34 186,81 0,01 100

| 05.02.08.99 Alınan Diğer Paylar 0,00 272.811.29 0,00 0,08 100

05.02.09. Diğer paylar 2.000.000,00 10.106.760,26 505,34 3,00 99,67

05.02.09,99 Diğer Paylar 2.000.000,00 10.106.760,26 505,34 3,00 99,67

05.03 para cezaları 6.082.000,00 4.988.550,20 82,02 I,48 48,13

05.03.02 İdari para cezaları 1.000.000,00 962.77B,52 96,28 o,29 28,46

05.03.02.99 Diğer İdari para cezaları 1.000.000,00 962.77B,52 96,28 0,29 28,46

05.03.04. Vergi cezaları 5.080.000,00
^ 

4.024.282,49 79,22 1,19 57,64
-P..l
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05.03.04.01 ve diğer amme alacakları 4.000.000,00 2.773.910,41 69,35 o,82 97,49 l

05.03.04.02 Vergi Barışı TEFE tutarı 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 l

05.03.04.12 6736 Sayı|ı Kanun kapsamında 50.000,00 766,31 1,53 0,00 18,51 
|

05.03.04.13 6736 Sayılı Kanun kapsamında 100.000,00 B21,97 0,81 0,00 3,89 
]

05.03.04.15 7O2O Savılı Kanun Kapsamında 10.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00

05.03.04.].6 7020 Savılı l(anun Kapsamında 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
1

05.03.04.18 7143 Sayılı Kanun Kapsamında 100 000 00 14.912,22 \4,91 0,00 78,92

05.03.04.1,9 7143 Sayılı Kanun Kapsamında 100.000,00 1B.732,51 t8,73 0,01 63,62

05.03.04.23 7256 Sayılı Kanun Kapsamında 0,00 294,106,19 0,00 0,09 45,56

05.03.04.24 7256 Sayılı Kanun Kapsamında 0,00 253.249,5B 0,00 0,08 41,76

05.03.04.26 7326 Sayılı Kanun Kapsamında 0,00 161.307,B1 0,00 0,05 14,I2

05.03.04.27 7326 Sayılı Kanun Kapsamında 0,00 95.216,B4 0,00 0,03 10,58

05.03.04.99 Diğer Vergi Cezaları 700.000,00 411-267 ,45 58,75 0,I2 53,73 i

05.03.09, Diğer Para Cezaları 2.000.00 1 .4B9,19 74,46 0,00 8g,o7 
|

05.03.09.02 Zamanında Ödenmeyen ücret 1.000,00 ,1 .489,19 I48,92 0,00 89,07

05.03.02.99 Yukarıda tanımlanamayan diğer 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

05.09. Diğer Çeşitli Gelirler 10.160.000,00 10.006.364,64 98,49 2,97 84,58

05.09.01. Diğer Çeşitli Gelirler 10.160.000,00 10.006.364,64 98,49 2,97 84,58

05.09.01.01 İrat Kaydedilecek Nakdi teminatlar 50.000,00 9.000,B1 18,00 0,00 100

05.09.01.03 İrat Kaydedilecek Teminat mektupları 10.000,00 1B7.500,00 1875,00 0,06 100

05.09.01.06 Kişilerden Alacaklar 100.000,00 0.00 0,00 0,00 0,00

05.09.01.99 Yukarıda tanımIanamayan diğer 10.000 000,00 9.809.863,83 98,10 2,91 84,35

06. SERMAYE CELİRLERi 5.702.000,00 25.144.848,41 440,98 7,46 99,47

06.01. Taşınmaz Satış Geliri 5.402.000,00 24.686.317,92 456,98 7,33 99,46

06.01.02 Sosyal Tesis Satış Gelirleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

06.01.02.01 Sosval Tesis Satışları 1.000.00 0,00 0,00 0,00 0,00

06.01.03. Diğer Bina Satısları 500.000,00 5o0.771,12 100,15 0,15 78,94

06.01.03.01 Diğer Bina Satışları 500 000,00 500.771,12 100,15 0,15 78,94

06.01.04. Arazi Satışları 100.000,00 4.975.000,00 4975,00 1,48 100

06.01.04.01 Arazi satı§ları 100.000,00 4.975.000,00 4975,00 I,48 100 
l

06.01.05. Arsa Satışları 4.800.000,00 18.856.799,31 392,85 5,60 100

06.01.05.01 Arsa satışı 4.B00.000,00 1B.856.799,31 392,85 5,60 100

05.o1.09. Diğer Taşınmaz GeIirleri 1.000.00 353.747,49 35374,75 0,It 100

l oo.or.og.gs Diğer Çeşitli Taşınmaz Satışları 1.000,00 353.747,49 35374,75 0,II 100

06.02 Taşınır Satış Gelirleri 300.000,00 458.530,49 I52,84 0,1.4 100

l os.oz.os. Diğer Taşınır Satış Gelirleri 300.000,00 458.530,49 1,52,84 0,t4 100

06.02.09.99 Diğer Çeşitli Taşınır Satış Geliri 300.000,00 45B.530,49 I52,84 0,I4 100

290.000.000,00 336.862.109,40 ı.16,15 100 84,81

Gelir bütçesi% LL6,16 oranında gerçek|eşmiştir. Gelir kalem|eri değerlendirildiğinde; diğer gelirler içinde

sınıflanan merkezi idare vergigelirlerinden alınan payın, toplam gelirlerin yaklaşık Yo54,05'ini oluşturduğu ve %

98,85 tahsilat gerçekleşmesi olduğu görülmektedir.

FAALİYET DENGESi GÖSTERGESİ

Faaliyet dengesi göstergesi, kamu idarelerinin, bir mali yılda tahakkuk ettirdikleri gelir ve giderler kullanılarak

hesaplanan faaliyet dengesinin, ilgiliyılda tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarına tekabül ettiğiniölçmektedir.
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630 Giderler Hesabı borç bakiyesi = 320.227.452,83

Faaliyet Dengesi = 48.099.047,54

Faaliyet Dengesi Göstergesi = 48.099.047 ,54 l 368.326.500,37 = Yo L3,05

1-VERGi GELıRLERİ

Toplam vergi gelirlerinin 2020 yllıtahakkuku 80.798.988,41TL iken 2021yılında 87,484.223,58 TL tahakkuk

sağlandığıgörülmüştür. Tahakkuk artış oranınınYo8,27 olduğu tespitiyapılmış olup, bu artış|n 1319 Sayılı Emlak

Vergisi Kanunu 29 madde hükmünce 'Vergi değeri, mükellefiyetin başlangıç yılını takip eden yıldan itibaren her yıl,

bir önceki yıl vergi değerinin 213 sayılı Vergi Usul Kanunu hükümleri uyarınca aynı yıl için tespit edilen yeniden

değerleme oranının yarısı nispetinde artırılması suretiyle bulunur.' Hükmünden kaynaklandığı anlaşılmakla birlikte,

tahakkuk tutarındaki diğer artışlar memnuniyet vericidir.

5018 sayılı Kamu MaliYönetimive Kontrol Kanunu'nun Gelirlerin toplanması sorumluluğu" başlıklı 38 inci

maddesinde ise "Kamu gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili ve görevll olanlar, ilgili kanunlarda öngörülen

tarh, tahakkuk ve tahsil işlemlerinin zamanında ve eksiksiz olarak yapılmasından sorumludur." hükmü yer

almaktadır. Vergi Gelirleri tahsilat oranının 2020 de %59,28 de kaldığı, 2021 yılında bu oranın % 64,4| olduğu ve

gelecek yıla devreden alacak bakiyesinin 47.580,229,90 TL olduğu görüldüğünden ilgili maddenin dikkate alınarak
işlem yapılmasının uygun olacağı kanaati oluşmuştur.

Vergi gelirlerinin arttırılması ile ilgili olarak maktu olarak belirlenen bazı vergi ve harçlar güncelleştirilmeli, tarh,

tahakkuk ve tahsil için gerekli altyapı oluşturulmalı, özellikle 2021 yılında 260.462,00 TL tahsilatı gerçekleşen arazi

vergisi üzerinde dikkatle durulmalı, belde halkına vergi bilinci anlatılması, vatandaşlık ve yönetime katılma ve maliyeti
pay|aşma sorumluluğunun ve bilincinin geliştirilmesi, bazı fiyatlandırılabilir belediye hizmetlerinin belirlenmesi ve bu

hizmet|er karşılığında belirli ücretlerin toplanması, yeni vergi ve pay kaynakları üzerinde çalışılması gerekmektedir.

VERGİ GELiRLERİ GÖSTERGESİ
Vergi gelirleri göstergesi devletin asli gelir kaynağı oIan ve vatandaştan sehven, karşılıksız ve kamu hizmetlerinin

gerektirdiği giderleri karşılamak üzere toplanan vergive benzerigelirin toplam gelirin içindeki pay|nı ölçmek için
kullanılır.
B00 1 Vergi Gelirleri = 88.097.235,77
B00 Bütçe Gelirleri = 338.37B.090,02
VERGı GELıRLERı GöSTERGEsi = 26,o3,

TAHsi LAT-TAHAKKU K GösTERG Esi
Tahsilat - tahakkuk göstergesi; kamu idarelerinin tahakkuk ettirdikleri gelirlerinin ne kadarının tahsil edilip bütçe

gelirine dönüştüğünü, dolayısıyla kamu idarelerinin tahsil kabiliyetiniölçmektedir. Göstergeden beklenen tahakkuk
etmiş tüm gelirlerin tahsil edilebilmesi yani gösterge sonucunun l'e olabildiğince yakın bir değerde olmasıdır.
TAHsıLAT-TAHAKKUK GösTERGEsi = 

gürÇE GELıRLERı/ FAAL|YET GELıRLERı

800 Bütçe Gelirleri Hesabı = 338.378.090,02
600 Gelirler Hesabı = 350.256.1,25,78
TahsiIat - Tahakkuk Göstergesi = Yo 96,60 dır,

VERGİ VE BENZERİ GELiRIER TAHSiLAT - TAHAKKUK GÖSTERGESİ
Vergi ve benzeri gelirler, kamu idarelerinin asli gelir kaynağıdır ve cebren tahsil edilir. Dolayısıyla bu gelirlerin

tahakkuk - tahsilat tutarlarının ayrıca analiz edilerek, kamu idarelerinin as|i gelirlerini cebren tahsil edebilme
kapasitelerinin değerlendirilmesi önemli bir husustur. Göstergeden beklenen tahakkuk etmiş vergi gelirler,injn l§ffilllT:nffi ff Jllillffi ff il:i: jxx,,*:ş:::",,#i;-,:[JJii;:ı:i;::,:ru

800 .01 VergiGelir|er| 88.097.235,77 600.01, Vergi Gelirleri 101.894.605,44
800.03 Teşebbüs ve Mülkiyet 1,o.o48.922,77 500.03 Teşebbüs ve Mülkiyet II.3oI.67o,65
800.04 Alınan Bağış ve Yardım 1.198.369,55 600.04 Alınan Bağış ve Yardımlar 1,269.575,35
800.05 Diğer Gelirler 2I3.755.145,52 600.05 Diğer Gelirler 235.79o.274,34
800.06 Sermaye Gelirleri 25,278.4L6,41 600.06 Sermaye Gelirleri 0,00
ToPLAM 338.378.090,02 ToPLAM 35o,256.\25,78



VERGi VE BENzERi GELiRLER TAHsiLAT _ TAHAKKuK GösTERGEsi = TAHsit EDitEN VERGi GELiRLERi / TAHAKKUK

ElTiRitEN VERGi GELiRtERi

800.1 Vergi Gelirleri = 88.097.235,77

600,1 Ver8i Gelirleri = 101.984.605,44

Vergi Ve Benzeri Gelirler Tahsİlat - Tahakkuk Göstergesi = 85,38 dir.

2_ TEşEBBÜs VE MÜLKiYET GELlRLERl

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin 2020 yılı tahakkuku 15.310.302,73 TL tahsilatl 13.247.082,08 TL dır.

2021 yıIına devreden alacak bakiyesi 1.804.489,38 Tt, 2021 ylll tahakkuku 10.303.811.23 TL, toplam tahakkukun ise

12.1oE.3o0,61 TL olduğu bunun 9.690.426,37 Tt sının tahsil edildiği 2.059.377,84 TL sl alacağln ise 2022 yılına

devrettiği an laşllm lşttr.

Bu gelir kaleminden kurumca faydalanmak adına ciddi çalışmalar yapılması çok önemli göİülmektedir.

Bu kalem içinde yer alan;

Mal satış Gelirlerinin
Hizmet satış Gelirlerinin
kurumla r Hasllatlnln
kira Gelirlerinin

366 ,957 ,7 5 rL ,

3.839.343,02 TL

11.068,75 TL

4.992.864,46 TL

Diğer teşebbüs 8elirlerinin 48o.L92,39 TL olduğu anlaşülm|ştlr.

Bu kalem içinde yer alan mal satış gelirlerinin 2020 yılına göre 59.889,00 Tt arttiğl, Hizmet gelirlerinin

148.323,00 TL azaldığı, Kurumlar hasllatlnln 4.195,00 TL azaldığı, kira gelirlerinin covid 19 nedeni ile alınan meclis

kararınca 3.840.327,00 TL azaldtğl tespiti yapllmlştlr.

Teşebbüs ve mülkiyet gelirleri 03.1.2 Hizmet Gelirleri kodu ile kaylt altına aIınan gelirlere bir hizmet karşılığında

ve sunulan hizmet maliyeti ile belli bir oransallığa göre hesaplanarak tahsll edilen gelirler kaydediImektedir. Devlet

tarafından kar amacı güdülmeden yapılan ancak niteliği gereği sinai veya ticari sayılmayan hizmetler karşıhğı tahsil

edilen geIirler de bu kapsama dahil edilecektir, Dördüncü düzeyde, 5Unulan hizmetin türüne göre tasnif yapılmış bazı

kodların açıklamalarına aşağıda yer verilmiştir. (26.01.2018 tarihli Muhasebat Genel Müdürlüğünün MahalIi İdareler

detaylı hesap pla nı)

03.1.2.35 So§yal Tesis İşletme Gelirleri:
Kurumların sosyaltesislerinin işletilmesi sonucu elde edilen gelir ile yükseköğretim kurumlarında öğrenci

sosyal tesislerinin işletilmesi sonucu elde edilen gelirler bu bölüme gelir kaydedilecektir.

03.L.2.37 Kantin Kafeterya işletme Gelirleri:
2547 Sayılı Kanunun ek 25 inci maddesi gereğince taşınmazlarün işletilmesi suretiyIe elde edilecek gelirler bu

bölüme gelir kaydediIecektir.

03.1.2.38 Yurt Yatak ücreti Gelirle.i
0ı,|,2.99 Oiğer hizmet gelirleri: Nitelik olarak "03,1.2- Hizmet Gelirleri" tanlmına girmekie birlikte söz konusu

bölümde sayıImayan gelirler burada izlenecektir.
03.5.ı.02 Döner sermayelerin Yılsonu Karlarlndan Aktarmalar:
Döner sermayeli kuruluşlar elde ettikleri yılsonu karlarından, sermayelerine eklenmeyip mevzuatı gereğince yapılan

aktarmalardan elde edilen gelirler bu bölüme kaydedilecektir
03.5.5 Mahalli İdareler
03.5.9 Diğer kurumlar karları
03.5.9.99 Diğer kurumlar karları

Kurumun 2021 yılı gelir hesaplarında 03.1.2.99 Diğer hizmet gelirleri bakiyesinin 3.135.343,02 Tt
03.9.9.99 Diğer teşebbüs geliİleri bakiyesinin 480.192,39TL olduğu

ancak bu meblağın açıklamasın!n olmadığı, i(Lırum tarafından işletilen işletmelere ait gelir kalemlerinin bu iki hesapta
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3- AL|NAN BAĞış VE YARD|MLAR

Cariyıldaki alınan bağış ve yardımlar kalemi, tahakkuku tahsiline bağlı olduğundan gelecek yıla devreden
tahakkuku olmayıp, 1.198.369,55 TL gelir gerçekleşmesi meydana gelmiştir. 2020 yılında 408,642,74 TL tutarında
olan bağış ve yardımların,2O2| yılında 1.198.369,55 olması memnuniyet vericidir. Ayrıca bu gelir kalemi içinde yer
alan proje yardımlarının 98.800,00 TL dan 1.108.299,00 TL sına ulaşması kurum adına memnuniyet verici olmasına
rağmen bu alanda kurumca gelir artırıcı ciddi çalışmalar yapılması konu ile ilgili özel bir birim kurulması gerektiği
kanaati oluşmuştur.

4_DıĞER GELiRLER

Diğer Gelirler kalemleri 2O2O yılında toplam tahakkuku 162,g70.0L4,69 TL iken,2O21 yıtında 2020 yılı devri olan
11.486.158,42 Tt ile birlikte toplam 222.899.278,93 TL tahakkuka ulaşmış olduğu, 59.928.264,24 TL artışla %36,7?
oranıhda bir artış gösterdiği ve2L3.434.587,99 TL tahsilatı ile%95,75 tahsilat gerçekleşmesisağlandığı2022ylına
ise 9.144.133,41TL alacak devrettiği anlaşılmıştır. Kurum bu kalem içinde en yüksek gelir kişi ve kurumlardan alınan
paylardan elde etmiştir.

Diğer Gelirler Gelir kaleminin dağılım tabtosu

GELİR ÇEŞİDi TAHMiN EDiLEN GERÇEKLESEN GERÇEKLEŞME

GELıR GELlR ORANl %

Faiz Gelirleri 171.000,00 2.559.969,74 L49,7!
Kişive Kurum]ardan a!ınan pay 152.620.000,00 |95.879.7o3,4l L28,34
Merkezi idare Vergi gelirleri payı 140.000.000,00 176.486.907,95 126,06

Çevre temiz|ik vergisi payları 5.500.000,00 5.592.277,86 701,67
Kamu harcamaları katılım payı 5.000.000,00 3.292.La7,a6 65,8
Mahalli idareye ait paylar 120.000,00 401.650,28 334,71,
Diğer Paylar 2.000.000,00 tO,Lo6.760,26 505,23
para cezaları 6.052.000,00 4.988.550,20 82,02
ldari para cezaları 1.000.000,00 967.778,52 96,27
Vergi cezaları 5.080.000,00 4.o24.282,49 79,22
Diğer para cezaları 2.000,00 1..489,I9 74,46
Diğer Çeşitligelirler 10.160.000,00 10.006.364,64 98,49
ToPLAM 169.033.000,00 213.434.587,99 t26,27

2020 yılında kişi ve kurumlardan alınan pay toplam tahakkuku l62,971.0t4,69 TL iken,2021 yılında bu tahakkuk
miktarının o/o 36,77 artış oranı ile 222.899.278,93 TL olarak gerçekleşmesi memnuniyet vericidir.

BAĞİMLİLİK GÖSTERGESİ
Bağımlılık göstergesi mahalli idareler için anlamlı sonuçlar ortaya koyan bir göstergedir. Mahalli idarelerin

varlık|arını ve hizmetlerini sürdürebilmek için ihtiyaç duyduklarıgelirlerin bir kısmını merkeziyönetimden aktarılan
Paylar oluştururken, geri kalan kısmını öz gelir olarak nitelendirilen, tahsil edilen vergiler, belediyenin taşınır ve
taŞınmaz mallarının kira, satış veya başka bir surette değerlendirilmesinden elde edilen gelirler ve her türlü girişim,
iştira k ve faa liyetler ka rşılığı sağ|anaca k gelirler oluşturma ktad ı r.

Belediyenin yeterli düzeyde ve kalitede hizmet sunabilmesi; yeterli gelirlere sahip olmasının yanı sıra öz
gelirlerinin yüksek olması ile doğrudan ilişkilidir. Belediyelerin merkezi idareye bağımlı olmaksızın sahip olduğu öz
gelirleriarttıkÇa maliözerkliğiartmakta, artan maliözerklik belediyenin hizmet planlamasıiiıdalıa iyiyapabilmesine,
ekonomik anlamda daha rahat hareket edebilmesine ve daha iyi hizmet sunabilmesine katkı sağlamaktadır.
DolaYısıyla belediyelerin toplarn gelirleri içinde öz gelirlerinin az veya fazla olması, mahalli idarelel,iı+..merkezi
yönetime bağımlılığını ölçmekte kıstas olarak kullanılmaktadır. f\ ı ,l l l VBAĞıMLıLıKGösTERGEsi = t76.486.go7,g5 l 3g6.862.109,40 = 52,39duf. rJW
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öZ Cel.İn CöSrrnCeSİ = t60,375.2OL,49 l 336.862.LO9,4o = 47,6! dir. Öz gelirleri arttırıcı çalışmalar
yapılmalıdır.

5- SERMAYE GELiRLERı

Sermaye gelir kaleminde 2021 yılında devir eden 683.007,54 TL ile birlikte25.278.416,4t TL tahakkuk
gerçekleştiği,2021yılı tahmini bütçesinde 5.702.000,00 TL öngörülen gelirin 25,L44.848,41 TL olarak gerçekleştiği %

440,98 artışın olduğu tespit edilerek, arsa satışlarının 4.434.906,85 TL kısmının Vergi Dairesine olan borçlara karşılık
mahsuplaşma yolu ile çözümlendiği görülmüş olup;

Kurumun 3L.12,2021, Tarihi itibariyle Taşınmaz ve Taşınır Satış Gelirleri Tablosu

GELiR TÜRLERi TAHMİN EDiLEN SATİŞ BEDELi
Taşınmaz Satış Gelirleri 5.402.000,00 24.686,3L7,92
Lojman Satış Gelirleri ],.000,00 0
Bina Satış Gelirleri 500.000,00 500.77I,12
Arsa Satış Gelirleri 4.800.000,00 18.856.799,31
Arazi Satış Gelirleri 100.000,00 4.975.000,00
Diğer Taşınmaz Satış Gelirleri 1.000,00 353.747.49
Taşınır Satış Gelirleri 300.000,00 458.530,49
Diğer Çeşitli Taşınır Satışları 300.000,00 458.530,49

Kişi BAşıNA DüşEN GELiR GösTERGEsl
Bir belediye sınırları içerisinde elde edilen gelirlerin, kişi başına düşen miktarını hesaplamak için geliştirilen bu

gösterge, belediyelerin elde ettiği gelirlerin belediye sınırları içerisinde yaşayan bir vatandaş için harcanabilecek
kısmını gösterir. Dolayısıyla, bu göstergenin sonucunun yüksek olması, o belediyenin vatandaşlara götürebileceği
kamu hizmetlerinin kalitesive miktarının fazla olabileceği anlamına gelmektedir.
80O Bütçe Gelirleri 338.378.090,02 / Nüfus 419.114 kişi
Kişi Başına Düşen Gelir Göstergesi = 807,36 TL dır.

Kurumun 202Lyılı Bütçe Giderlerine ilişkin Tablo - Belediye Giderleri(5393/60.madde)

GiDER BüTçE GıDERLERi 2021 YlLl 2021 YlLl BÜTçE ToPLAM

KoDU AçıKLAMA TAHMİNıBÜTçE GERÇEKLEŞEN GERÇEKLESME GiDERE oRANl

GiDER oRANl % o//o

01. PERSONEL GiDERLERİ 62.295.000,00 50.349.435,15 80,82 15,63
02. i sosyRı- cüveıııı.ix GlDERIERi 8.621..000,00 7.726.456,22 89,52 2,4o

03. MAL VE HizMET ALlM GıDERtERi 179.054.000,00 156.165.550,89 92,80 51,59
03.02. Tüketime yönelik Mal alımları 29.205.000,00 24.855.904,28 85,11. 7,77

03.02.01. Kırtasiye ve büro malzemesi 2.526.000,00 I.667.785,90 66,o2 0,51

03.02.01.01 Kırtasiye alımIarı 862.000,00 267.806,74 3I,o7 0,08

03.02.01.02 Büro malzemesi alımları 46.000,00 1.811,07 3,94 0,00

03.02.01.03 Periyodik yayın alımları 118.000,00 ILl.28L,50 99,39 0,04

03.02.0],.04 Diğer yayın alımları 181,000,00 68.4I9,7o 37,80 002
03.02.01.05 Baskı ve cilt giderleri 1.028.000,00 812.].00,84 79,00 0,25

03.02.01.90 Diğer kırtasiye büro malzemesi alımı 291.000,00 400.366,05 137,58 o,1,2

03.02.02 su ve temizlik malzemesi alımları 1.509.000,00 1.811.253,11, 120,03 0,56
03.02.0]..01 su alımları 1].0.000,00 285.816,74 259,89 0,09
03.02,01.02 Temizlik malzemesi alımları 1.399.000,00 |.525.386,37 109,03 0,47
03.02,03 Enerji alımları 18.074.000,00 15.71?-8.59,92 86,94 4,87
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03.02.03.01 yakacak alımları 1.550,000,00 7.380.678,29 89,08 o,43

03,02,03.02 Akaryakıt +yağ alımları 11..001.000,00 9.685,314,81 88,04 3,01

03.02.03,03 Elektrik alımları 5.523.000,00 4.647.866,82 84,15 t,44

03.02.04. Yiyecek alımları 2.095.000,00 |.442.780,13 68,86 0,44

03.02.04.01 Yiyecek alımları 1.227.000,00 859.993,85 7o,09 0,27

03.02.04.02 lçecek alımları 567.000,00 438.756,28 77,38 o,74

03.02.04.03 yem alımları 200.000,00 144.030,00 72ıo2 o,o4

03.02.04.90 Diğer yiyecek icecek alımIarı 101.000,00 0 0,00 0,00

03.02.05 Giyim ve kuşam alımları 536.000,00 349.4oo,23 65,18 0,10

03.02.05.01 Giyecek alımları 376.000,00 223.864,53 59,54 0,07

03.02.05.02 Spor malzemeleri alımları 153.000,00 125.535,70 82,05 0,04

03.02.05.03 Tören malzemesi alımları 2,000,00 0,0 0,00 0,00

03.02.05.04 Bando malzemesi alımı 5.000,00 0,0 0,00 0,00

03.02.06 özel malzeme a|ımiarı 3.116.000,00 z.aİj.azs,sz 90,74 o,87

03.02.06.01 Laboratuvar malzemesi alımları 1.000,00 38.848,88 3884,89 0,01

03.02.06.02 Tıbbı malzeme ilac alımı 2.695.000,00 2.527.o99,83 93,77 0,78

03.02.06.03 Zirai malzeme ve ilaç alımı 30.000,00 6,978.90 23,26 0,00

03.02,06,04 Canlı hayvan alımı ve bakımı 100.000,00 54.L21,,77 54,72 0,02

03.02.06.90 Diğer özel malzeme a|ımları 290.000,00 200.573,94 69,16 0,06

o3.02.o7. özel Malzeme alımları 4.000,00 0,00 0,00 0,00

03.02.07.01 Güvenlik ve savunmava vönelik alım 4.000,00 0,00 0,00 0,00

03.02.09 Diğer malzeme alımları 852.000,00 L.o43.|9L,67 722,44 0,32

03,02,09.0]" Bahçe Malzemesi Alımları 20.000.00 I28.586,47 642,93 o,04

03.02.09,90 Diğer Tüketim Malzemesi Alımları 832.000,00 974.605,20 109,93 0,28
03.03. yolluklar 226.000,00 40.386,66 17,87 0,01
03.03.01. Yurt içi geçici görev yollukları 89.000,00 18.148,81 20,39 0,01
03.03.01.0 ].. Yurt içi geçici görev yolluk|arı 89.000,00 18. ].48,81 20,39 0,01
03.03,01.02 Yurt içi tedavi yol|ukları 27.000,00 0,00 0,00 0,00

03,03.02. Yurt içi sürekli görev yollukları 71.000,00 2L,897,85 30,84 0,01

03.03.02.0]. Yurt içi sürekli görev yol|ukları 71.000,00 2I.897,85 30,84 0,01

03.03.03. Yurt dışı geçici görev yollukları 29.000,00 340,00 7,I7 0,00

03.03,03.01 Yurt dışı geçici görev yollukları 29.000,00 340,00 !,I7 0,00

03.04. Görev Giderleri 7,013.000,00 5.708.008,58 95,65 2,08

03.04.02,03 kusursuz Tazminatlar 8.000,00 0,00 0,00 0,00

03.04.02.04 Mahkeme Harç ve Giderleri 3.000.000,00 4.158.61,2,85 138,62 I,29

03.04.02.05 Ödül ikramiye ve benzeri 3.000,00 0.00 0,00 0,00

03.04.02.90 Diğer Yasal Giderler 555.000,00 600.503,92 106,28 0,I9
03.04,03.01 vergi ödeme|eri ve benzeri siderler 5.000,00 1.350,2]. 27,o0 0,00

03,04.03.02 İsletme Ruhsatı ödemeleri ].].0.000,00 77.384,95 7o,35 o,02

03,04.03.90 Diğer vergi resim harçlar 139.000.00 28|.549,68 202,55 0,09

03.04.04.03 kültür varlıkları malımı 4]..000,00 0,00 0,00 0,00

03.04,04.04 Sergi Giderleri 30.000,00 0,00 0,00 0,00

03.04.09.01 karantina Giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00

03.04.09.90 Diğer Görev Giderleri 1.045.000,00 I.588.607,07 152,02 0,49

03.05. Hlzmet Alımları 128.886.000,00 Lz2.35o.L67,22 94,93 37,98

03.05.01 Müşavir Firma ve Kişi|ere ödemeler 119.757.000,00 t|4,49o,887,63 95,60 35,54

03.05.01.01. Etüd proje-bilirkişi exspertiz gider 56.000,00 ].9.880,00 35,50 0,01

03.05.01.02 Araştırma ve geliştirme gideri 11.000,00 0,00 0,00 0,00
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03.05.01,03. Bilsisavar hizmet alımı 351,000,00 293.200,00 83,53 0,09

03,05.01,04. Müteahhitlik hizmetleri 62.602.000,00 60.8]4.484,I5 97,24 18,90

03.05.01.06 Enformasyon ve raporlama hizmet 4.000,00 59.472,00 1486,80 0,02

03.05.01,08, Temizlik Hizmet alımı Giderleri 48.000.000,00 44.009.471,49 91,69 13,66

03.05.0]-.09. özel Güvenlik Hizmet alım gideri 8.501.000,00 7.648.661,,60 89,97 2,37

03.05.01.10, İş sağlığı ve güvenliği hizmet alımı 105.000,00 87.225,60 83,07 0,03
03.05,01.11. Hizmet alınan personele ödenen taz. 25.000,00 772.987,o2 3091,95 o,24

03.05.01.90 Diğer firmalara yapılan ödemeler 102.000,00 725,505,77 711,,28 0,23

03.05.02. Haberleşme Giderleri 846.000,00 729.599,6t 86,24 0,22

03.05.03. Taşıma Giderleri 717.000,00 432.L90,83 60,27 0,13

03.05.04. Tarifeve bağlı ödemeler 4.566.000,00 2.L02.272,41 46,04 0,65

03.05.04.01 ılan eiderleri 3.825.000,00 1.538.570,78 40,22 0,48

03.05.04.0 Sigorta giderleri 501.000,00 42I.368,I5 84,t\ 0,13

03.05.04.01 Komisyon giderleri 201.000,00 7|7.074,48 58,22 0,04

03.05.04.01 Diğer ödemeler 39.000,00 25.319,00 64,92 0,01

o3.05.o5. Kiralar 5.865.000,00 4.595.216,74 78,34 1,42

03.05.05.01 Dayanıklı mal ve malzeme 5.000,00 0,00 0,00 0,00

03.05,05.02. Taşıt kiralama hizmetleri 1.661.000,00 975,506,13 58,73 0,30

03.05.05.03 lş makinesi kiralama eiderleri 92.000,00 1oo.202,95 108,92 0,03

03.05.05.05 Hizmet binası kiralama hizmeti 1.500.000,00 1.458.640,11 97,24 0,45

03.05.05.07 Diğer kiralama Giderleri 8.000.00 0,00 0,00 0,00

03.05.05.90 Diğer Kiralama hizmetleri 771.000,00 552.884,12 7t,71 o,t7
03.05.09.03 Kurslara katılım ve Eğitim giderleri 94.000,00 8.850,00 9,4t 0,00

03.05.09.11 Diğer Binaların işletme gideri 8.000,00 18.251,88 260,74 0,01

03.05.09.90 Diğer hizmet alımları 1.726.000,00 1.480.881,55 85,80 0,46

03.06. Temsil ve Tanıtma Giderleri 4.450.000,00 4.402.594,08 98,93 L,37

03.06.01 Temsil Giderleri 2.750.000,00 ?.243,943,08 81,60 0,70

03.06.02. Tanttma Giderleri 1.500.000,00 2.158.651,00 143,91 0,67

03,07. Menkul Mal, Gayri maddi hak alım 7.456.000,00 6.475.563,3L 86,85 2,0t

03.07.01, Menkul mal alım eiderleri 1.208.000,00 1,985.977,47 |64,40 0,61

03.07.02. Gayri maddi hak alımları 100.000,00 10,580,00 ],0,58 0,00

03.07.03. Bakım ve onarım giderleri 2.905.000,00 4.480.011,84 L54,2L !,39

03.07.03.01 Tefrişat bakım ve onarım 18.000,00 1,5.930,00 88,50 0,00

03.07.03.02 Makine teçhizat bakım onarım 392.000,00 52I.250,|I 132,97 0,16

03.07.03.03 Tasıt bakım onarım eiderleri 1.511.000,00 2.866.586,18 189,7t 0,89

03.07.03.04 ss makinesi onarım gider|eri 753.000,00 7|2.484,50 94,62 0,22

03.07.03,90 Diğer bakım onarım gideri 231.000,00 353.761,05 L57,47 0,1I

03.08. Gayrimenkul mal bakım onarım 1,.228.000,00 828,934,4o 67,50 0,26

03.09. cenaze ve tedavi giderleri 600.000,00 504.002,26 84,00 0,L6

04. FAiz GıDERLERi 15.500.000,00 14.668.479,30 94,64 4,55

04.02.09.01 TL cinsinden iç borç faiz giderleri 15.500.000,00 \4.668.479,30 94,65 4,55

05. CARİ TRANSFERLER 12.929.000,00 1t.825.2o4,93 9|,46 3,67

05.01. Görev zararları 2.322.000,00 2.267,282,96 97,64 0,7o

05.0]_,02.01 Sosyal Güvenlik kurumuna 952.000,00 2.267.282 96 238,1,6 o,70

05.03. Kar amacı yapmayan kuruluşlara 2.480.000,00 2.204.o79,o2 88,87 0,68

05.03.01 Dernek,birlik, kurum ve ku 2.850.000,00 2.250.079,02 77,54 0,68

05.04. Hane halkına vapılan transfer 4.1.18.000,00 31514.9I7,78 85,35 ],,09
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i 05.04.02 E tim amaçlıtransferler 1.000,00 17.350,00 1735,00 0,01

05.04.03 Sağlık amaçlı transferler ]..000,00 0,00 0,00 0,00

05.04.04. Yivecek amaçlı transferler 2.000.000,00 2,898.254,42 744,9I 0,90

05.04.05 Barınma amaçlı transfer 1.000,00 0,00 0,00 0,00

05.04.07 Sosyal Amaçlı Transfer 600.0000,00 599.313,36 99,89 0,19

05.04.09 Hane Halkına yapılan Transfer 80.000,00 0,00 0,00 0,00

05.06 Yut Dı§ına Yapılan Transferler 9.000,00 0,00 0,00 0,00

05.08. Gelirlerden Ayrılan Paylar 4.000.000,00 3.838.925,t7 95,97 7,L9

05.08.05.02 Genel Bütce selirlerinden 400,000,00 309.425,t4 77,36 0,10

05.08.05.51 ıller Bankası verilen pavlar 3.000.000,00 3.529.500,03 7t7,65 1,10

06. sERMAYE eiornı.tni 80.723.000,00 7L.353.879,57 88,39 22,75

06.01. Mamul Mal Alım Giderleri 8.253.000,00 6.627.064,34 80,30 2,a6

06.01.01. Büro ve işyeri mefruşatı alımı 66.000,00 424.345,74 642,94 0,13

06..01.02. Büro ve isveri makine techizat alım 3.821.000,00 1.498.638,04 39,22 0,46

06.01.03. Avadanlık alımları 156.000,00 75.60],75 48,46 0,02

06.01.04, Taşıt alımları 2,501.000,00 2.606.622,o8 t04,22 0,80

06,01.05. İş makineleri alımları 1.503.000,00 2.021.851,00 134,52 o,62

06.01.06. Yayın alımları 8.000,00 0,00 0,00 0,00

06.0]..07. kültür varlıkları alımı ve korunması 506.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02. Menkul Sermaye Üretim Giderleri 971.000,00 307.965,33 3L,72 0,10

06.02.01. Müşavir Firma ve Kişilere öderneler 971,000,00 307.965.33 3t,72 0,10

06.02.01.01 proie Giderleri 21.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.01.02 Müsavirlik Giderleri 4.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.01.03 KontroI Giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.01.90 Diğer Giderler 501.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.02.01 Hammadde alımları 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.05.01 kereste ve kereste ürünleri alım 151.000,00 264,152,99 \74,94 0,08

06.02.07,0]. Kimyevi madde kauçuk alımları 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.02.08. Metal Ürün alımları 86.000,00 13.547,34 75,75 0,00

06.02.09. Diğer alımlar 75.000,00 30.265,00 40,35 0,01

06.03. Gayri maddi hak alımları 3.642.000,00 1.152.538,68 31,65 0,36

06.03.01 Bilgisayar yazılım alımı 1.507.000,00 595.120,84 39,49 0,18

06.03.02 Harita plan proie alımları 1,601.000,00 554,774,64 34,65 0,17

l ou.or.oo, J Patent Alımları 24.000,00 2,643,20 11,01 0,00

05.04. GayrimenkuI alımları ve kamulaştırma 13.620.000,00 L3,334.ttB,7E 97,9o 4,L4

I ou.oo,or. Arazi alım ve kamulaştırma gideri 0,00 0,00 0,00 0,00

l ou.oo.or.or, yol için arazi alım ve kamulaştırma 1.000,000,00 5.278.764,88 527,88 I,64

06.04.01,90 Diğer gayrimenkul kamulaştırma 6.500.000,00 8.055.353,90 123,93 2,50

05.04.02. Arsa alım ve kamulaştırma ( hizmet bi) 0,00 0,00 0,00 0,00

06.05. Gayrimenkul sermaye üretim Gideri 37.372.0oo,oo 33.843.973,01 90,55 10,51

] ou.or.or. Müşavir Firma ve Kisilere ödemeler 11,000,00 0,00 0,00 0,00

I ou.os.o, Malzeme Giderleri 726.000,00 478.284,2| 65,87 o,1,4

I oo.os.oı Nakliye Giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.05.04 Akaryakıt ve yağ alım giderleri 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.05.05 ınternet eider|eri 1.000,00 0,00 0,00 0,00

06.05.07 Müteahhitlik hizmetleri 77.107.000,00 33.365,688,80 I2o,42 10,35

06.05.07.01. Hizmet Binası 4.000,00 439.2L4,88 10980,37 0,t4
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06.05.07.02. Hizmet tesisleri 4.945.000,00 9.809,o29,03 198,36 3,05
06.05.07.04 Sosyal Tesisler 2.000,00 0,00 0,00 0,00
06.05.07.07. Yol Yapım Giderleri 10.100.000,00 8.o76.436,47 79,96 2,51
06.05.07.90, Diğerleri 11.055.000,00 t4.547.253,o8 131,59 4,52
06.05.09. Diğer Giderler 1.601..000,00 493.755,34 30,84 0,15
06.06. |'ylg!rI Malların Büyük onarım Gideri 5.000,00 0,00 0,00 0,00
06.07. Gayrimenkul Onarım Gider|eri 16.860.000,00 16.088.219,43 95,42 4,99
06.07.01 Müşavir Firma ve Kişilere ödemeler 10.000,00 2I.240,oo 21,2,40 0,01
06.07.02. Maizeme Giderleri 176.000,00 785.006,42 446,12 0,24
06.07.02.90 Diğer Giderler 7.250.000,00 14.722.o38,23 203,06 4,57
06.07.07.01 Hizmet Bina5l 311.000,00 89.327,28 28,72 0,03
06.07.07,o2 Hlzmet Tesisleri 500.000,00 470.613,50 94,12 0,15
a6,01 .07.04 Sosyal Tesisler 50.000,00 0,00 0,00 0,00
06.07,09.01 Diğer Giderler 4.000,00 0,00 0,00 0,00
07. SERMAYE TRANSFERtERİ 2.000,00 0,00 0,00 0,00
07.01. Yurt lçi Sermaye Transferleri 2.000,00 0,00 0,00 0,00
07.01".09. Diğer Sermaye Transferleri 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08. BORÇ VERME 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08.01. Yurt İçi Borç Verme 2.000,00 0,00 0,00 0,00
08.01.09. Diğer yurt İçi Borç verme 2.000,00 0,00 0,00 0,00
09.06 YEDEK öoenıexı.en 864.000,00 0,00 0,00 0,00

ToPLAM 360.000.000,00 322.090.016,06 89,47 100

|- PERsoNEL GİDERLERi

kurumun personel Durum Tablosu
PERsoNEL slNlFı 2020 YıLı 2021Yıtı
MEMUR 3 ]"8 315
SöZLEŞMELi pıRsoıvrı- 26 27
KADRoLU iŞçi 92 87

ŞiRKET PERSoNELi L29o 1,.349
ToPtAM L.726 1.778

Kururnı.ın PersonelGiderlerinin 5393 sayılı Kanunun 49.maddesine göre {%30| hesabı
2020 yılı Gerçekleşen Net Gelir 266.080.758,48
213 SayılıV.U.K na göre2O2L yılı Değerleme Oranı B 9,II%
Yeniden Değerleme Tutarı AXB=C 24.239.957,o9
Değerleme sonucu oluşan Gelir Tutarı A+ç= p 290,32o,715,57
202I yılı Personel Gideri Toplamı E 49.3o9,506,71,
personel Giderinin Gelire oranı ElD 16,98%

Kuınurnun PersonelGiderlerinin 375 Sayılı K.H.K ek 20.maddesine göre |%40t. hesaplanması.
2020 yılı Gerçekleşen Net Gelir A 266.080.758,48
213 Sayılı V.U.K na göre 2O2I yılı Değerleme Oranı B 9,3.I%
Yeniden Değerleme Tutarı AXB=C 24,239.957,09
Değerleme sonucu oluşan Gelir Tutarı A+C=D 290.320.715,57
2021 yılı Personel Gideri Toplamı (Şirket döhil) E

L 1].4.339.370,50
personel Giderinin Gelire oranı ElD 39,38
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2020 yıltnda personel giderleri toplaml 45.127.908,73 İl iken 2021 ylllnda % 11,57 oranında artlşla

50.349.435,15 TL olarak gerçekleşm iştir. 5393 saylll Be|ediye Kanununun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı

49, maddesinin 8. paragrafında; " Belediyenjn yllllk toplam persone| giderleri, gerçek|eşen en son yll bütçe gelirlerinin

213 sayılı Vergi Usul Kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme katsayısı ile çarpımısonucu bulunacak miktarın
yüzde otuzuna aşamaz ." denilmektedir. Harcama kelemi içinde yer alan hesaplamaya d6hil edilmeyecek gider

düşüldükten sonra yapılan hesaplama ve tespitlere göre ilgıli kanUn maddesine uyularak % 16,98 gerçekleştiği tespit
edilm iştir.

27.06.1989 tarih ve 375 sayılı Kanun Hükmünde Kararname'nin ek 20. maddesi uyarlnca 28 Nisan 2018 tarihliVe
30405 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 2018/1 1608 5ayılı Bakanlar Kurulı.ü Karaıl'ıılıt 5. ııladdesiııde; " idarelerin,

şirket personeli de d6hil yıllık topiam personel giderleri, idarenin gerçekleşen en son yıl bütçe 8elirleri toplamının her
yıl, bir önceki ylla ilişkin olarak 213 sayllıVergi Usul Kanununun mükerrer 298. maddesİ uyarınca tespit Ve ilan edilen
yeniden değerleme oranında artlrllmasl sonucu bulunacak miktarln yüzde kırkını aşamaz denilmektedİr. Mahalli
idareler Genel Müdürlüğünün 28,04.2018 sayılı Genelgesinin 2.maddesinde İdarelerin şirket personeli de d5hil yıllık
personel giderleri hesaplamasında doğrudan hizmet alımı kapsamında idarede istihdam edilen şirket işçileri ile

şirketin yönetici Ve d€stek personeline ödenen net ücretler toplamı dikkate alınacaktır demektedir.
Denetim komisyonuna sunulan beIgede şirket personeli ve şirket yöneticileri ile destek personeline

ödenen net ücretin 55.029.853,79 TL olduğu, dolayısı ile % 40 hesabında, Yo 39,38 oranında kaldığı görülmüştür.
Dikkate değer konu doğrudan hizmet allml kapsamında idarede istihdam edilen personele ödenen ücretlerin 2020
yılına göre % 53,04 oranında artlş göstermesidir.

TAHAKKUK ESASLl PERSONEt HARCAMASl GÖSTERGESi
Personel harcamaları; kamu personeli ile kamu personeli olmasa bile bunlar gibi çalıştırılan veya hizmetinden

faydalanılan kişilere veya diğerlerine bordroya dayalı olarak nakden yapılan ödemeleri ve yine bu kişiler adına sosyal
güvenlik kapsamında SosyaI Güvenlik Kurumuna yapılan prim giderlerini kapsamaktadır. Esnekliği oldukça az olan bu
harcama kaleminden yapılan ödemeler, personel kanunları çerçevesinde belirlenir. Yıldan yıla artlş gösteren bu
harcama kalemlerinin artmasına sebep olan temel etmen devletin istihdam politikasıdır. Dolayısıyla personel
harcamalarının analiz edilmesi hem bu polıtikaların belirlenmesi hem de sonuçlarının değerlendirilmesi açısından
oldukça önemlidir. Personel harcamalarının belli seviyelerin altında olması kamu hizmetlerinin yerine getiriImesinde
aksaklıklara sebep olabileceği gibi fazla olması da kamu harcamalarında etkinsizlige, gizli işsizliğe ve yine kamu
hizmetlerinin aksamasına yol açabilir. Bu sebeple personel harcamalarının iyi değerlendirilmesi, etkili, ekonomik ve
verimIi şekilde yürütülmesi gerekir.
TAHAKKuK EsAstl PERsoNEL HARcAMAsl GösTERGEsi = PERSoNEL HARcAMAsl / FAALiYET GELiRtERi
630.]. Personel Giderleri Hesabi = 50.716.893,82
630.2 sosyal GüVenlik Kurumlar|na Devlet Primi Giderleri Hesabı = 7.725.o68,22
600 Gelirler Hesabl = 368.326,500,37
Tahakkuk Esaslı Personel Harcaması Göstergesi = 58.441,962,04 l 368.326.500,37 = % 15,85 dll.

NAKiT EsAstl PERsoNEL HARcAMALARl GösTERGEsi
Nakit esaslı muhasebe sisteminden derlenen verilerle hesaplanan personel harcaması göstergesi, personele

nakden ya da mahsuben yapılan ödeme!erin, bütçe gelirleri içerisindeki payınıölçmenin yanı süra, tahakkuk esaslı

muhasebe verilerinden derlenen gösterge sonuçlarıyla birlikte değerlendiğinde personele aktarıImak üzere tahakkuk

ettirilen giderlerin ne kadarının nakde dönüştüğünü de ölçmektedir.
NAKiT EsAstl PERsoNEL HARcAMAsl GösTERGEsi = PERsoNEL HARcAMAsl / FAAtiYET GEtiRLERi

830.1 Personel Giderleri Hesabı = 50,349.435,15

830.2 Sosyal GüVenlik Kurumtarına DeVlet Primi Giderleri Hesabı = 7 .726.456,22

8O0 Bütçe Gelirleri Hesabl = 338.378,090,02 Nakit Esaslı Personel Harcamasl Göstergesi = %t7,16dltr.
PERsoNEL HARcAMALARlNlN GiDERLER içERisiNDEKi PAY| GÖsTERGEsi

personel harcamaları konusunda gelirlerin ne kadarının personel harcamalarına ayrıldığının ölçülmesi tek baŞına

VeterIi değildir, Personel harcamalarının giderler içerisindeki payı da ölçülmeli ve değerlendirilmelid ir.

PERsoNEL HARcAMAtARlNlN GiDERtER içERisiNDEKi PAYl GöSTERGEsi = PERsoNEt HARCAMA5| / FAA[iYET GiDERtERi

630.1 Personel Giderleri Hesabı = 50,716.893,82
630.2 Sosyal Güvenlik Kurumlarlna DeVlet Primi Giderleri Hesabt = 7.725.068,22 ,. \
630 Giderler Hesabı = 322.090.016,06 a'..Jl 

' 
\

personel HarcamalarınınGiderlertçerisindeki PayıGöstergesi=%L8,14dr,| / Jkq
lI
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2- sosyAl GüvENL|K KuRUMU pRirvı eiornı-eni

Ödenen Prim Giderleri Sosyal Güvenlik Kurumuna işveren hissesi olarak ödenecek sosyal güvenlik primleri ile

kurum tarafından ödenen fiili hizmet müddeti zamlarına ilişkin işveren pay|an ve işveren tarafından ödenecek kısa

vadelisigorta kollan primleri, ayrıca 5510 sayılı Kanunda belirtilen prime esas kazanç ve sağlık primine ilişkin işveren

hissesine ait oran üzerinden hesaplanarak ilgili giderler gerçekleştirilmiştir.
2020 yılında 6.816.953,28 TL olarak gerçekleşen Sosyal Güvenlik Kurumu Prim Giderleri,202L yılında % t3,34

a rtlş göste re r ek 7 .7 26.456,22 İL sı na ulaştığı gö rü lm üştü r.

3- MAL VE HİZMET ALİM GİDERLERİ
2020 yılında 131.513.456,08 TL olarak gerçekleşen Mal ve hizmet alım giderleri,2O2L yı|ında % 26,34 artışla

166.166.560,89 TL sı olarak gerçekleştiği anlaşılmıştır

Bu Gider kalemimde yer alan harcamalar ise, aşağıdaki tabloda olduğu gibi gerçekleşmiştir.

Harcama Türleri Tahmin Edilen TL Gerçekleşen TL Gerç. Oran Gidere oran

Tüketime yönelik Mal alımları 29.205.000,00 24.855.904,28 85,11 7,7?
yolluklar 226.000,00 40.386,66 |7,87 0,01

Görev Giderleri 7.013.000,00 6.708.008,68 95,65 2,08

Hizmet Alımları 128.886.000,00 t22.35o.I67,22 94,93 37,99

Müşavir Firma ve Kişi|ere ödemeler 119.757.000,00 174.490.887,63 95,6 35,54

Haberleşme Gider|eri 846.000,00 729.599.67 86,24 o,22

Taşıma Giderleri 717.0oo,oo 423.I90,83 59,o2 0,13

Tarifeye bağlı ödemeler 4.566.000,00 2.102.272,41, 46,04 0,6ş
Kira la r 5.865.000,00 4,595.21,6,74 78,34 I,42
Temsil ve Tanıtma Giderleri 4.450.000,00 4.402.594,08 98,93 1,37 i

Menkul Mal, Gayri maddl hak alımı 7.456.000,00 6.476.563,3L 86,86 2,02

Gayrimenkul mal bakım onarım 1.228.000,00 828.934,40 67,5 o,26

Cenaze ve tedavi giderleri 500.000,00 So4.oo2.26 84 0,1

ToPLAM 179.054.000,00 166.166.560,89 92,79 51,59

Mal ve hizmet a|ımları gider grubunda yer alan tüketime yönelik mal alımları 2020 yılında 20,212.742,26 TL sın

dan2O2l yılında 24.855.904,28 TL sına yükselmiştir. Bu harcama kalemimde yer alan kırtasiye ve büro malzemesi

alım giderle ri 2O2O yılına göre 1.067.250,80 TL azalma göstermiş, diğer gider kalemleri kısmı bir artış göstermiş

ancak 2018_2019 yılında toplamda 7,423,25t,l9 TL olan akaryakıt giderleri, 2020 yılında 6.532.320,83 TL

gerçekleşmiş, 2o2t yılında ise Yo 48,27 artışla 9.685.314,81 TL sına ulaştığı görülmüştür. Taşıt kiralama

hizmetlerimizde yakıt dahil kiralama işlemiyapıldığından bu gider kalemindeki artışın üzerinde durulmasıgerekir,
yolluk harcamalarında 40.386,66 TL harcama gerçekleştiği anlaşılmıştır. 2020 yılında 4.555,357,49 TL olan görev

giderleri 2021 yılında 6.7o8.008,68 TL olarak gerçekleşmiştir. Görev giderleri içinde 4.158.612,85 TL mahkeme harç

gideri, 600.503,92 TL diğer yasal giderler, 1.588.607,07 TL diğer görev giderleri, 360.284,84 TL sair giderler

mevcuttur. Mahkeme ve harç giderleri ile diğer giderler kaleminde yer alan bedel artırımı davalarının 2021 Yılında

çol< sayıda gerçel<leşmesi artışın sebebi olarak değerlendirilmiştir.
2020 yılında 99.345.898,94 TL olarak gerçekleşen hizmet alımları 2021 yılında %23,L5lik artışla t22.350.L67,22

TL olarak gerçekleşmiş olup; bu gider kaleminde müteahhitlik hizmetleri giderlerinde ciddi artışın olduğu, tespiti

yapılmış olup altta mukayeseli tablo sunulmuştur.

2020 Yılı Gider Kalemleri TL 2021 Yılı Gider Kalemleri TL

Müteahhitlik Hizmetleri Gideri 45.911",350,81, Müteahhitlik Hizmetleri Gideri 60.874,484,1,5

Temizlik Hizmetleri Gideri 37.671,.o34,7z Temizlik Hizmetleri Gideri 44.oo9.471,,49

ÖzelGüvenlik Hizmeti 6.060.938,87 Özel Güvenlik Hizmeti 7.648,66t,6o
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Hizmet alım giderlerinin büyük bir kısmı, Odunpazarı A.Ş den sağlanmakta otup, Ocak2021,/Aralık 202\ ayları
alımlar aşağıda izah edilmeye çalışılmıştır.

Müdürlükler Personel Maaşı Araç Kirası Hak ediş k.d.v dahil
kırsal Hizmetler 793,982,66 I.046.787,89 L840.77o,55
Destek Hizmetleri 7.648.661,39 0 7.648.66t,39
lnsan Kaynakları 31.354.746,oo 0 31,.354.746,0o
Park ve Bahçeler 16.686.999,99 Lo89,770,26 17.776,I7o,25
Temizlik İşleri personet-araç kirası 44.oo9.476,99 44.ao9.476,99
Fen lşleri 8.443.438,60 350.000,00 8.793.438,60
SPor İşleri 3,24.677,22 0 124.671,22
Sosyal Yardım İşleri 287.251,,95 0 287.251,95
Kültür.İşleri 489.I82,45 0 489.t82,45
İşletme İştirakler I22.099,7,J. 0 1,22,099,It
Tiyatro Müdürlüğü 61.1.10,00 0 61.110,00
Toplam 1|0,o21.620,34 2.485.958,15 tla,507.578,49 İL

Olarak gerÇekleŞtiği,2021. yılında top|amda L|2.5O7,578,49 T[ tutarında bir hizmetin sadece şirketten sağlandığı
bununda toplam gider içindeki payının %34,93 ine tekabül ettiği anlaşılacaktır.

Yukarıda verilen tabloda bilgiye uIaşmadan dolayı bazı hatalar olabilir fakat bu durum giderleri analiz etmede
engel teŞkil etmeyeceğini varsayarak toplam giderlerin % 35 inı karşılayan şirkete ait, personel sayısındaki artışa,
ücret artıŞlarlna Ve araç kiralama hizmetlerine dikkat ve özen gösteri!mesi (temizlik işleri araç kiralama işi kiralama
giderlerine dahil edilmemiştir.) mali açıdan önem arz etmektedir. Belediye personel giderleri ile şirkete ait giderler
toPlam giderlerinin % 53 ünü oluşturduğundan özellikle şirkete ait giderlerde fayda maliyet analizin kurumca
yapılması gerekmektedir. Örneğin Kırsal Hizmetlerce kiralanıp kullanıla na 4x4 pick up 'a yıllık 151.000,00 TL kiralama
ücretiödenmesiYerine, bunun yerine belediyeye ait bir aracın kullanılması uygun olacaktır. yine park ve bahçeler
müdürlüğünce7 ay için k.d.v dahilI40.420,00TLsına yaptırılan havuztemizlik işini,9 Müdürlüğe personel hizmeti
sağlaYan, araÇ kiralaması yapan ve Kültür Müdürlüğüne ses kayıt sistemi satan, belediye şirketine yaptırarak % 18
k.d.v ödeme yerine % 1,k.d.v ile bu hizmeti alması çok daha uygun o|ur düşüncesindeyim.

Aynı örnekten hareket ile belediyenin Özel Kalem Müdürlüğü eliyle çok sayıda yemekliorganizasyon işleri
yaptlrdığı görülerek yine işi alan firmaların iş bedeline + % 18 k.d.v oranı uyguladıkları görülmüştür. Bir organizasyon
kaPsamında olan bu tür işlerde k.d.v oranı % 18 olmakla beraber işi organizasyon kapsamından çıkarmak amaçlı,
sadece yemek temini yapılıp, diğer yemek dağıtım işlerinin Odunpazarı A.Ş ye personel temini kapsamında
yaptırılarak en azından k.d.v yükünden kurtarılması idarece düşünü|erek, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve
verimli kullanılması amaçlanmalıdır.

Hizmet alımlarında dikkat çeken diğer gider kalemi ise kiralar olup,2020 yılında 2.027.t24,79 TL kiralama yapan
kurum 2021yılında 4.595.216,74 TL tutarında kiralama yapmıştır. Bu tutarın 1.075.709,08 TL sı taşıt ve iş rnakinesi
kirası (Odunpazarı A.Ş den kiralamalar hariç), 1.458.640,11 TL hizmet binaları kirası, 2.060.867,55 TL sı ise diğer
kiralama ve hizmet alımları olduğu tespiti yapılmıştır.

Temsil ve tanıtma giderleri 2020 yılında 2.884,421,34 T[ sı olarak gerçekleşmiş,2O2L yılında 4.402.594,08 TL sına
ulaştığı anlaşılmıştır. Bu gider kaleminde dikkate değer konu ağırlama giderlerinde başkanlık makamına gelen
misafirlere verilen yemek ve ikramlar konusudur. İçişleri Bakanlığı'nın 25,4.1984 gün ve 27302 sayılıonayı ile
yürürlüğe konulan Belediye bütçesinden yapılacak temsil, ağırlama ve tören giderleri yönergesine göre hareket
edilmesinde fayda vardır. Bu gider kaleminden Haziran 2O21ayından sonra vazgeçildiğigörülmesiolumlu olmakla
birlil<te, aşağıda müdürlükler bazında verilen harcama örneklerinde görüleceğigibibu harcamanın yerinicenazelere
taziye paketi gönderilmesinin a ldığı görülecektir.

Menkul ve gayrimenkul mal alımları 2020 yılında 3.813.400,09 TL iken 2021 yılında bu tutar 6.476.563,31 TL
oIarak gerçekleşmiştir. Bu gider kalemi içinde tefrişat ve makine bakım gideri537.181,11.T.L,AşıI+ iş makinesi +diğer
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bakım onarım giderlerinin ise 3.942.83t,73TL, büro malzemeleri bakım gider|erinin 828.934,40 TL olarak
gerçekleştiği toplamda 5.308.946,24 TL harcama yapıldığı anlaşılmıştır.

Gayrimenku| bakım onarım giderleri 2O2O yılında 226.572,5t TL dan 2021yılında 828,934,40 TL sına çıkmıştır.
Cenaze ve tedavi giderlerinin 456.630,75 TL dan 504.002,26 TL sına çıktığı anlaşılmaktadır.

4- F^iz GıDERLERı

2O2O yılında 12.669.005,09 TL olarak gerçekleşen ve toplam giderlerin Y"5,6! ini oluşturan faiz giderlerinin.2021
yılında t4,668,479,30 TL olarak gerçekleştiği ve toplam giderlerin % 4,S5 ini oluşturduğu görülmüştür.

TAHAKKuK EsAsLı FAız GİDERı eÖsrıne esi
Faiz giderleri, borç alınan paranın kullanımı için borcun miktarı, risk ve vadesiyle orantılı olarak tahakkuk eden

giderlerdir ve devlet borçlanmasının maliyetini gösterdiği için önemli bir göstergedir. Faiz giderleri, bir ülke için

ekonomik getirisi olmayan, aksine harcanabilir gelirde azalma yaratan, mali yük nitelikli giderlerdir. Karar alma

mekanizmalarının, borçlanma yoluyla finansman kaynağıyaratma kararlarının sonucu ortaya çıkan bu giderlerin çok
olması, belediyenin mali durumuna zarar vermektedir
TAHAKKUK EsAsLı FAız GİDERİ GösTERGEsi = FAiZ GıDERLERi/ FAAL|YET GELıRIERİ.

630.4 Faiz Giderleri Hesabı = 23.767.844,32 / 600 Gelirler Hesabı = 368.236.500,37
Tahakkuk Esaslı Faiz Gideri Göstergesi= 6,45 dir.

NAKİT ESASLİ FAiZ GİDERİ GÖSTERGESİ

Kamu idareleri için, tahakkuk ettirilen faiz giderlerinin analiz edilmesi tek başına yeterli değildir. Nakit esaslı faiz
gideri göstergesi, bütçe gelirlerinin ne kadarının faiz gideri olarak ödendiğini ölçen önemli bir göstergedir.

NAKıT EsAsLı FAız GıDERıGöSTERGEsi = FniZ GiDERLERi/ BüTçE GELiRLER|.
830.4 Faiz Giderleri Hesabı = 14.668.479,30
800 Gelirler Hesabı = 338.378.090,02
Nakit Esaslı Faiz Gideri Göstergesi = 4,33 dür.

5_ cARi TRASFERLER

Bu gider ka|emi içerisinde yer alan. "Görev Zararları" , "Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler",
"Hane Halkına Yapılan Transferler", "Yurtdışına Yapılan Transferler" ve "Gelir|erden Ayrılan Pay|ar" yer almaktadır.

202lytı tahmini9.894.000,00 TL öngörülen caritransferler Lt.825.2O4,93 TL olarak gerçekleşmiştir.

şeklinde gerçekleştiği görülmüştür. Hane halkına yapılan transferlerin, yiyecek ve diğer sosyal harcamalar olduğu

2021 yılında 3.5L4.gt7,38 TL tutarında sosya| yardım yapıldığı, bunun yanında Sinop ilinde sel felaketinde zarar gören

hanelere 25 adet buzdolabı yardımı yapıldığı memnuniyetle tespit edilmiştir.

6 -5ERMAYE GiDERLERi

Sermaye giderlerinin 2020 yılında 22.077.483,46 TL gerçekleşme ile toplam giderler içindeki payıYo 9,75 iken

2021, yılında 7L.353,879,57 TL olarak gerçekleştiğive toplam giderler içindeki payının iseYo22,L5 olduğu

anlaşılmıştır,
2021 yılında 56.788.000,00 TL öngörülen ve 7L.353.879,57 TL olarak ge

Açıklama Tahmini Transferler GerçekIeşen Transfer|er Gercekleşme %

Görev zararları 2,322.ooo,oo 2.267.282,96 97,64

Kar amacı gütmeyen kuruluşlara yapılan ödemeler 2.480.000,00 2.2o4.o79,o2 88,87

Hane halkına yapılan transferler 4.118.000,00 3.51,4.917,38 85,35

Yurt dışına yapılan transferler 9.000,00 0,00 0

Gelirlerden ayrılan paylar 4.000.000,00 3.838.925,17 95,97
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i YAT|RlMlN NEV,i
TAHMiNiBÜTçEsi

GERÇEKLEŞEN
BÜTcE

GERÇEKLEŞME
oRANl GiDERE ORANİ

Mamul malalımları 8.253.000,00 TL 6.627.064,34 80,30 2,06
Menkul sermaye üretim giderleri 971.000,00 TL 307.965,33 3I,72 0,10
G.r ,rddi hrk=ü,"il.r, 3.642,000,00 Tt 1.152,538,68 31,65 0,36
Gayrimenkul alımları ve kamulaştırma 13.620.000,00 TL 13.334.118,78 97,9o 4,1,4

Gayrimenkul sermaye üretim giderleri 37.372.000,00 TL 33.843.973,oI 90.56 10,51
Menkul malların büyük onarım giderleri 5.000,00 TL 0,00 0 0
Gayrimenkul onarım giderleri 16.860.000,00 TL 16.o88.279,43 95,42 4,99

Sermaye Giderleri içinde yer alan mamüi malalımı giderlerine 6,627,064,34TL,

Mefruşat alımı 424.345,47 rL,
Makine teçhizat alımı 1.498.638,04 TL,

Araç gereç alımı 75607,75rL,
Taşıt ve iş makinesi alımları 4.628.473,08TL,
Menkul sermaye üretim giderlerine 307.965,33 TL,

Gayri maddi hak amlarına ]..].52.536,68 TL,

Gayrimenkul alımları ve kamulaştırma giderlerine 13.334.1].8,78 TL

Yol için arazi alım ve kamulaştırmanın 5.278,764,88rL,
Diğer kamulaştırma giderlerinin 8.055.353,90 TL,

Gayrimenkul sermaye üretim giderlerine 33.843.973,01TL
Malzeme alım giderlerine 478.284,21rL,
Hizmet binası giderlerine 439.214,88rL,
Hizmet tesisleri giderlerine 9.809.029,03 TL,

Yol yapım giderlerine 8.076.436,47 İL,
Diğerlerine 14547253,o8rL,
Diğer giderlere 49375534rL,
Gayrimenkul onarım giderlerine 16.088.219,43 TL

harcama yapıldığı görülmüş özellikle Kamulaştırma giderlerinin büyük oranda artış gösterdiği anlaşılmaktadır.
Bedelsiz el atmalardan kaynaklanan bu artışın büyük oranda geçmiş yıllara ait olmasına rağmen asıl borcun yanında

çok yüksek oranda yasal faiz ödemesi ile birlikte ödendiği yıla ilişkin gider olarak yazıldığı tespiti yapılmıştır.

7- 5ERMAYE TRANsFERLERi
Tahmini bütçe ile 2.000,00 TL öngörülen bütçe gerçekleşmemiştir.

8_ BoRç VERME
Tahmini bütçe ile 2.000,00 TL öngörülen bütçe gerçekleşmemiştir.

9- YEDEK öoer,ıırı.şn
Tahmini bütçe ile 864,00 TL öngörülen bütçe kullanılmamıştır.

öoııvıe _ TAHAKKuK GösTERGEsi
Ödeme - tahakkuk göstergesi, kamu idarelerinin ilgili yılda tahakkuk ettirdikleri giderlerin, ne kadarını

ödeyebildiklerini ölçmektedir. Göstergeden beklenen, giderlerin tamamının tahakkuk ettirilmesi ve tahakkuk

ettirilen faaliyet giderlerinin mümkün olduğunca ödenebilmesi, yani l'e yakın sonuçIarın ortaya çıkmasıdır.
Öotrvıe - TAHAKKUK GösTERGEsi = eÜrçe GiDERLERİ / FAALivET ciornı_tni
830 Bütçe Giderleritoplamı = 322.090.016,06

630 Giderler Toplamı = 322.090.016,06

Ödeme Tahakkuku Göstergesi = % 100 dür.
Kişi BAşıNA DüşEN GiDER GösTERGEsl



vatandaş için harcanan kısmını gösterir. Bu gösterge sonucunun yüksek olması, o belediyenin vatandaşlara götürdüğü

kamu hizmetlerinin kalitesive miktarının fazla olduğu şeklinde yorumlanabileceğigibi, be|ediyenin kamu

hizmetlerine ilişkin olmayan, verimsiz harcamalarının fazla olması durumunda ise tam tersi bir durumla

karşılaşılabilir. Bu nedenle gösterge sonucu değerlendirilirken, bütçe giderlerinin niteliği de göz önünde

bulundurulmalıdır.
Klşi BAşıNA DüşEN GlDER GöSTERGEsi = 

gürçe GiDERLERi/ NüFus
830 Bütçe Giderleri Hesabı= 322.090.016,06
Nüfus = 419.114 KİŞİ

Kişi Başına Düşen Gider Göstergesi = 768,50 TL dır.

Mal ve hiımet alımı ile ilgili olarak yapılan alım]arla ilgili incelemeler:

ixnı.eı.l ALı MLAR LlsTEsi

4734 saylı yasaya göre yapılan ihale dosyalan üzerinde ydpılan incelemelerde gerekli yarışma koşullarının

oluşturulduğu incelenmiş olup, aşağıda listelenmiştir.

PARK VE BAHÇELER ÇANKAYA MH SPOR KOMPLEKSi 868.000,00

202Ll568363 FEN lşLERi ıvüoüniüĞü PARSEL RESTARASYON YAPİM iŞi 632.696,00

FEN iŞLERi vlüoünıÜĞÜ YAŞL| BAK|M EVİ (kalıp+beton+demir) 469.500,00

PARK VE BAHÇELER lHLAMURKENT SPOR KOMPLEKSl 1.549.000,00

sAĞLıK işırni vüoüRLüĞü MEzAR TAHTASı ALıMı 357.000,00

2021,1353532

FEN iŞLERi ıvüoünıüĞü DOKME ÇlMENTO ALlMl 200.000,00

2o2Ll289920 PARK VE BAHÇELER DOĞAL TAŞ ŞELALE 636.000,00

2o2tl2377LL TEMiZLiK iŞLERi TEMizliK SARF MALZEMESi 149,400,00

2021,12377L1,

ULAŞlM HlZMETLERl 2 EL oToBUS ALlMl 798.000,00 
|

2o2Ll242694 PARK VE BAHÇELER KERESTE MALZEMESİ 219.900,00

2o2Ll244059 FEN iŞLERi ııüoünıüĞÜ HAZ|R BETON ALlMl 864.420,0o

2o2Ll244ooo

2o2Ll182899

iıciı"irvıüoünı.üx içenix sözLEşME BEDELı

PARK VE BAHÇLER KERESTE ALlMl 448.000,00

202Ll635163 K|RSAL H|ZMETLER TlBBl ILAç_MEDICAL MALZEME_MAMA 465.256,00

KlRsAL HIZMETLER TlBBl iLAç-MED|CAL MALZEME-MAMA 209.550,00

ULAŞ|M HİZMETLERI 2_EL 28 KişiLiK oToBÜs ALlMl 540,000,00

2o2Il534L24
PARK VE BAHÇELER KENT MoBiLYALAR| ALlMl 2.442.o45,o0

PARK VE BAHÇELER KAUÇUK MALZEME ZEM|N KAPLAMA 825.000,002o2Ll47o3L7

PARK VE BAHÇELER HAL| SAHA YAP|M iŞi 348.000,00202Ll434590

FEN iŞLERi ıııüoüaLüĞü ASFALT YoL YAP|MI-TRETUVAR 4.598.984,80

PARK VE BAHÇELER LED AYD|NLATMA DlREĞi 382.980,50

KüLTüR vE soSyAL |şLER ELEKTRIKLiCAM ERITME FıRıNı 272.500,oo

PARK VE BAHÇELER HIRDAVAT MALZEMES!2o2tl24L8L7
TEM|ZLIK iŞLERi TEMiZL|K SARF MALZEMESi 149.400,00

PARK VE BAHçELER S|HHl TESiSAT MALZEMESi Rı-ırıııı

FENıŞLERiıvıüoünıüĞü AsFALTALlMl 7.101.600,00

FEN iŞLERi ııüoünLüĞü BEToN çrı-ix çueue u

FEN iŞLERi ıvüoünıüĞü JEOTERMAL SU ARAMA KUYUSU

rrru işı_uni ıvıüoünıüĞü GüNEş ENERJ| sANTRALı 418.000,002021l235732

KlRSAL HlZMETLER HAşERE lLAcl VE TEÇH|ZAT ALlMl

ıHRır ıııo
2o2ll682657

202Ll635L63

2021.l544798

202Ll56354L

2o2ll470590

202tl490890

202u390396

2o2u354590

2o2Ll357736

2o2Ll366707

285.999,00

2o2Ll238487 949.000,00

2o2Ll247396

2o2llL82859

2.805.000,00

1.050.400,00

2o2L/96180 20.000,00
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2o2LllL2772 FEN işLERi vüoünıüĞü cüııçş rrıın.ıi saıırRRıi vaızrıvrsi 6.754.o44,oa

2o2Ll96t8o KıRSAL uizıvErurn HAŞERE lLAC| VE TEçH|ZAT ALlMl 651.000,00

KlRsAL HIZMETLER HAşERE iı-acı vr re çHizaı aııvl 301.500,00

DESTEK HlZMETLERl rrıvıizı-ix ünüııırni 343.685,20

rrıı işı-gni vüoünı-üĞü KALKER ocaĞı xıRva rnş ünrrivi 2.955.000,00

uLAşıM HizvrrırRi ZoRuNLu rnarix siĞonrası 335.102,00

as.sız.oaz,ao 
I

İhaIelerin büyük kısmının E ihale yöntemi ile yapıldığı, evrak eksik|iklerinden ya da maliyet üzeri tekliflerin
değerlendirme dışıtutulduğu, kent mobilyalarıalım işinde ihale şartnamesine bir itirazın oldtJğu ancak kurumca

cevap verildiği görü|müştür. Birkaç ihalede sözleşme bedeli ile toplam hak ediş arasında % IO un altında fiyat artışı

olduğu anlaşı|mıştır. İhalelerde dikkate değer konu aynı ürün alımlarının aynı müdürlük yada diğer müdürlüklerce
ayrı ayrı yapılmasıdır. Örnek olarak kereste alımları, hırdavat sıhhı tesisat alım|arı ile temizlik malzemeleri alımları
gösterilebilir.

2021 MALİYıu DoĞRUDAN TEMiN ı.lrvıirı.rni (MALALıM|)

MüDüRLüK BüTçE iı.ı vrniı.eııı HESAPLANAN % 10 HARCANAN

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 43.000,00 4 300,00

iNSAN KAYNAKLARl MÜDÜRLÜĞÜ 702.000,00 70.200,00 0,00 70.200,00

SPOR iŞLERı 216.000,00 21.600,00 127.198,57 .105,598,57

KAD|N VE AAiLE HiZMETLER 345.000,00 34.500,00 345.687,49 - 251.167,49

YAZ| iŞLERiMÜDÜRLÜĞü 12.000,00 ,1.200,00 0,00

STRATEJi GELiŞTiRME MD 3-000,00 300,00 0,00

i TEM|ZLiK iŞLERi MÜDÜR 1.971.000,00 197.100,00 1.142.537 ,85 _945.437,85

I iııen VE ŞEHiRCiLiK MüDüRLü
FEN lŞLERi MüDÜRLüĞü 483.000,00 48.300,00 189.542,17 - 141.242,17

TEFT|Ş KURULU MÜDÜRLÜĞÜ
SOSYAL YARD|M iŞLERİ MÜD 723.000,00 72.300,00 357.251,10 -284.951 ,1 0

I nOHsnr vE DENETıM MüDüRLüĞü 61.000,00 - 5.642,20

0,00

soSYAL H|ZMETLER GIDA -SÜT TEMIZL|K MALZEME AL|M 1.143.300,00

2027lto2593
2o2L/31239

iıısaıı rnyııaxıanı 2o2tylLı yEMEK DAĞıTıMı 509.220,00

uLAşıM rıizvrrı-Eni AKARvAKıT ALlMı 6.859.200;00

BAS|N YAY|N VE HALKLA lLiŞKiLER 1.231.000,00 123.100,00 723.345,15 - 600.245,15

BiLGi iŞLEM MÜDÜRLüĞü 2.648.000,00 264,800,00 766.033,55 - 521.233,55

ETUD PROJE MÜDÜRLLUĞÜ 12.000,00 1 .200,00 1 .900,00 -700,00

HUKUK işırni MÜDÜRLUĞü 12.000,00 1.200,00 0,00 1 .200,00

MAL| HıZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ 2.685.000,00 268.500,00 23.728.82 244.771,18

DESTEK H|ZMETLER| MÜDÜRLÜĞÜ 6.961.000,00 696.100,00 2.220.877,20 -1.524.777,20

ZABlTA MÜDÜR 147.000,00 14.700,00 78.001 .31 -63.301,3,t

SAĞL|K iŞLERi MüDüRLüĞü 643.000,00 64.300,00 16.049,29 48.250,71

sz.ooo,oo 95,700,00 191.273,12 - 95.573,12

@LERMD464.O00,0046.400,00146.299,70.99.899,70

YAP| KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ 2z.ooo,oo 2.200,00 13.500,00 ,11.300,00

EMLAK iSTiMLAK MÜDÜRLÜĞÜ 10.000,00 1.000,00

19.730.000,00 1,973.000,00 3.105.144,09 -1.132.0M,09
I uı_nşııııı HlzMETLERi MüDüRLüĞü

KlRSAL HiZMETLER MUDURLUĞÜ

TiYATRO MÜDÜRLÜĞÜ

3.488.000,00 348.800,00

85.000,00

1.245.000,00 124.500,00 220,745,10 _96.245,10

966.362,84 - 617.562,84

45.514.000,00 4.551.400,00
iŞLETME iŞTiRAKLER MD

10.660.399,90 -6.108.999,90

0,00

0,00 0,00
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 163.000,00 16.300,00 50.400,00 -34.100,00

|NSAN KAYNAKLARI MD 32.390.000,00 3.239.000,00 69.776,50 3.170.123,50

BiLGi ıŞLEM MüDÜRLUĞÜ 2.455.000,00 245.500,00 155.203,60 90.296,40

SPOR iŞLERi MÜDÜRL 139.000,00 13,900,00 0,00 13.900,oo

KAD|N VE AA|LE HizMETLERi MD 108.000,00 10.800,00 35.315,00 -24.515,00

ETÜD PROJE MÜDÜRLLÜĞÜ 1.027.000,00 102.700,00 88.648,00 14-052,00

HUKUK iŞLERi MüDüRLü 29.000,00 2.900,00 0,00 2.900,00

YAZ| iŞLERiMüDüRLÜ 86.000,00 8.600,00 8.670,59 -70,59

ııınıi rı izıırıı-rn ıııü oü nLüĞ ü 327-000,00 32.700,00 0,00 32.700,00

zABıTA rııüoünlüĞü 16.000,00 ,1 .600,00 0,00 1.600,00

snĞııx iŞLERi MÜDüRLüĞü 29.000,00 2.900,00 0,00 2.900,00

YAPİ KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ 675.000,00 67.500,00 611.500,00 544.000,00

RUHSAT VE DENETlM MÜDÜRLÜ 23.000,00 2.300,00 0,00 2.300,00

EMLAK |ST|MLAK MÜDÜRLÜĞÜ 1.679.000,00 167.900,00 2.239,71 165.660,29

K|RSAL HiZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ z.122.000,00 212.200,00 56.780,00 155.420,00

TiYATRO MÜDÜRLÜĞÜ 253.000,00 25.300,00 0,00 25.300,00

iŞLETME iŞTiRAKLER MD 555.000,00 55.000,00 20.081,62 34-918,38

ToPLAM 132.528.00o,oo 13.252.800,00 2.486.784,48 10.766.015,52

zozr rvıRı-i yıı-ı ooĞnuoaııı re rvıiıv ı.irvıirı-rRi 1xizıvıer ALıMLARı )

aürçe iı.e vrniı.rı,ı HESAPLANAN % 10 HARCANAN

BASlN YAY|N VE HALKLA iLiŞKLlER 3.566.000,00 356.600,00 214.500,00

srRRrrıiGELıŞTİRME MD 11.000,00 1 .1 00,00 0,00

DESTEK H|ZMETLERi MÜDÜRL 7.856.000,00 785.600,00 10.800,85

TEMİZLiK iŞLERi MüDüRLüĞü

rvıüoünıür

46.050.000,00

iMAR VE ŞrHinciı-ix MÜDüRLüĞÜ 560.000,00

FEN |ŞLERiMüDüRLüĞü 1 1 .147.000,00

PARK VE BAHçELER MüDüRLü 18.688.000,00

KüLTüR VE soSYAL IŞLER MD 1 .015 000,00

TEFT|Ş KURULU MüDüRLüĞü 6.000,00

SOSYAL YARD|M |ŞLERI MÜD. 436.000,00

ULAŞlM HiZMETLERi MüDÜRLÜĞü 1 .1 
,l3.000,00

rRı-aııı ]

142.100.00

1.100,00

774.799,15

224.688,50 4.380.311,50

0,00 so.ooo,oo 
I

208.000,00 908.700,00 i

306.030,00 1.562.769,50

7.448,93 94.051,a7

0,00 600,00

0,00 43.600,00

416.700,68 - 305.400,68

KAtAN

100,00

-8.1 1 0,30

1.400,00

93.000,00 524.858,00 _431.858,00

19.300,00 42.036,45 22.736,45

3.844.000,00 4.081,679,13 _236.879,13

1.489.700,00 3.525.083,73 _ 2.035.383,73

4.605.000,00

56.000,00

1.114.700,00
,1.868.800,00

101 .500,00

600,00

43.600,00

111.300,00

zozr ıvını-iyıLlyApıM şı.eni ooĞnuDAN rervıiıu ıirvı

eürçt iı.ı vgniı.rıu HESAPLANAN % 1,0 HARCANAN

1.000,00 100,00 0,00

36.000,00 3.600,00 1 1 .710,30

14.000,00 1.400,00 0,00
FpoR işıERıMüDüRLüĞü

KAD|N VE AAILE HiZMETLERI MD

] orsrrx H|ZMETLER| MüDüRL
TEMiZLiK iŞLERl MüDüRLüĞü
FEN iŞLERı MüDüRLüĞü
pnnr vr BAHçELER MüDüRLüĞü

] İivarno MüDüRLüĞü
lŞLETME iŞTiRAKLER MD

rvıüoünı.üı<

BiLGi iŞLEM MüDüRLüĞü

930.000,00
,193.000,00

38.440.000,00

14.897.000,00

5.000,00 500,00 0,00 500,00

25 000,00 2.500,00 1.200,00 1.300,00

ToPLAM 56.431.000,00 5.643.100,00 9.004.049,68 - 3.349.949,68

23.447.3oo,00

r

ETÜD PROJE MÜDÜRLLÜĞÜ 500.000,00 50.000,00 0,00 50.000,00

511.000,00 51.100,00 418.657'07 3g:57'o7
871.00O,0087.100,0O398.825,00311,725'o0

GENEL ToPLAM y"94,47 234.473.0000,00 22.t5L.234,06 1.296.055,94



BAzı MÜDÜRLÜKLERE iıişrirı MAL vE rıizrvıer ALıMLARı önııırxı-rnİ vE DEGERLEıuoİRvıeı-eR.

BASİ N YAYİN İVİÜ OÜnİÜĞÜ
HARcAMA içrniai lLGıLl FıRMA ı rtxıir 2 TEKLıF ı rexı-ir
pRooi xsiyoıı ynvı ıı ggoçı-i KANAL 25 5.000

ae LıoivE rnııiyErırRi vayırıı-ı.8 cülı KANAL 26 30.000,00

KARAplNAR pno.ıesi yayıııı-rs cüf.ı KANAt 26 30.000,00

BELEDiyE çALlşMALARı sUNuMu SEKlZ REKLAM 1.250,00

stı_roiyr çALışM^L^Rı sUNUMU BLUE MEDYA 7.375,00

2021 YlLl DEGERLENDiRME SUNUMU KANAL 26 5.900,00

zg rxiıv KUTLAMASI yAyıN KANAL 26 11.800,00

KıRlM TATARLARı GELENEK xirRsı sas.6s0 n0 Rxıürı raıırıv 14.750,18 15.605,50 15.91,5,25

AKTUEL LALE OFSET AK oFSET

KAMERA +ıiı+rınş+TniPoT CARD ALlM FOTO ZEYNEP 60.362,90 6I.737,60 61.832,00

FOTO ZEYNEP FUJi FiLM srüoyo ıırr
ERZAK KUTUSU BASiMl 4500 SDET öZ-KAR GAZETEciLiK 39.825,00 40.887,00 41.418,00

ozKAR ıncüıı orsEr FURKAN OFSET

ranıivrr RApoRu BASıM isi ( 300 ) adet ÇETEMENLER 63.720,oo 65.490,00 67.260,00

ÇETEMENLER APoLLo oiı_rx ne xı_nıı

gnoŞün BAslMl 10.000 ADET ÇETEMENLER 129.800,00 3.11.2303 151.040,00

CETEMENLER APoLLo oiıEx nrxıaıv

TABELA ARAÇ KAPLAMA ÇETEMENLER t31,452,0o 138.060,00 ].45.376,00

ÇETEMENLER APoLLo KU Bl LAY

ınnı_iyil rarıırııvı iciıı TABELA yApıM O.TANSU TANACA 1,4.750,oo 16.520,00 18.880,00

o.TANAcA MAYA REKLAM yüceı RExı_nv

BAYRAK+AFİŞ+anoşÜn 3 D TEKNoLoJl 129.800,00 138.355,00 139.30,00

1.000+1.000+100..000 ADET E o rExııoı-o.ıi oirpx Rıxı_aıv VEKA REKLAM

REKLAM AMAÇL| DlŞ CEPHE BiNA GiYDiRME vinıvıinı-rı pUsULA 110.000,00 özEr rınx saı-ıiei

REKLAM AMAçLı Dı5 cEpHE siNa ciyoinıvır özcün oi.ıirnı 100.000,00 özrı- Hnx snııiai

REKLAM AMACL| Dls CEPHE BiNA GiYDiRME şEHlR REKLAM 75.000,00 ozEL HAK sAHlBl

OCAK/MAYlS siü_aono HARCAMAS| ADARGA REKLAM 103,19 1,00 3].8 ADET OZEL HAK sAHlBl

CLP REKLAM BEDEL| ADARGA REKLAM 259.305,00 879 ADET öze ı Hnx snrıisi

oCAK/MAyıs aiı-aoRo HARCAMASı ADARGA REKtAM 253.759,00 782 ADET özrı_ Hax snHisi

CLP REKLAM BEDELi ocAK/AYls ADARGA REKLAM 1I9.77o,00 406 ADET özrr Ha« sauisı

ocü xnıvpüs içi ocAK/MAyı5 clp XaVPÜS MEDYA 80.830,00 274 
^DEİ

özEL HAK SAHiBi

rrü xRvpüs içi ocAK/Ayıs cLp rnıvıpüs MEDyA 79.945,00 277 ADEI ozEL HAK SAHlBl

nnaç civoiRııır vinrvıinı_rı pUsULA 139.240,00 L46.202,oo 153. 1

YlRMiALTlPUsU oi.ıirnı rrvizı_ ADARGA REKL

6000+6800 = 12.BOO onoşÜn onsıv ESK|5EHiR REKLAM 125.363,20 135.652,80 145,140,00

rsrişıı-ıin Rrxı şruiR Rrxınv xaıvpüs vapı

I vioro-roroĞnnr çexivıi ZEYNEP ÖZYÜREK 8.250,00 ÖZEL HAK SAH Bl

ViDEo FoToGRAF ÇEKiMi REKLAM ÇALlŞMAS| ZEYNEP ÖZVÜnEX 8,260,00 özEL HAK sAHiBi

vioıo cErıvi REKLAM çALışMASı zEyNEp özyünr« 8.260,00 özEr rınr snrıiai

ViDEo cEKıMi REKLAM ÇALlSMAsl ZEYNEP ÖZYÜREK 8,260,00 özEL HAK SAHiBi

vioro crrivıi REKLAM cALlSMAS| zEyNEp özyünEr 8.260,00 özrı- rınr snı-ıisi

viDEo çEKiMi REKLAM çALışMAsI ZEyNEp özvünrr 8.260,00 özrı- rınr snuIai

KARiYER vg isrirıoııvı YAZ|LlMl ınizn airişiv 135.700,00 141.600,00 141.600,00

ERüZA BiLiŞiM BEYAZ WEB snıısis

TlRME BEYAZ wEB 109.150,00 1 12,100,00 114.450,00

BEYAZ WEB snıısis cı-in iııov

Basın Yayın Müdürlüğü harcamalarında dikkate değer konular;

Bilbord -clp ve dış cephe giydirme işlerine 1.181.800,00 TL harcama yapılması, video Çekimi

altında aynı kişiye özel hak sahibi olarak 6 ay boyunca aylık 8.260,00 TL olmak üzere toPlamda

ödenmesi olarak görülmüştür.
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özr ı- rRı-s rvı ıvıü o ü nı-üĞ ü
HARcAMA lcERlGl ADET/sAYl iıciı-i rinıvıı TUTAR KoNu

ıvisnriRı_ıRE vrıvE« i «Ravıı 685 ADET BEŞCEN GlDA 15,755,00

ıvisnriRırRe sAiR iKRAMLAR BESCEN GlDA 13.131,63

lR FRF YFMFK lKRAMl 625 ADET BESCEN GIDA 14.375,oo

ıı i snri Rı_rRr sni n i xnarııı_nn BEscEN GlDA |2.532,76

rnnı_ivrr orc rRı-rııoi RvıE yEM EK 90 KiŞi FARES RESTAURANT 12.12a,Oa

8 MART KADıNLAR cürıü vrrvrx 80 rişi PARK DEDEMAN 9.45I,24

8 MART KADINLAR cütıü vrrvrx us xişi PARK DEDEMAN 8.664,00

ııisapinııRr yEMEK iKRAMı 675 ADET BESCEN GIDA 15.680,25

SPORCU YEMEK 160 Kisi FARES RESTAURANT 18.937,50 spon işı-rni

MisAFiRLERE SAiR iKRAMLAR BEŞCEN GlDA 7.232,58

yAGMUR ouRsıyııveĞi rsoo xişi BEŞCEN GlDA 81.420,00

BALKAN vr RuMeı-i rüRxlrRi AGıRLAMA FARES REsTAURANT 18.887,00

ştHir vEırırĞi 1000 KlŞl BEŞCEN GlDA 53.690,00

şrııir rvi piDE AvRAN 1000 Kl5l BEşcEN GlDA 17.700,00

ırıisıri nı-rRt snin i xRırvı_aR BEŞcEN GlDA 13.148,18

ıvisRrinı-tnr yrvrr ixnaıvı 678 KİŞi BEscEN GlDA 75.794,94

ıvisnıiRırnı Snin ixRnııınR BEŞcEN GlDA 7.3o8,I7

GÖRME ENGELLiLER TURNUVA YEMEK rso rişi FARES RESTAURANT 73.160,00 spoR isrrRi

FUTBOL TURNUVASl YEMEK+KOKTEYL 3000+2000 FARES RESTAURANT 113.988,00 spon işı-tni

FUTBOL TURNUVASI YEMEK KOKTEYL ORG.. ısoo xişi BEŞCEN GlDA 128.030,00 sRon işı_ını

vALiLıK suLeaniSrnN srçi vıı_rni yEMEK BEŞCEN GlDA 43,365,00

visarinı_rnr KUTULU HELVA 2250 ADET NAMLl GlDA 20.898,00

KANDi L si rvıi oi nı_ı ıvıı 27.000 PK BESCEN GlDA 123.930,00

«nrıoiı siıvioi ıı-ııvı 27,000 PK FARE5 RESTAURANT I24.5I3,20

KARANFiL ALlMl 10.000 AD vacvıun çiçrx 34.000,00

TABLET siı_cisavnR nıırvıı 10 AD TüMENci iırrişiv tL.864,4o BiLGi i5LEM

BAS|N KlTl ALlMl 56 AD cEM EKiM oRGANizAsyoN 24.370,37 BAslN

KANDlL SlMlDi ALlMl 27.000 PK FARES RESTAURANT I24,5t3,2o

zı rıisnıı SANTRAç TAKıMı ALıMı 500 AD ARES RE5T.oRcnı{izAsvoı,l 32.400,00

HAslR ÇANTA ALlMl 2.750 AD ARES REST.oRcıııiznsyoıı 118.800,00

RAMAzAN BAyRAMl çi«oı_arn sıpEıi 3750 AD NAMLı GlDA It2.50o,21

ıve ııırıurıivrr E HizMET öı-çüvı nıııxrri ARMADA ARAŞTlRMA 59.472,00

ÇocuK ToP ALlMl 3.500 AD KARAHAN ORGANiZASYON 129.210,00 spon iSı-rni

rspon Erı<iııı_i« ES ARENA 2.950,00

30 AGUSTOS zAFER KUTLAMAS| KARAHAN oRcaııiznsvoıı 123.900,00 rürrün

BASKlLl ŞAPKA 17.000 AD KARAHAN ORGANiZASYON 119.340,00 xüı-rün

SAHNE sEs SisTEMi KURuLMASı KARAHAN ORGANiZASYON 106.200,00 xürrün

BAsKlLl KALEM-KUPA-FULAR 4000 AD ÇETEMENLER 129.800,00 xürrün

BAYRAK YAPlMl 6000 AD 3 D TEKNoLOJl 108560

curvıgunivEr BAyRAMı SpoR MALZEMEsl rsxişprıin spon rvi 128.520,00 SPoR iŞLER|

BASKlLl KUPA BARDAK ALlMl 2000 AD AsD TASARlM 41.300,00

KoNAKLAMA BEDELl KlBRlS-LEFKE YoPi TURSAN 33.748

N|SAN -AGUSTOS AYLAR| sil-sono sroEli ADARGA REKLAM 194.700,00 BASlN

TANlTl M YAYl N CAL|SMASl MERHABA RADYO TV 141.600,00 BASl N

CLP REKLAM NiSAN _AGUSTOS ADARGA REKLAM 54.575,00 BASlN

TANlTlM YAY|N ÇALlŞMAS| MERHABA RADYO TV 118.000,00 BASlN

CLP REKLAM NİSAN -AGUSTOS ADARGA REKLAM 158.710,00 BASlN

sil-goRo REKLAM ADARGA REKLAM 87.615,00 BAsI N

aÜİİOOĞOU CEPHE KAPLAMA sruin nrrı-av 118.000,00 BAslN

I cuııı-ıuRivgr BULVARı cEpHE KApLAMA oZGUR DlJITAL 177.000,00 BASl N

BiLBoRD /cLP REKLAM ADARGA REKLAM 94.459,00 BASlN

CUMHUR|YET BAYRAMİ TANİTİM YAYİNİ MERHABA RADYO TV 11B,000,00 BASl N

siLsono /cLP REKLAM cUMHURlYET BAYR ADARGA REKLAM t42.o7z,0o BASI N

BlNA CEPHE KAPLAMA (EMEK ŞEHiR REKLAM ]"18,000,00 BAslN

aiNa cEpHE KAPLAMA (GÜLTEPE) YiRMiALTı PU5ULA 1-18.000,00 BASl N

REKLAM TANlTlM BEDEL| l nso rnsnnıvı 70.800,00 BAslN

ZAFER BAyRAMı ırrirıı_ix DUyURUsU ASlL MATBAA 129.800,00 BASlN
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30 AGUsTos KUTLAMA MESAJ j HALK RADYO 59.000,00 BAsI N

HABER ABoNELiĞl BAS|N YAYlN 2.950,00 BAsıN

HABER ABpNELlGl BASıN YAY|N 2.950,00 BASl N

ÖzelKalem Müdürlüğü harçamalarında dikkate değer konu başka müdürlüklerin alanına giren konularda harcama

yapmasıdır. Basın yayın Müdürlüğünce yapılması gereken 1.906.231,0O TL tutarındaki, bilbord-clP-cePhe kaPlama-

reklam tanıtım-haber aboneliği-basın kiti alım işlemlerini yapması,

Spor işleri Müdürlüğü alanına giren 591.845,50 TL tutarındaki futbol turnuvaları ve yemek işleri İle sPor

malzemeleri alım işleriniyapması, Bilgi işlem müdürlüğü alanına giren bilgisaYar alımı, lle kültür müdürlüğü Yetki

alanında buluna konular da harcama yapması gösterilebilir. Başkanlık makamına gelen misafirlere verilen Yemek ve

diğer ikramlar yılın ilk yarısında dursa da sonrasındaki büyük yemekli organizasYonlar dikkat Çekmektedir.

PARK VE BAHÇELER
HARcAMA içıniĞi iı.ciıirinıvıa 1 TEKLıF 2 TEKLiF 3 TEKL|F l

sAKSı VE çöp KUTUSU yApıMı 22.D MEF ALT YAP| A.Ş 14o.677,00 146.933,60 3,42.284,4a

MEF YAP| FMB HlRDAVAT iPEK HlRDAVAT

iş vn«iıırsi xinası 22.D isvair cnrı 76.405,00 86.730,00 92.925,00

AYLlK isrvıaiı cııv uzuN NAKL sAVAŞ

MUHTELiF MALZEME ALİMİ 22.D ERBABOĞLU 111.861,05 133.871,00 t2o,706,92

çnaasoĞı_u MANTocU lsl
_.l

ZEREN MUTEAH

çiM BicME MAKiNESi vE yEDEK pARçA ALıM 22-D BAL SUZEN MAK|NE |42.160,50 156.704,00 1,636.660,00
gaı_ süzrN ıüax KUYUCU MAK ALPEREN TAR.

ÇiM BiÇME ıvnxirırsi VE PARÇA ALlMl 22,D PROTON MÜHENDiS I41.644,80 149.976,82 I53.972,30

PROTON MÜH HiDRo ELEKT KUASER ELEK

HAVUZ BAK|Ml _ANKARA 22-D PD GRUP 140.420,00 152.810,00 148.680,00

7 AY X 20.060,00 140.420,00 PD GRUP ÇiGDEM Tic. ELYATEK LTD

ci ıvı gicN/ E vın«i ıı esi 22.D iPEK HlRDAVAT 37.824,90 40.923,40 47.880,62

iPEK HıRDA DEMAK MEF ALTYAP|

HAVUz KlMYASAL ALlMl 22-D yEıııiooĞuş 123.900,00 130.980,00 132.750,00
yerviooĞuş TABiAT BAHçE rgncnip

MUHTELIF SlHHl TES|SAT HIRDAVAT ALlMl 22.D ERBABOGLU 139.985,19 152.169,85 L48.367,30

ERBABOĞLU MANToCU lsl ZENGiN MÜT

TABELA PANO PARKLARA 22.D DUYGU REKLAM I4o,399,94 1,54.644,90 154.398,2B

DUYGU REKLAM SANAT AJANS ARMA REKLAM

PARKLARA TABELA 22.D DUYGU REKLAM I43.o24,26 155.258,50 L56.275,66

DUYGU REKLAM SANAT AJANs ARMA REKLA

PRoFlL MALZEME ALlMl 22,D oeıvnx pRoriı_ 1,42.161,1,2 147.618,00 1,456,93],20

DEMAK MEF ALwAPl ipEx HıRonvıı
,T yApıM isciıiĞi 22.D BENNATE MÜTEAHHiT 129.800,00 147,500,00 141.600,00

BENNATE iıvoxirvı ıvn ıvüııııvo
HAMAMyoLU röınü çnrı üsrü rnoiınr 22.D oiznyııı vıivıaRrıı< 140.420,00 142.780,oo ]-47.500,00

DizAyN MiMAR xücüx irısnnr svuı ıvıifünR

sAGLlK ÇAL|5ANLAR| PARKI GEoMETRiK şEKiL 22.D DUYGU REKLAM 14],.600,00 188.800,00 ]_71.100,00

DUYGU REKLAM SANAT AJANS ARMA REKtAM

snĞı_ır cnlıSnNLARI pARK HrvrEıi 22,B sıRonR rrraeaşoĞlu özGüN çAtlŞMA
oT ALMA+ÇAPALAMA+SU LAMA ÇANAG l YAP 22.D FRiGYA ORMAN 139.029,96 150.006,32 146.348,32

FRiGYA ORMAN EsATAŞ çnv ıınrıivnr
pARKLARA DEMiR ALıMl 22.D FMB HlRDAVAT 119.475,00 120,832,00 |27,440,00

ipıx xıRoıvnr NEF AITYAP| xnı-iıvır ıxr
saĞı-ı« ÇaıısıııLAR| PARK| GEoMETR|K ŞEKiL 22.D DUYGU REKLAM 140.479,00 161.070,00 159.595,00

DUYGU REKLAM sANAT AJANs ARMA REKLAM

MALZEME ALlMI 22.D ÜLGEN YAT|RİM 143.105,51 |5197I,0? I59.474,64

üı-e rıu AKlN izALAs ıvı.sivni

ÇlM ToHUMU ALlMl 22.D ciM_ART ToHUM 141,600,00 143 228 40 ]"42.803,60

ÇiM ART EFE PARK slPAHloGLU

HAVUZ ÇlT YAP|M TAMlRAT 22.D ANKARA HAVUZ tIl.4Lo,00 138.050,00 147.500,00

ANKARA HAVUZ suyuııı oüıııyasl PD GRUP

METAL BANK YAP!M lŞl 22.D oocuraı,ı iıHnN I3z750,0o 221,.250,00 199.].25,00
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DOĞUKAN iLHAN TuVAt PEMosAN

H lRDAVAT MALZEMESl ALlMl 22.D ERBABOĞLU 110,819,98 12]..481,00 1].8.873,20

ERBABOĞLU ASATAVAN YAP 8AYDAR iNŞA.

park ve bahçeler müdürlüğü harcamaIarında dikkate değer konular ise doğrudan temin yöntemi ile YaPılan

alımlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarının üstünde olması, alımların bölünerek yapılmasıdır.

Buna örnek olarak Sağlık parkına Duygu Reklam tarafından 282.079,0O TL bedelle 2 seferde YaPılan geometrik

şekiller ile 283.424,20 TL tutarında aynı firmaya 2 seferde yaptırılan parklara tabela yaptırılması İşİni göstermek

mümkündür.

Fen işleri Müdürlüğü harcamalarında dikkate değer konular ise doğrudan temin yöntemi ile yapılan alımlarda

genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarının üstünde olması, alımların bölünerek yapılmasıdır. Park ve Bahçeler

Müdürlüğü ile birlikte aynıanda ayrı ayrıtabela yaptırılması, İnşaat tamirat bakım işlerinin aynıfirmaya doğrudan

temin yöntemi ile yaptırılması alımlarda müdürlükler arası koordinasyonun olmadığını da göstermektedir.

FEN işLERi rvıüoünı.üĞü
HARcAMA içrniĞi iıaiıi rinrvın 1 TEKLiF 2 TEKLıF 3 TEKLıF

clMENTO ALIMl 22.D ATlcl BETON t2].44o,oo 148.680,00 141.600,00

ATlcl BEToN çlrvısn Es MERMER

DoGALGAZ TEslSl 22.D CAGDAS DOGALGAZ 141.010,00 141.600,00 141.954,00

ÇAGDAŞ DOGAL ASYA SONDAJ DÜZCANLAR

irışaar MALzEMESl ALıMı 22.D AKlN INSAAT I17.223,62 146.89t,t2 I38.226,38

AKlN iNşAAT zEKiiNsMT çiĞDEM iNş

2 ADET KoNTEYNER ALlMl 22,D aı-rn Soınn rrırRıi 141.600,00 155.760,00 169.

AIKA soLAR YlLDlZLAR ELEKT zinvr rrvıRıi

ELEKTRi K ıvaı-zıvırsi nı_ı ıv ı 22.D NEVA SOLAR 141.895,00 153.105,00 154.987,1,0

NEVA SOLAR ARD ENERJi ARTı GRuP

iNşAAT vRı-zEvırsi aııvıı 22.D n«ııı iıışanr II5.770,33 141.189,36 |45.744,34

nxıırı iır§aar oonı.iorv çRoüı. ricınıı
HALK MERKEz rnıvinnı TADiLAT 22.D BENNATE MÜTEAH L29.441,28 141.039,50 145.576,80

BENNATE MÜH rva rvıüxtırois ÇATlPAK

i ıı Snnr ıvnı_zrM rsi ıı_ı ıvıı 22.D AKlN iNŞAAT 722,365,54 743.57o,12 165.184,84

AKlN lNşAAT DoRLioN ERGÜL TiCARET

İNŞAAT oEviRiıı_ıır,1ı 22.D DEMAK ],41.316,80 148.680,00 152.928,00

DEMAK ATlcl BEToN xnıirvır axrnş

iııışanr MALZEMEsi ALlMı 72.D ARGiSTo 136.908,32 147.659,30 151.686,64

ARGisTo HEDEF GÖRÜNT ELMAK

iN5AAT MALZEMEsi ALlMl 22.D AKlN iNŞAAT t40,267,46 180.510,26 |60.267,30

nxıııı iıvşnnl zEKi iN§AAT ERGÜL TiCARET

TABELA aı_ırvıı vıuHre ıir 22.D DUYGU REKLAM 25.998,94 28.402,60 29.566,0B

DUYGU REKLAM ARMA REKLAM SANAT AJANS

KİRSAL HiZMETLER
HARcAMA iı.oiı-irinvıı 1 TEKLıF 2 TEKLıF 3 TEKLlF

DEzENFEKTAN AL|Ml 22.D özcün özrıı ıııorx 130.140,00 130.680,00 131.004,00

MANAVGAT ANTALYA öze ün özııı yiĞir çtvnE süReç çrvRr

ARıLAR iciıi ygv niıııı 22,D özoün özrrı ıvııorx t24.740,oo 139,623,50 14],.375,80

öze üR özeıv nı"ı xirvıvı yiĞir çrvnr

i «nı-onirrn KAZAN ALıMı 22.D REKOR KAZAN 106200 1 132B0 111805

REKOR KAZAN cüvru ısı K.TOMBAKTEPE

HAŞERE iLAC| ALlMl 22.D cüıı _rnn iı-açınvR 1,41.600,00 1,42.544,o0 ],43,016,00

ADlYAMAN cüııxnn iı.nçı_ özaün özEıv vrıvüs

DEZENFEKTAN ALIMl 22.S MARSAN ÇEVRE 140.656,00 141,.600,00 ].41.600,00

MARSAN VENUs GUNKAR

l sorucaıı GüBREsı resisi vnpıvıı 1f PD GRUP 136.880,00 141.069,00 ].40.184,00

PD GRUP OKAN ELEKT Tic

SU KUYUSU AÇILMAS| | 22,D ESTEKNiK POMPA ı 155.1Z0,00 146.320,00 1-43,960,00
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UZMAN PEYZAJ Es PoMPA MERDiYEN YER

MFDiCAl MAl ZEME ALıMl 22.D ONUR VET MED|CAL 114.480,00 120,312,00 148.500,00

oNuR VET KARVET EcE EczA

HAYVAN BARİ NAKLAR| TAMi RAT 22.D PD GRUP 84.753,50 89.066,40 94.223,00

PD GRUP AFK MAKiNE TEMEt YAP|

TEMlzLi K işı,rni rvı ü oü nıüĞü
HARcAMA içrnici iı.aiı.irinvın ı rtxı.ir z rtxı.ir g rrxı.ir

anaç xi naı-nıvıa ri i onoı_i x sı rıŞrı nrvını_ı TAM PROJE 40.000,00 48.000,00 55.000,00

2 ADET nxüı-ü süpünct rvnriııtsi 22.D üsTüN EL TEMizliK 140.420,00 141.128,00 142,426,oo

üsTüN EL aı rvınxiı{r ÖGÜTALAN MAK

3 ADET ıvoair arı« 22.D KENT METAL 114.000,00 153.000,00 135.000,00

KENT METAL xnoEıvı arix çoaaııoĞı-u

nxürü reıvizriK ARAÇ ALıMl RENK GRUP 105.020,00 113.280,00 t21.245,00

RENK GRUP ERtuĞ pnoıE ADTES BiLiŞıM

rEıvizı-ix Maı_ze MEsi nııMı 22.D KoNUK TAR|M 98.087,50 l22.425,0o 102.955,00

KoNUK TARlM ESK.AKSOYLAR REcAi AMBA

VAKUMLU SüPüRGE ALlMl 22.D rnruĞ pRo.ır 112.100,00 132.150,00 135.700,00

rRruĞ pno.ıg nnrns aiı-isiı,ı RENK GRUP

cöp roıırevrıERi ALlMı 22.D TAMA PROJE 103.250,00 107.970,00 106.200,00

TAMA PROJE McA MiMARL ANKA TEM

5üpüRGE vınxiııEsi nııı,ıı 22.D RENK GRUP L27.435,28 136.349,00 1 3 1.570,00

RENK GRUP e RruĞ pRo.ıE naraş giı_şirM

kırsal Hizmetler Müdürlüğü harcamalarında dikkate değer konular ise yine doğrudan temin yöntemi ile yapılan

alımlarda genellikle 2 ve 3tekliflerin temin miktarının üstünde olması, alımların bölünerek yapı|masıdır

Temizlik işleri Müdürlüğü alımlarının genel olarak mevzuata uygun olduğu tespiti yaPılmıŞtır.

KüLTüR vE sosyAl |şLER

HARcAMA içeniĞi iı,ciı"irinıvın TUTAR Açıxı.arvın

AHşAp ESERLEn rvüzrsi roı,ısrRi özEı Har saııiei 9.510,00

sEvGiı-ı ı-ın cüııü ı<orısrn özEı- ıınx sırıiai 1.920,00

ıvıüzix roı,ısEni özEı unı< snııiai 640

MüZiK KoNSERi MiTHAT KÖRLER 7.500,00

MüZiK KoNSERi AKS YAPlM 3.540,00

ıvıüzir xorısEni ırıiyazi «oyuııcu 19,000,00 oi.ıirnı- çr«iv
vüziı< «oıısEni SELCUK BALC| 19.000,00 oi.ıirnı- crı<iıv

vüzi« xorısrni EDA BABA 19.000,00 DiJiTAt ÇEKiM

ııüzir ror.ısrni SOUP OPERA 1.900,00 DiJ|TAL çEKiM

SEs siSTEMi KURULMASi F.FURKAN METE 7.080,00

MUZIK KONSERl BACHÇEA AKADEMl 7.080,00 DıJ|TAL ÇEKiM

ıvüzix roııısrni vıazı_uvı çiıvrı.ı 12.650,00 oi.ıirıl çrrivı
ırıüzix «oNsEni roı-cı sıĞ 12,650,00 oi.ıirnı_ crxiıvı

vüzix roıısrni rRoıı_ rRzirucnıı 14.750,00 oi.ıirnl çErivı

19 MAYIS GENÇL|K MARŞ| 3 SANAT s «işi 1.150,00 vioro ıvıoıırR.ı

BABALAR cüııü roıısEn : rişi 8.000,00

30 AGUSToS vıırHnr «önrrR KoNSERı MOON STAGE YAPIM 88,500,00

cazıpizıv roıısEni cUMH URiyET BAyR MOON STAGE YAPlM 139.000,00

l sEs «nvır SisTEMi ALıNMASı oDUNPAZARIA.Ş 40.710,00 75.822,08
I oDUNPAZARl A.Ş KANAL 26

KITAP BASK| 22.D ACAR BAS|M 40.120,00 1000 ADET

KITAP TEL|F HAKK| 22.B inraıı oıı,ıGnR 30.850,00

xirıp aı_ııvı D.TEMlN sil-ci vnyıı,ıEvi 2.200,00

YAYIN ALlMl o,rEıvıiıı AHMET KAYGUSUZ 2.|49,70

Kü|tür Müclürlüğü harcamalarında sanatçılara pandemisonrası destekrrrlahiyetli konserler verdirildiğigörülmüŞtür.
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gİ[Gi işı-eıü rvıü oü nı-üĞü
HARCAMA içrniĞi iı-ciı.irinrvın ı rşxıiı 2 TEKLıF ı rçxı-ir

UYGULAMA YAZILlM DESTEK ALlMl
TEK
HAK BELSİS BiLGiSAYAR 23.600,00

YAZICl BAK|M oNARIM TEK cnı.ıırıoor sÜRo 32.450,00

TELE FoN snıııRnı-ı-eRi BAKı M ı 22.D AKELsA ricınrr 23.364,00 24.780,oo 28.320,00

AKELsA AKsEL FoRMEN

eiLcisavan MALZEMEsı ALı Ml 22.D DAMLA xıRıasiyE 55.324,30 56.540,88 58.518,56

DAMLA ELEKROSER ALFA TONER

KABLO VE YARDlMCl MALZEME 22.D AKELSA AYDlNLATMA 39.464,39 40.827,29 40,o1-4,74

cün sisrEıvı

AKELsA FoRMEN AKsEL

raıvin enrıNı 22:D 42.680,6I 50.209,00 52,510,00

e ün sisre rı,ı ANKA KITAP BAT!oFls

nnnç raxiı SisTEMi NEFDATAsOFT 74.340,00

rüırüR vrnrrzi MALZEME ALıMI 22.D ViENAR vüHrııoİs ].3]-789,78 I32.429,45 135.538,93

ViENAR FoRMEN AKELsA

FiREWALL ALİMİ 22.D AKELSA 1.4o,I72,20 1,41,573,92 142.989,61

AKELSA FoRMEN AKsEt

SANTRAL KABLo ALlMl 22.D AKELSA 1,03.7L6,64 103.854,B6 106.294,99

AKELsA ViENAR AKSEL

CAD Ve Gis YAzlLlM GÜNCELLEME NED cAD YAzlLlM 162.000,00

PENETRASYON HizMET TESTI RoKSiT YAZItlM 118.000,00

Bilgi işlem Müdürlüğüne ait bazı harcamalar yukarıda gösterilmiştir.

DESTEK HizMETLERı ruüoünıüĞü
HARcAMA içrniĞi iı.ciı.irinrvıa 1TEKLiF 2 TEKLıF 3 TRKLIF

cüvıııı-ir KAMERAS| KURULMASı Hrorr cönürurü t37,792,L4 144.727,00 ].43.016,00

KAZAN ALlMl REKOR KAZAN 40.120,00

xnı-oniprR KAZAN ALlMı 22.D REKOR KAZAN 135.700,00 143.960,00 144.550,00

REKOR KAZAN cüvrru ısı K.ToM8AKTEPE

FLAMA YAPlMl 22.D srçiı- eavRax 16.389,00 17.550,00 17.928,00

seçiı- aavnnx aıiı-ı-n vıı-oız HES BAYRAK

rı_rxrRiı< KABLoSU ALlMl 22,D ALKA 5oLAR |41,589,21, I53.502,47 159.202,85

ALKA SOLAR DRD ENERJI YlLDlZLAR

CÜVrİİİiX KAMERASİ ALİMİ 22.D saSar eırxrRoNix 30.655,40 34.579,90 33.155,64

BAŞAK KUTLU üçcüç rır«r

FLAMA ALlMl 420 ADET 22.D SEÇlL BAYRAK 13.219,20 L3.824,00 14.731,2o

sEçiı- aıvnRx BAYRAK MARKET HES BAYRAK

TFMiZLiK MALZEMESI ALlMl 22.D öZBEsiN GlDA 27.568,50 34.710,88 30.006,00

özsrsir.J cıon HüsEyiııoe uı_rnRı özaEsiıı Hnyv.

rEıvı izli r Maı_zrvıtsi nıı vıı 22.D oerıv Eııoüsı 141.546,90 17L719,50 153.199.40

DETAY TAYLAN ATA KORUYUCU

giıın anrıM oNARıMı 22.D KARAHAN ogcnııiza 41.300,00 47.2o0,00 50.740,00

KARAHAN s.vönüroĞLu M. N TEKST

HiZMET siNJısı rRıvrnA+yANGı N MERD 22.D Hroır cönüıırü I3o.949,32 L42.o72,0o 146.796,4o

oö«vıryonıı HEDEF GORÜNTÜ ARGiSTo BTs iLET|ŞiM

l ooĞnlcnz rrsisi yıpıvıı 22.D çAGDAş ooĞnlcız 103.840,00 ]-09.150,00 ],]_0.035,00

GÖKMEYDAN ÇAGDAŞ ARiF HANÇER MlDAS

TEMiZLlK vıaı_zıvırsi Rı_ııv ı 22.D srrrön rEonnir 131.932,80 146.389,03 |43.320,44

SEKTöR DoRUKAN SlKl TAYLAN BAKK.

METAL BEKLEME BANKl YAP|M 22.D oocuı<nru iı-ı-ınru 132.750,00 146,025,00 157.087,50

ooĞuxnııı irHııı özrrı aüno TUVAL MUH.

-..FoToKoPl KAGlDl ALlMl 72.D cııınıııi usrn 125.280,00 131.760,00 r29.600,00

CENANl USTA EREN OFSET MURAT N|SAN

konular ise yine doğrudan temin yöntemi ile yapılan

'*"'rlxİ,}*/

\\
\

Destek Hizmetleri Müdürlüğü harcamalarında dikkate değer

alımlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarının üstünde ol

30



sosyAL]§LER t\nü DünıüĞü

'^p.AMA 
icFR'ıĞi iı-ciı-iıinıua ı ııxı.ir z rrxıir ı rerı-ir

öııc. TARIM KREDI KooP 8.057,26

öNc. ınRıM rREoi xoop ]-I.72I,2o

YEMEK AMBALAJ ıvınrzEıvrsi ASLl ÇALlŞKAN 22,81,5,30 24,077,90 24945,2

GlDA ALlMLAR| -HALK MARKET öıııc. ıRnıM rRroi xoop 195.084,00

AMBALAJ POŞET ALlMl ı.ıirıar uslu AMBALAJ 10.384,00 70.437,20 11.800,00

xıRıasive aııMı oRHUN «ınrasivr 10.159,80 to.702,60 12.o45,44

GlDA ALlMLARl -HALK MARKET öNC. TAR|M KREDi KooP 5,817,69

GlDA ALlMLARI -HALK MARKET öNc. ıanıM xRroi xoop 135.303,10

YEMEK AMBALAJ MALZEMESi ALlMLARİ 22.D BESCEN GDA 105.380,00 110.900,00 114.650,00

BEŞCEN GlDA PARLAKGÜN TEM sUDE TEMiz

GlDA ALlMLARl -HALK MARKET 22.D rnRıv xRgoi «oop 5].340,77

Erixır nı-ıvıı 22.D vnrnrı eüno 2.832,oo 3.068,00 3.304,00

VATAN ANADoLU iHsAN

SEBzE ALıMı aş ıviııı 22.^ soMuN ricnRrr 4L.763,5o 53.900,00 60.840,00

SOMUN TiCARET AYDlNLAR özBAY TiC.

TENcERE+TAVA+MUTFAK GEREÇLERl 22.D ooĞnu xirap I24,54t,04 I47.494,Io I47.877,60

MUSTAFA OOĞnU ooĞnu xirap ÇoLAKLAR arvoıĞı

nş Eviıır ET ALıMı 22.D SERDAR lRlSoY \22.489,28 126.748,80 128.035,08

sER GlDA NAMLl GlDA KosELECl K

TAziYE PAKtTi cENAzE EVLERiNE 300 ADET 22.D BESCEN GlDA 54.432,00 56.700,00 58,320,00

BEscEN GlDA segi uı,ıru vıv YUNUSKENT

rsoo xĞ DANA ETi 22.D BEŞCEN GIDA 120.897,00 I22.115,00 |23.624,00

BEscEN GlDA EsiVEM iNöNü HAY.

siııop srı- söıcEsir.ıe 25 ADET BUzDoLAp 22,D Eloevı ricaRsr 93.750,00

TAziyE pAKETi 20 KişiLiK x 22o pAKET 4aoo xişi BEŞcEN GlDA 43.956,00

Sosyal işler Müdürlüğünce yapılan harcamanın büyük oranda E ihale ile gerçekleŞtirildiği, bir kısmının öncelikli

alım yapılacaklar listesinde bulunan Tarım Kredi Kooperatifinden YaPıldlğı görülmüŞtür.

Bu Müdürlük harcamasında selfelaketinde zarar gören ailelere gÖnderilen 25 adet buzdolabı memnuniyet verici

bulunmuştur.
MüdürIük tarafından bazı dönemlerde taziye paketi hizmeti sunulduğu anlaşılmaktadır. Bu harcama kalemi

kanaatimce sıkıntılıdır. Her gün bölgemizde vefat eden insan sayımız bellidir. Kamu kaynakları sınırlıdlr ve eŞit|ik ilkesi

esastır. Hangi cenaze evine taziye paketi gönderileceğine kim nasıl karar verecek ve hizmet adilce nasıl

yürütülecektir. Bu harcama kaleminin gözden geçirilmesi gerektiği kanaati hakim olmuŞtur.

ULAşlM rvıÜoÜnıÜĞÜ
HARCAMA içeniĞi iı.e iı.irinrvın 1TEKL|t 2 TEKIıF 3 TEKLiF

RAcl ARA YAG Al lMI 22.D özcüıııoro 95.I94,45 97.878,64 101.380,90

öZGüN oTo ANADOLU OTO AKSoY oTo

yaĞ Rıııvı 22.D MAKYAG5AN B3.514,50 92.364,56 92.925,00

MAKYAGSAN iı-rny riı-rnE ANADOLU OTO

ARACLARA YAG ALlMl 22.D MAKYAGSAN 128.856,00 132.183,60 135.454,00

MAKYAGSAN ANADOLU OTO AKSoY oTo

ARAÇ YEDEK PARÇA ALlMl 22,D AKGÖREN FREN I34.738,3o I47.659,30 1-49.24o,5o

nxcönrıv EGE FREN ORTAKLAR OTO

ARAÇ YEDEK PARÇA ALlMl 22,D nrsoy oroHıoriv 134,797,3o 141.051,30 I43.824,5L

AKSOY oTo oTo DERiNöz ANADOLU OTO

Ulaşım Hizmetleri Müdürlüğü harcamalarlnda dikkate değer konular ise yine doğrudan temin yöntemi ile yapllan

alımlarda genellikle 2 ve 3 tekliflerin temin miktarının üstünde olmasıdır. Ayrıca akaryakıt ve yağ alımı ihalesi mevcut

iken yağ a|ımlarının bir kısmının dışardan yapıldığı, araç tamir bakım ve yedek ParÇa giderlerinin oldukÇa Yükseldiği

tespitleri yapılmıştır.
kamu ihale kanunu
MADDE 5 TEMEL iı.rrı_tR: ,idareler, bu Kanuna göre yapılacak ihalelerde; saydamlığı, rekabeti, eŞit muameleYi,

güvenirliği, gizliliği, kamuoyu denetimini, ihtiyaçların uygun ş1§r|.^,.rf m2lnda karşılanmasınıve kaynakların

"af,ıfuğIll/
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Verimli kullanllmaSlnl sağlamakla sorumIudur. Aralarında kabul edilebilir doğal bir bağlantt olmadlğı sürece mal alımı,

hizmet alımı ve yaplm işleri bir arada ihale edilemez. Eşik değerIerin altında kalmak amacıyla malveya hizmet alümları

ile yapım işleri klsımlara bölünemez. Bu kanuna göre yapl!acak ihaleIerde açlk ihale usulü ve belli istekliler araslnda

ltıaİe usulii temel usullerdir. Ödeneği bulunmayan hiçbir iş için ihaleye çıkılamaz., demektedir,

Doğrudan temin
Madde 22_ (Değişik: 3O/7/2OO 3_4964/15 md.) Aşağıda belirtilen hallerde ihtiyaçların i16n yapılmaksızln Ve teminat

alınmaksızın doğrudan temini usulüne başvurulabilir:

a) ihtiyacın sadece gerçek veya tüzel tek kişi taraflndan karşllanabileceğinin tespit edilmesi,

b) Sadece gerçek Veya tüzel tek kişinin ihtiyaç ile ilgiIi özel bir hakka sahıp olmasl,

c) Mevcut mal, ekipman, teknoloji veya hizmetlerle uyumun ve standardizasyonun sağlanmasl için zorunlu olan mal

Ve hizmetlerin, asıl sözleşmeye dayalı olarak düzenlenecek ve toplam süreleri üÇ yılı geÇmeyecek sözleŞmelerle ilk

alım yapılan gerçek Veya tüzeI kişiden alınması.

d) Büyükşehir belediyesi slnürlarl dahitin de bulunan idarelerin on beş milyar, diğer idarelerin beŞ milyar Türk Lirasını

aşmayan ihtiyaçlarl iIe temsil ağırlama faaliyetleri kapsamında yapılacak konaklama, seyahat Ve iaŞeye iliŞkin alımIar,

e) İdarelerin ihtiyacına uygun taşınmaz mal alımıveya kiralanması,

f) (Değişik: 2ol:.I/2oo8_581z/8 md.) Özelliğinden ve belli 5üre içinde kullanılma zorunluluğundan dolayı stoklanmasl

ekonomik oImayan veya acil durumIarda kullanılacak oIan ilaç, aşı, serum, anti_serum, kan ve kan urünleri ile ortez,

protez gibi uygulama esnasında hastaya göre belirlenebilen ve hastaya özgü tıbbi sarf malzemeleri, test Ve tetkik sarf

malzemeleri alımları.
g) MiIletlerarasl tahkim yoluyla çözülmesi öngörülen uyuşmaztıklarla ilgili davaIarda, Kanun kapsamındaki İdareleri

temsil ve savunmak üzere Türk Veya yabancl uyruklu avukatlardan ya da avukatltk ortaklıklarından yapılacak hizmet

alımla rı.

h) \Ek: I2ll2l2oo3-5o20l28 md.; Değişik: 2olr7l2oo8-587?l8 md.\ 8ltlt943 tarihli Ve 4353 saylll Kanunun 22 Ve 36

ncı maddeleri uyarınca Türk veya yabancı uyruklu avukatlardan hizmet alımları ile fikri ve slnai mülkiYet haklarlnln

ulusal ve uluslararası kuruluşlar nezdinde tescilini sağtamak için gerçekleştirilen hizmet alımlarl.

ı) (Ek: 15/5/2008-5763/35 md.) Türkiye iş Kurumunun, 2516/2003 tarihli ve 4904 sayılı Kanunun 3 üncü maddesinin

(b) ve (c) bentlerinde sayllan 8örevlerine ilişkin hizmet alımları ile 25/8/1999 tarihli ve 4447 sayılı işsizlik Sigortası

Kanununun 48 inci maddesinin yedinci fıkrasında sayılan görevlerine ilişkin hizmet allmlarl,

i) (Ek: 20111l2OO8 -5812l8 md.; Değişik: 19/11l2O 13-650417 md.) Cumhurbaşkanının halk tarafından seçilmesi,

Anayasa değişikliklerine ilişkin kanunların hatkoyuna sunulması, milletvekili genel ve ara seçimleri, mahaIli idareler ile

mahalle muhtarllkları ve ihtiyar heyetleri 8enel Ve ara seçimi dönemlerinde Yüksek SeÇim Kurulunun ihtiyacl iÇin

yapılacak filigranlı oy pusulası k6ğıdı ile filigranlı oy zarfı k6ğıdı alımı, oy pusulası basımı, oy zarfı yapıml hizmetleri ile

bu seçimlere yönelik her türlü seçim malzemelerinin alımı ile yurt dışı seçim harcamaları, il seÇim kurulu baŞkanlıkları

tarafından alınacak oy pusulası basım hizmeti alımı. Bu maddeye göre yapılacak aIımlarda, ihale komisYonu kurma ve

].0 uncu maddede sayü!an yeterlik kurallarını arama zorunluluğu bulunmaksızın, ihale Yetkilisince görevlendirilecek

kişi veya kişiler tarafından piyasada fiyat araştlrma5l yapıtarak ihtiyaçlar temin edilir.

DoĞRuDAN TEMiN YöNTEMiYLE ALlM YAPlLMA5lNDA DiKKAT EDltEcEl( DiĞER HususLAR

A- İhtiyaçlarIn kıstmlara bölünmeden karşılanması:

Eşik değerlerin altlnda kalmak amacıyla malVeya hizmet alımları iIe yapım işteri klslmlara bölünemez.4734 saylll

Kanuna göre açık ihale usulü ile belli istekliler araslnda ihale usulü, temel ihale usulleridir. Ancak temel ihale

usullerinden biri ile alım yapılamadığı hallerde diğer usut Ve yöntemlerle alım yapılması öngörülmüŞtür,

4734 sayllı Kanunun 19 uncu maddesine göre açlk ihale usulü ile temini gereken ihtiyacın, Kanunun 22 nci

maddesinin (d) bendi için öngörülen parasal sınırların altında kalacak şekilde, adet bazında veya kalemlere veya

gruplara bölünmek suretiyle aynı Kanunun 22 nci maddesinin (d) bendine göre temini, yukarıda müdürlük|er bazında

verilen pek çok Örnek 4734 sayılı kanunun temel ilkelerine ayklrıllk teşkil etmektedir. Bu yönde uygulamaların

sorumluIuk doğuracağı hususuna dikkat edilerek hareket edilmesi gerekmektedir,

734 sayılı Kanunun 62 nci maddesinin {ı) bendinin uygulanması:

4964 sayılı Kanunla değişik 4734 SaYil Kanunun 62 nci maddesinin (ı) bendinde "Bu Kanunun zI ve 72 nci

maddelerindeki para5al limitler dahilinde yapllacak harcamaların yıllık toplamı, idarelerin bütçelerine bu amaÇla

konulacak ödeneklerin % 10,unu Kamu ihale Kurulunun uygun görüşü olmadıkça aşamaz." hükmü yer almaktadlr,

Bu düzenleme ıle 21/f ve 22/d maddelerine göre yapılacak atımlara sınırlama getiriImiŞtir. Buna göre, Kanun

kapsamındaki kurum ve kuruluşlar, gerek 21 inci m addesin in (f) bendi. gerpk» temsiI ağlrlama faaliyetleri kapsamlnda

"a4ry
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yapllacak konaklama, seyahat Ve iaşeye ilişkin alımlar hariç 22 nci maddesinin (d) bendi kapsamında yapacakları

harcamalarda, bütçelerine bu amaçla konulan Ödeneklerin % 10 unu kamu ihaie kurulunun uygun görüşü olmadan

aşa mayaca klardır.
4734 sayltl Kanunun 21inci maddesinin (f) bendi Ve 22 nci maddesinin (d) bendine 8öre ihtiyaçlarln temininde kurum

ve kuruluşlar, yıllık bütçeIerinde belirlenen toplam ödenek miktarını dikkate alacaklardır. Kurum ve kuruluŞlar, mal

alımı, hizmet alımı veya yaplm işleri için bütçelerine konan ylllık toplam ödenekleri üzerinden her biri iÇin ayrl aY'| yo

10 oranlnl hesaplayacaklardır. Burada önemli olan husus, i18iliveya bağll birimlerin değil kurum veya kuruluŞUn toplam

ödeneklerinin % 10'unun aşıllp aşıtmamasldır.

Kanun kapsamındaki kurum ve kuruluşlar, iha le ve harcama yapmaya yetkili birimlerinin 4734 saylll Kanunun 2]./f Ve

22/d maddeIeri kapsamında yaptıklarl harcamalarının, toplam ödeneklerinin % 10 oranlnl aŞlp aŞmadlklarını takip

edeceklerdir. Kurum ve kuruluşlar ilgili veya bağlı birimlerine mal ve hizmet alıml ile yapım iŞleri ödeneklerinin

aktarılması ile ilgili işlemleri yaparken veya bunların harcamalarını belirlerken bu durumu göz önünde

buIunduracaklard ır.
yukarıda sunulan kamu ihale genel tebliğinin konuya ilişkin hükümleri son derece aÇıkt|r. Bu kaPsamda 2021 Yılı

hesapları üıerinde yapılan denetim sonucunda;
Dönem içinde doğrudan temin yöntemi ile yaklaşık 22,!5l.214,06 rL ahm yaplldığı görülmüştür.

Yukarldaki mal ahmlar| doğrudan temin limitleri tablosunda da görüldüğü gibi ayrılan ylllık ödenek tutarının %10

miktarl olan 4.551.400,00 TL sını 5.108.999,90 TL geçerek 10.660.399,90 TL olarak gerçekleşmiştir.

Bu durumda malalımlarında % 10 limitinin aşıldlğl ve bu işlemlerle ilgili olarak kamu ihale kurumunun uygun

görüşünün alınmadığı görülm üştür

Hizmet alımları doğrudan temin limitleri tablosunda görüldüğü gibi ayrllan ylllık ödenek tutarlnln %10 miktarl olan

13.252,8oo,oo TL aşılmayarak toplam harcama miktarının 10.766.015,52 Tl sı olarak gerçekleŞmiŞ, hizmet

alımlarında %ı0 limitin aşılmadığı görülmüştür.

Yukarıdaki yapım işleri doğrudan temin limitleri tablosunda görüldüğü 8ibi ayrllan yllllk ödenek tutarınınYo|o

mjktarü olan 5.643.100,00 TL sı, 3.349.949,68 TL sı aşılmış ve 9.004.049,68 Tl sı olarak ge rçekleşm iştir.

4734 sayll kanuna göre açık ihale usulü iie beIli istekIiler ara5lnda ihale usulü temel ihale usulleri olduğu ancak

temel ihale usullerinden biri ile alım yapılamadığı hallerde diğer usul Ve yöntemlerle alım yapılması öngörülmesine

karşın idarece doğrudan temin yönteminin TEME! Usut HALiNE G€TiRltDlĞi, K.i.K, ve genel tebliğinde getirilen

sınırlama ve Kuraldan uygun görüş alınması ile idarelerce yapılacak mal ve hizmet alımlar| ile yapım iŞlerine iliŞkin

harcamaların 4734 sayılı kanunda belirtilen temel ilkelere ve usutlere uygun şekilde yapılması amaÇlanmasına karŞın

idare tarafında bu hükümIere uyulmayarak belirlenen amacln dışına çlkıld|ğl saptanmlştlr

5018 sayılıyasa oImak üzere ilgili diğer yasai düzenlemelerde kamu görevlilerinin gÖrev Ve sorumlukları

tanlmlanmlştlr. Bu görevlerin başında da yapılacak iş ve işlemlerin yasal düzenlemelere uygun olarak yapılması

gerekmektedir.
Yukarıdaki tablodaki yapı|an ihalelerin dosyalarının incelenmesi sonucunda:

Yapılan alımların toplam tutarlarlnın doğrudan temin miktarlnl geçtiği Ve böylece iŞlemlerin parÇalandığı

görütmüştür. Dönem içinde yapılan doğrudan temin ile yapllan işleri piyasa fiyat araştlrmalarının çok sağlıklı

yapılmadığı ve genetlikle işi alan firmatar ile diğer teklif atlnan firmaIarın hep aynı firmalar olduğu, Doğrudan Temin

alımIarında alınan tekliflerde 1. Teklifler ile 2 ve 3'üncü teklifler arasında ciddifiyat farkları olduğu ve bazl 2. Ve 3.

Tekliflerin doğrudan temin a]ım miktarlarının üzerinde alındığı görülmüştür,

Müdürlükler bazlnda tablolar halinde sunulan örneklerde, kurumun çoğu allmIarlnda teklifler araslnda fiyat

farkları ve verilen tekliflerin doğrudan temin alım miktarlarının üzerinde olduğu anlaŞllacaktır. Bu teklifler zaten

değerlendirme dtşldtr. Beledlyenin dönem içinde yapmış olduğu mat alımları, hizmet allmlarl ile yapım işlerinde nakit

yetersiZliği sebebiyle yağılan alımlarln Ve hizmetlerin piyasa değerinin üzerinde alındığı ve yaptlrıldığı görülerek

gerektiğinden faZla maliyetler yükıenitmektedir, Bu durumun belediye ü5t yönetimi taraflndan acilen bir Çözüme

|(avuşturulması gerekmektedir.

Müdı]rlüklerin görevleri yönetmeliklerde belli olmasına rağmen müdürlÜklerin birçoğu görev alanlarında olmayan

alımları yapmışlardır. MüdürlükIer bazlnda verilen harcamaIar listesinde bu durum açıkça belidir.

Müdürlükler ilgili ve uzman olduktarı konu|ardaki iş-işlemin alımlarını yapmalarl ve tasarruf tedbirlerine mutlak

uyum sağlanma lıd ır.

Yapılan allmIarda bazı firmalardan hizmet Verdiği alanların dışında mal Ve hizmet allml yaplldlğl görülerek;

ö rneğin;
Otel işIetmeciIiğinden kandiI simidi alınması işi,bu tür alımIarın, alım

üretici firmaIardan Yapllması fiyat konusunda belediyeye daha fazla
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işı-errur ve işri nı«ı.tn rvıü oü nı-üĞü
Müdürlüğün bünyesinde bir iktisadi işletme olduğu vb bu işletmenin ;

Müzelerden, Hamamyolunda bulunan işletmelerden cumhuriyet parkından, Hicri sezen parkından, Anadolu

Hastanesi işletmesinden, kiralardan, yurt gelirlerinden, ve hizmet gelirlerinden 2021 Yılında toPlam 1,429,369,69 TL

Hasılatı toplamda L43o.54I,68 TL gelirinin olduğu buna karşılık 1.082.196,04 TL maliyet + giderinin olduğu vergi

öncesi 348.345,64TL, vergi sonrasl 26\.104,57 ıı ticari karının olduğu tespitiyapı|mıştır. Bu iŞletmede kuruluŞundan

bu güne kadar 431.669,].O TL kar elde edildiği an|aşılmakla birlikte belediyeye 329.0O0,0O TL, PiYasaYa 593,631,74 TL

toplamda g22,63I,74 TL borcunun olduğu anlaşılmaktadır,

iştirakler Müdürlüğü taraf ından yine aynı yerlerden ayrıca 2O21yılında 1.482.030,00 TL ge|ir, 324,\93,2OİL

sermaye yatırımı, 357.27I,77 TL işçilik gideri, 1,,046,527,I2 TL Mal ve hizmet alımı olmak üzere toplamda

1.727.gg2,o9 TL gider oluşturduğu anlaşılmaktadır. Başkanlık bu işletmelerde kar e|de etmeYi diiŞünm.ese bile

muhasebe hesap planı sisteminde saydamlık, şeffaflık hesap verebilirlik kural|arına uYmak adına gerekli ÇalıŞmaYı

mutlaka yapmalıdır.

Bilançolar İncelendiğinde ise;

AKTıF 2019 YıLl 2020 YlLl 2021 YlLı 20L9 2020 2a2L

BİLANÇO HESAPLARİ Oran Oran oran

DÖNEN VARIİKLAR L42.668.339,34 158.177.986,10 t74.2L9.29o,20 23,6a 26,2L 26,25

HAZIR DEGERLER 9.162.I92,!6 15.055.191,96 32.t93.614,52 L,52 2,50 4,86

FAALiYET ALACAKLARl 50.650.152,09 57,428.3t2,97 54.457.9t7,8I 8,38 9,51 8,20

KURUM ALACAKLAR| 500.000,00 500.000,00 500.000,00 0,08 0,09 o,o7

DiGER ALACAKLAR 6.993,64 2,993,64 2.993,64 0,01 0,00 0,00

SToKLAR I.921.487,34 4.574.689,84 6.246.975,07 0,31 o,75 0,95

öıı öorvıLEn 1.156,093,51 1,.263.7t4,o1" 1.453.905,48 0,19 o,21 0,27

DiGER DöNEN VARLlKLAR 79.271,.42o,60 79.353.083,68 79.363.883,68 13,11 13,I4 11,96

DURAN VARLİKLAR 461.833.775,75 445.265.383,08 489.472.494,30 76,40 73,79 73,75

FAALiYET ALACAKLARl 3.528.365,83 4.805.861,29 4.389.720,96 0,58 0,80 0,66

MALI DURAN VARL|KLAR 10.864.799,88 13.437.262,43 26,977.904,72 1,80 ) )2, 4,06

MADDi DURAN VARLlKLAR 447,440.610,05 42].022.253,36 458.07].867,54 74,02 70,76 69,02

MADDİOLMAYAN DURAN VAR 0,00 0,00 0,00 0 0

DiGER DURAN VARL|KLAR 0,00 0,00 33.601,68 0 0 0,01

AKTiF TOPLAMİ 604.502.115,10 603.443.369,18 663.691.784,50 100 100 100

Belediye bilançolarında, dönen varlıkların, aktif toplam içindeki paylarının yıllara göre biraz da olsa arttlğ|

Dönen Varlıkların aktif toplam içindeki paylarının 2019 yılında %?3,60- 2020 yılında ,yo26,2L -2021 yılındaiseYo

26,25 olarak gerçekleştiği görülmektedir. Dikkat edilmesi gereken konu, dönen varlıklar içinde yer alan devreden

k.d.vergisinin aktif toplama oranı,yo11,96 oran ile dönen varlıklar kaleminin en yüksek oranlna sahip olduğu, yıllar

itibariyle de aynı oran i|e biIançoda yer aldığı, aslında dönen varlık hükmünü bir ölÇüde Yitirdiğidir, Dönen

varlıklardan bu oran düşüldüğünde, dönen varlıkların aktif toplama oranlnın,2021yılıveri|erine göreYo1,4,29

olduğu, ortaya çıkacaktİr. Hazır değerlerin bilanço aktif toplamı içinde % 4,86 olarak Yer alması olumlu olmakla

birlikte kısa sürede oranln düşeceği gerçeği ile hareket edi|mesinde fayda görülmektedir,

2021 yılı verilerine göre duran varlıkların bilanço aktif toplamına oranının Yo73,75 olarak gerÇekleŞtiği,

duran varlıklar içinde, bilanço aktif toplamına yüksek oranda % 69,ozoranla maddi duran varlıkların sahip olduğu

anlaşılmaktadır. Duran varllklar içinde yer a|an mali duran varlıklardaki artış ile maddi duran varlık oranında aza|ıŞ

dikkat çekicidir. Aynl zaman da 7o21bilançosunda yer alan faaliyet alacakları oranlnln azalması da kurum açısından

önemli olup, bu azalışın artarak devam etmesi önemligörülmektedir.

Bu haliyle bakıldığında 2021 yıll Dönen Varlıkların bilanço aktif toplamındaki oranlnln yo t4,29

Duran Varlıkların biIanço aktif toplamındaki oranının % 85,71olduğu görülecektir. Bu oran düŞüktür, Dönen

varlıklardaki bu düşük oran kısa vadeli borçların ödenmesi ile ilgili beledivelil ci$Ji sıklntılarla karşl karşıya

;ilŞ;- ;. *;;;.si oıduğundan gerekıi tedbirıer a|ınmaııdırrr;q|
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pAsiF 2019 YıLl 2020 YlLl 2027 YıLı 2019 2020 2027

HEsAPLARl Oronı Oronı Oronı

KtsA VADELi YABANCı KAYN, 20j.304.203,78 772,936.272,52 759,753.533,55 33,63 28,66 24,08

MAL|BORÇLAR 20.745.562,53 14,826.003,54 17.175.602,72 3,j3 2,46 2,58

FAALiYET BoRcLARl 127.465.628,18 110.582.329,11 102,526.529,99 21,09 18,32 75,45

E M AN ET YABAN Cl KAY N AKLAR 7.693.068,06 8.5j8.522,40 9.714.750,82 1,27 1,42 1,47

öor N c.vınei vnsn yü Kü M L 37.166.276,48 27.423.964,44 15.118.730,97 5,75 4,55 2,28

BORÇ VE GiDER KARŞİLİKLARİ 5.856.522,50 4.278.506,51 5.412.702,33 0,97 0,70 0,82

GELE:. AYL. AiT GiDER TAHAKK 10.977.745,43 7.286.886,52 9.865.274,32 1,82 1,21 1,48

72,73UzıJN vADELı,ıaaarucı xavry- 69.679.056,49 55.798.707,38 80.569.770,74 77,53 9,15

lÇ MAL| BORÇLAR 47.464.473,27 33.491.537,17 39.202.352,09 7,86 5,55 5,91

DiGER BORÇLAR 1.649.199,83 7,815.071,74 20.953,682,90 0,27 1,30 3,16

BoRÇ VE GiDER KARŞILtKLAR| 3.534.603,29 1.382.335,29 1.382.jj5,29 0,58 0,23 0,20

GELEC. AYL. AiT GiDER TAHAKK 17.030.840,10 12.509.763,24 19.030.800,46 2,82 2,07 2,86

öz «avua«tan 337.578.855,43 375.308.449,28 423,369.080,27 54,84 62,20 63,79

NET DEGER 396.162.576,90 421.456.749,33 415.061.960,97 65,54 69,85 62,54

GEÇMiŞ YlL OLUMLİJ SONUÇLA 25,823,172,43 44.078.593,85 4,27 6,65

GECM|Ş YlL oLUMSUZ SoNUÇLAR| -51.957.297,63 90.226.893,90 -83.870.522,75 -8,60 - 14,96 -72,64

DöNEM FAAL|YET SoN UÇLAR\ -38.259,596,27 44.078.59j,85 48.099,047,54 -6,37 7,31 7,24

PAsiF ToPLAMt 604.502,775,70 603.443.369,78 663.691.784,50 rca 700 100

pasifte yer alan, kısa vadeli yabancı kaynakların toplam pasife oranının biraz azaldığı, kısa vadeli Yabancı

kaynakların toplam pasife oranının 2019 yıIında Yo!3,63,2O2O yılında Yo 28,66,2021Yılında ise%24,08 olarak

gerçekleştiği ve azalış eğiliminde olduğu görülmektedir. Kısa vadeli yabancı kaynak|ar içinde yer alan FaaliYet

borçlarına ve yapılandırılan vergi ve sğk primlerinin zamanda ödene dikkat edilmesi gerekmektedir.

Borç yapılandırmaları kapsamında kurumun 2O21yılı içinde toplamda 7 .283.514,98 TL ödeme YaPtığı

görülmüştür. Emanet kaynakların kendi kaynağımız gibi kullanılıp sonra faiz ve gecikme zamml ile ödenmesine son

verilmelidir.
Uzun vadeli yabancı kaynakların toplam pasife oranların artış eğiliminde olduğu,2019 Yılında % 1t,53 '2O2O

yılında % g,L5 - IolLyılında % Lz,L}olarak toplam pasifte yer aldığı görülmektedir. Bu kalem iÇinde yer alan iÇ mali

borçlar ile diğer borçlar kaleminde artış olduğu bu artışın kredi kullanımı ile borç yapılandırılmasından kaYnaklandığı

anlaşılmaktadır. öz kaynakların toplam pasif kaynaklara oranının yıllara göre ciddi değiŞmeler gösterdiği, 2019 Yılında

%54,84-zozoyılında % 62,20-zozLyılında %63,79 olarakgerçekleşerektoplam pasifteyeraldıkları

görülmektedir. 2O2O ile 2O2]_ yılıfaaliyet sonuçlarının olumlu oranda gerçekleşmesinin artlŞ oranında etkisigörüldüğü

a nlaşı|maktad ır.

BORÇLANMA GÖSTERGESi
Borçlanma göstergesi, kamu idarelerinin ilgili yılda sahip olduğu iç ve dış borçlar ve bunlara iliŞkin faiz giderlerinin,

faaliyet gelirlerinin ne kadarına tekabülettiğiniölçmektedir. Borçlanma göstergesinin amacl, borÇlanmapolitika ve

uygulamalarında öngörülebiIirliğin, şeffaflığın ve hesap verilebilirliğin artırılması, borç stokunun risklere karşı

duyarlılığının takip edilmesidir.
30 Kısa Vadeli İç Mali Borçlar = 17,II5.605,I2
31 Kısa Vadeli Dış Mali Borçlar = 0,00

40 Uzun Vadeli İç Mali Borçlar = 39.2O2-352,09

41 Uzun Vade|i Dış Mali Borçlar = 0,00

600 Gelirler Hesabı = 368.326.500,37

Borçlanma Göstergesi = 56.317.957,2L l 368.326.500,37 = Yo 15,29 dur.

GELlRLERiN vÜxÜıvııÜı.Üx ve GlDERLERi KARşıLAMA GÜcÜ GösTERGEsi

Gelirlerin Yükümlülük ve Giderleri Karşılama Gücü Göstergesi, tahakkuk ettirilen faaliyet gelirlerinin,

yükümlülüklerive tahakkuk ettirilen giderleri karşılama gücünü Ölçmektedir. Göstergeden beklenen 1'e yakın
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sonuçlar vermesidir. çünkü ancak bu sayede kamu kurumlarının yeterli miktarda faaliYet gelirlerine sahiP olduğu ve

giderleri ile yükümlülüklerinifinanse etmekte güçlükle karşılaşmayacağı sonucuna ulaşılabilir,

600 Gelirler Hesabı = 368.326.500,37
630 Giderler Hesabı = 322.227.452,83

3 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar = 159,753,533,55

4 Uzun VadeliYabancı Kaynaklar = 80,569,],70,74

Gelirlerin yükümlülük ve Giderleri Karşılama Gücü Göstergesi = 368.326.500 ,37 l 562,550,,,57,L2 = 65,47 dir'

3L,L2.2O2I tari hl i Ban ka Mevcutları

BANKA ADı ŞUBE AD| TUTAR| (TL)

ıller Bankası Bankacılık hizmetleri dairesi 22.434.277,27

Halk Bankası Eskişehir Şubesi 2I.693,99

Halk Bankası Gazcılar Şubesi 0,00

ziraat Bankası 2 Eylül Şubesi 5.227.997,47

vakıflar Bankası Eskişehir Şubesi 788.639,84

vakıflar Bankası Eskişehir Şubesı 325.oL7,o3

TEB Eskişehir Şubesi L6.Ezt,72

Denizbank Organize Şubesi 29.000,00

ing Bank Eskişehir Şubesi 0,00

ToPLAM 28.843.435,26TL

5393 sayıtı Belediye Kanunu,nun 25.maddesi gereğince tahsilat işlemleri örnekleme yöntemi ile denetlenmiŞ,

bilgisayarlı tahsilat makbuzlarının icmalleri yapılarak süresi içinde banka hesaplarına Yatırıldığı görülmüŞtür. Örnekler

16.03.2021 tarih ve MBI7 2182-M 8172518 seri numa ra lı toplam 236,252,7 9 rL

16.07 .2o21,ta ri h ve c47 4538-c47 4655 seri n u m a ra l ı to pl a m 104.627,08 İL

Z7 .70.zozltarih ve SŞ1 16492-5Ş116740 seri numaralı toplam 166.7 28,83 TL makbuzlar.

Belediyede kefaletli görevli olarak çalışan 15 personel bulunduğu, kefalet kesintisi YaPıldığı, kesintilerin aYlık

dönemler sonunda da kefaletli görevli o|arak çalışan personellerin bordrolarının tanzim edilerek makbuzları ile

birlikte kefalet sandığına gönderildiği görü lmüştür,

3L.t2.2o2L iti ba rİyle Yü kü m l ü I ü kleri ne i ı ışı<ı n Ta b lo (TL)

vüı<ürvıı.üıüxı-en 2020 YıLl 2021YlLı

KlsA VADELi vÜxÜ vıı-Ü LÜKLER L52.832.297,o9 134.760.863,08

Kısa Vadeli İc Mali Borçlar (300+303) 14.826.003,54 17.115.605,12

Kısa Vadeli Dıs Mali Borçlar (310) 0,00 0,00

Faalivet Borcları (320) 1Io.582,329,1,I 1o2.576.529,99

l Ödenecek Diğer Yükümlülükler (361+368) 27.423.964,44 15.II8.73o,97

Uzu N VADEı.i yÜxÜ rvıı.ÜLÜ KLER 34.273.038,85 60.156.034,99

Uzun Vadeli İç Mali Borçlar (400) 33.497.537,I1 39.202.352,09

Uzun Vadeli Dış Mali Borçlar (410)

Kamuya Olan Ertelenmiş veya Taksitlendirilrniş Borçlar (438)

0,00 0,00

7,8I5.o7I,74 20.953.682,90

lToPLAM 187.105.335,94 194.916.898,07

Kurumum mali yılsonu itibariyle kısa vadeli ve uzun vadeli yükümlülükleri ile alacak|arına Yukarıdaki tablo da Yer

verilmiştir. Buna göre, Kurumun bir önceki yıla göre, kısa vadeli yükümlülüklerinde L8.07L.434,01 TL azalıŞ, uzun

vadeli yükÜmlülüklerinde ise 25.882.996,14 TL artış gerçekleşmiştir.

Kısa vadeİi yükÜmlülüklerde 2O21 yılında İç mali borçlar da 2,289,60|58 TL artış,

Faaliyet Borçlarında
Ödenecek vergi ve yasal yükümlülüklerde

Uzun vadeli yükümlülüklerde, İç mali borçlarda

8.055.799,12 TL azalış,

].2.305.233,47 TL azalış gerçekleşmiş,
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Kamuya olan ve ertelenmiş borçlarda ise

yü rü rvıı-ü ı-ü r eösrcne esi

12.738.61,1-,16 TL a rtış gerçekleştiği gö rü l m üştü r

Yükümlülük ğöstergesi, yükümlülük|erin tamamının tahakkuk ettirilen gelirlerin ne kadarı ile yerine

getirilebileceğiniölçmektedir. Göstergeden beklenen oIabildiğince düşük olmasıdır. ÇÜnkü gelirlerin ne kadar az kısmı

yükümlülük ö_demelerine ayrılırsa, yükümlülük ödemelerinden arta kalan gelirle o kadar çok kamu hizmetiyerine
getiriiebilecektir.
YÜKÜMLÜLÜx cÖsrtnGEsi = ToPLAM vÜxÜıvııÜı-Ürı.gR / FAALıYET GELıRLERi

3 Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar =159.753.533,55 +4 Uzun Vadeli Yabancı Kaynak|ar = 80.569.170,74

Toplam Yükümlü lükler = 240.322.7 04,29
Yükümlülük Göstergesi = 240,322.?04,29 l 336.802.109 ,40 = 7L,34 dür. t

yü xü rvı ı.ü ıü x oRĞ ı ı.ı rvıı GöSTERGEsl
Kamu idareleri için yükümlülüklerin ne kadarının kısa vadeli, ne kadarının uzun vade|iolduğunun ölçülmesi nakit

planlaması açısından önemlidir. Kısa vadeliyükümlülüklerin fazla olması, idarenin yakın zamanda nakit ihtiyacı

olacağı an|amına gelmektedir. İdareler yükümlülüklerinin dağılımını takip etmezlerse, yükümlülükleri yerine

getirememekten kaynaklanan gecikme zammı, gecikme faizigibi fer'iyükümlülüklere katlanmak ya da yükümlülükleri

finanse edebilmek için yüksek maliyet|i borçlanma araçlarına başvurmak zorunda kalabilirler.
vüxürvıı.üı.ür oıĞııırvıl GöSTERGESi = KISA VADELı YÜKüMLütÜrısR / ToPLAM YÜxÜrvıı.Üı-Ürı.e R

3 Kısa VadeliYabancı Kaynaklar = 159.753.533,55 + 4 Uzun Vadeli Yabancı Kaynaklar = 80.569.170,74

Toplam Yüküm l ü lükler = 240.322.7 04,29
Kısa Vadeli Yükümlülük Dağılımı Göstergesi = Yo 66,47,
Uzun VadeliYükümlülük Dağılımı Göstergesi =%33,53 dür.

VADESİ GEçMİş yÜ rÜ rvıı.Ü ı.Üxı.en GÖsTERGEsi
Vadesi geçmiş yükümlülükler göstergesi, kamu idarelerinin yükümlülük yönetimi konusundaki kabiliyetini

ölçmektedir. Yüküm|ülüklerin tam ve zamanında yerine getirilmemesi, gecikme zammı, gecikme faizive benzeri

nitelikte yeniyükümlülükler meydana getireceği için, bu göstergeden beklenen olabildiğince düşük olmasıdır. Bu

gösterge yardımıyla kamu idareIerinin, yükümlülüklerinin vadesini ve vadesi geçmiş yükümlülüklerini

değerlendirmek, bu sayede yeniyükümlülüklerin ortaya çıkmasına engel olmak mümkündür.
VADEsi GEçMiş yÜxÜrvıı.Üı_Üxı.tn GÖsTERGEsi = VADESİGEçMiş vÜrÜrvıı.Üı.Üxı.tn / ToPLAM yÜrÜrvııÜı.Ürı.tn

368 Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Vergi ve Diğer Yükümlülükler Hesabı = 12.331.0]-6,08

438 Kamuya Olan Ertelenmiş veya Taksitlendirilmiş Borçlar Hesabı = 20.953.682,90

Vadesi Geçmiş Yükümlülükler = 33.284.699,08 / Toplam Yükümlülükler = 240.322.704,29

Vadesi Geçmiş Yükümlülükler =o/o13,85 dir. ı
Kurumun 37.L2.2o2l itibariyle Alacaklarına iııştın Tablo (TL)

2020 yılı 2021.yılı

KİSA VADELl ALACAKLAR 57.36L.o3o,L4 54.394.620,L9

Gelirlerden Alacaklar (120) 584.361,12 I.703.839,79

Gelirlerden Takipli Alacaklar (121) 46,788.296,49 44.630.096,63

Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar (122) 9,32I.708,23 8.057.690,73

Diğer Faaliye t Alacakları (127) 663.670,66 0,00

Kurum Alacakları (132) 0,00 0,00

Kişilerden Alacaklar (140) 7.993,64 2.293,64

UZUN VADELiALACAKLAR 4.801.833,46 4.389.120,95

Gelir|erden Alacaklar (22O) 147.756,82 1,87.739,27

] Celir|erden Tecilli ve Tehirli Alacaklar (222) 4.654.076,64 4.200,381,69

Kurum Alacakları (232) 0 0

ToPLAM 62.162,863,60 58.783.74L,t5

Kurumun 2021yılında kısa ve uzun vadeli alacakları 2020 yılına göre 3.379.122,45TL azalıŞ göstermiŞ, ciddi

oranda gelir artışı olmasına rağmen Kurum alacakları toplam 58.783.74L,15 TL olarak gerÇekleŞmiŞtir. Bu durum

olumlu olarak değerlendirilmiştir. Öncekiyıllarda üzerinde durulmayan alacakların tahsil edilmesiYönündekigaYre

kurumadnaiyibirge;iş;;; 
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VADE5İ GEçMiş ALACAKLAR GÖsTERGEsi
Vadesi geçmiş atacaklar 8östergesi, kurumların ve konsolide 5ektörlerin tahsil edemedikleri alacaklarının

gelirlerinin ne kadarına tekabül ettiğini ölçmektedir, Vadesi geçmiş alacakların yüksek olması olumlu bir ekonomik

durum değildir. Bu 8östergeden beklenen olabildiğince düşük sonuçlar vermesidir. Çünkü gösterge sonucunun düŞük

olması, alacakların tahsiI kabiliyetinan yüksek olduğu anlamına gelmektedir.

VADEsi GEçMiş AtAcAKLAR GÖsTERGEsi = VADESİ GEçMiş ALACAKLAR / (FAALiYET GELiRi- MERKEzoEN ALlNAN
TRANSFERLER}

121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabı = 44.630.096,63

122 Gelirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabı = 8.057.690,73

222 6€Iirlerden Tecilli ve Tehirli Alacaklar Hesabı = 4.200.381,69

600 GeIirler Hesabı = 368.326.500,37

Merkezden Alınan Transferler = r95.87 9.7 03,41
(44.63o.096,63+8.o57.690,73+4.2oo.381,69 )/ (368.326.500,37 - 195.879.703,a1) = 56.6gg.169,o5 l172.446.796,96
Vadesi Geçmiş Alacaklar Göstergesi =% 32,98 dir.

MAL| OLMAYAN VARUK GÖSTERGESi

Mali olmayan varlık göstergesi, kamu idarelerinin mali olmayan duran varlıklarındaki artışın, bütçe gelirleri

içerisindeki payını ölçmektedir. Kamu idarelerinin ilgiIi yılda elde ettiği bütçe ge|iri ile edindikleri mali olmayan

varlıkları arasındaki ilişki bu gösterge yardımıyla değerlend irilir. Mali olmayan varl!k göstergesi için düşük veya yüksek

olması olumlu bir ekonomik durumdur şeklinde değerlend irmeler yapmak anlamlı değildir. Bu göstergenin

değerlendirilmesi sırasında, edinilen maIj olmayan varllkların niteliği göz önünde bulundurulmalıdır. Göstergeden,

mali olmayan duran varlık ediniminin, bütçe gelirlerini aşmaması sonucu beklenir. Çünkü kamu idareleri için,

ekonomik anlamda, mali olmayan duran varlık edinimi kadar, bu varlıkları finanse ederken bütçe açığına sebep

olmamak da önemli bir husustur.

Mali olmayan duran varlıklardaki artış,

15-Stokla r

25-Maddi Duran Va rllklar
26-Maddi olmayan Duran Varlıkla r

29,Diğer Duran VarIlkIar

Dönem Sonu

6.246.97 5,o7

458.077 .867 ,54 458,o77.867,54

Dönem Başl stok Tutarl

4.574.689,84 |.672.285,23
0,00

0,00

0,00
0,00

33.601,68

0,00

33.601,68

ToPLAM 464.358.444,29 462.686.159,06 7.672.2aS,ı3

Mali Olmayan Duran Varlık Göstergesi = L.672.285,23 l338.378.090,02 = 0,49 dur.

Belediyenin doğrudan ve/veya dolaylı hissedarı olduğu toplam 2 adet şirket bulunmaktadır.

Belediye Şirketinin Hissedarl olduğu şirketBelediyenin Doğrudan Hissedarı Olduğu Şirketler

Sıra No : İ

Şirketin Adı :odunpazarı inşaat sağhk A.Ş

İoplam sermaye Tutarl : 500.000,00 (TL)

Belediyenin Sahip olduğu sermaye Tutart: 500.000,00 (TL)

Hisseoranl :%100

8üTçE EMANETLERi HESABl

Yönetmelik hükümleri çerçevesinde mali yıl içinde ödeme emri belgesine bağlandığı halde, nakit yetersizliği veya

hak sahibinin müracaat etmemesi nedeniyle ilgililere ödenmeyen tutarlar bu hesapta izlenmektedir.

Yönetmelik; nakit mevcudunun tüm ödemeIeri karşılayamaması nedeniyle bütçe emanetlerine allnan tutarların,

muhasebe kayıtlarına aIınma sırasına göre, ilgililere ödeneceğini hüküm altına almasına rağmen ödemelerde, bu

maddeye uygun işlemleryapılmadığını beIirlemiştir.

8u madde hükmüne uygun davranılmayara k, idarenin çok sayıda mahkeme, icra vb. davalara muhatap kalarak

çok büyük tutarIarda gecikme zammı, faiz, icra ve mahkeme harç vb. giderleri ödemek zorunda kaldlğl görülmüŞtür.

Giderler içinde yer ala.n - 830.03.04.02.90 kodlu hesap bakiyeleri durumu açıkça ortaya

slra No:1

Şirketin Adl odunpazarl sigorta AractlIk Hizmetleri A.Ş

TopIam sermaye Tutarl :240.000,00

Şirketin Sahip olduğu sermaye Tutarl : 240.000,00

Hisse oranl :% 100

koymaktadır.
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5018 sayıllyasanln 34.maddesini ikinci flkrasl," Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tüm ödemeleri
karşllayamamasl halinde giderler, muhasebe kayıtlarlna alınma sırasına göre ödenir. Ancak sırasıyla kanunları
gereğince diğer kamu idareIerine ödenmesi gereken vergi, resim, harç, prim, fon kesintisi, pay ve benzeri tutarlara,
tarifeye bağlı ödemelere, ilama bağlı borçlara, ödenmemesi halinde gecikme cezasl Veya faiz 8ibi ek yük getirecek

borçlara ve ödenmesi talep edilen emanet hesaplarındaki tutarlara önce!ik verilir." Şeklinde dir.

Muhasebe y€tkilisi adaylarının eğitimi, sertifika Verilmesi ile muhasebe yetkililerinin çallşma usul ve esasları
hakkında yönetmeliğin 31.maddesi; "Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tüm ödeme|eri karşılayamaması hal!nde
giderler, muhasebe kayıtlarına alınma sırasına göre ödenir.
Ancak bu ödemelerin yapılması sırasında sırasıyla;
a) Kanuniarı gereğince diğer kamu idarelerine ödenmesi gereken vergi, resim, harç, prim, fon kesintileri pay ve
benzeri tutarlara,
b) tarifeye bağlı ödemelere,
c) ilama bağlı borçlara,
d) ödenmemesi haIinde gecikme zammı ve faiz doğuracak ödemelere,
e) ödenmesi talep edilen emanet hesaplarındakl tutarIara öncelik verilir" şeklindedir.

2O21yılı hesaplarında yapılan incelemeterde Hukuk İşleri müdürlüğündeki görevli Avukatların çok sayıda avans
alarak yüksek miktarda mahkeme harçlarl için ödeme yaptıkları görülmüştür. idare tarafından yukarda sıralanan
mevzuata uyulmadığı, mali disiplinin sağlanmadığı, ödemelerde önceliklerin kullanülmadlğ| belirlenmiştir. Özellikle
Özel Kalem-Basın Yayın- KüItür ve Sosyal İşler Müdürlükleri harcamaları ödeme tutarına bakılmaksızın günü gününe
kurumca ödenirken, diğer müdürlüklerin yaptığı harcama ödemeIerinin uzun vadede ödenmeye çalışıldığı, bunun
sonucunda kurumun asıl ödemelerin yanında faiz, gecikme zammı, AvukatlIk Vek6let ücreti, icra Ve yargılama gideri
ödediği görülmüştür. Örnek ödeme yevmiye numaraları (8951+9008+9121+9439)

Örnek işlem 1-

13,09.2021 tarih 9439 sayılı yevmiye maddesinde; Huzur Dayanıklı Tüketim A.Ş 2015/137982 ihale sayılı
01.01.2016-31.12.2018 tarihleri araslnda destek personeli allm işine ait 1.423.896,43 TL asıl alacağın alacak faizi,
yargllama giderleri, Vekalet ücreti,icra vekalet, icra tahsil, faiz Ve yargı gideri ile birlikte 2.298.635,62 TL sına ulaştığı
1.954.821,03 TL sının ödendiği, yine Z4.7Z.2O27 ia rihinde 435.000,00 TL ödeme yapıldığı görülmüştür.
Örnek İşlem 2- 75.04.?O?r iarih 3737 nolu yevmiye peşin ödeme (Basın yayın)

Örnek işlem 3- 31.08.2O21tarih 8951 nolu yevmiye peşin ödeme (Özel kalem)
Örnek işlem 4- 27.o8.2ozl tarih 8806 nolu yevmiye peşin ödeme (Destek hizmetleri)
Örnek İşlem 5- 29.rZ2O2I tarih 14133 nolu yevmiye peşin ödeme (Destek hizmetleri)

2021 yılı giderlerinin ekonomik sıntflandırma ve diğer mali tablolara bakıldığında 14.668.479,30 TL faiı,
2.267.z82,96rL görev gideri adü altlnda olmak üzere toplam |6.9t5.762,26rL faiz ve benıeri ödemeler yaplldığı
anlaşılmış olup bu yüksek bir rakam olarak değerlend irilm iştir.

8oRçtANMA
5393 saylll Belediye Kanunu'nun 68 maddesi; "Belediye, görev ve hizmetlerinin gerektirdiği giderleri karşılamak

amacıyla aşağıda belirtiIen usul ve esaslara 8öre borçlanma yapabilir ve tahvil ihraç edebilir:

a) Dış borçlanma,4749 sayıtı Kamu Finansmanı Ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesİ Hakkında Kanun hükümleri

çerçevesinde sadece belediyenin yatırım programında yer alan projelerinin finansmanı amacıyla yapılabilir.

b) iller Bankasından yatırım kredisi ve nakit kredikullanan belediye, ödeme planını bu bankaya sunmak zorundadır.

iller Bankası hazlrlanan geri ödeme planlnl yeterli görmediği belediyenin kredi isteklerini reddeder.

c) Tahvil ihracı, yatlrlm programlnda yer atan projelerin finansmanı için ilgili mevzuat hükümleri uyarlnca yapılır.

d) Belediye ve bağlı kuruluşları ile bunların sermayesinin yüzde ellisinden fazlasına sahip olduklarl şirketlerin, faiz

d6hil iç ve dlş borç stok tutari, en son kesinleşmiş bütçe gelirleri toplamının 213 sayllı Vergi Usul Kanununa göre

belirlenecek yeniden değerleme oranıyla artırılan miktar|nı aşamaz. Bu miktar büyükşehir belediyeleri için bir buÇuk

kat olaral< uygulanır." hükmü yer almaktadlr.
5393 sayılı kanunun 68,maddesinin {d) bendinde belirtildiği gibi 'en son kesinleşmiş bütçe gelirleri toplamının 213

sayılıvergi usuI kanununa göre belirlenecek yeniden değerleme oranıyla artırılan miktarı aşamaz.'denilmektedir.

2O21 YüIlnda Belediye'nin TEB den, 36 ay vadeli, ayhk 862.271,86 TL geri ödemeli 23.000.000,00 TL kredi

kullanarak toplamda 31.041.786,96 TL borçlandığı anlaşllmıştlr.

soNuç
Denetim komisyonu üyesi oIarak yasalarln tanldlğl yetkiler çerçevesİnde 2021yllInda yapılan iŞ ve

yürürlükteki yasal mevzuata uygun olarak yapılüp yapllmadiğı değerlendirilmiş ve uygunluk denetimi
işle m lerin yine
yaplIm lşt!r.
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Ylpllan incelemelerde tespit edilen bulgulara ise raporda yer verilmiştir. Bu kapsamda idarenin denetimler sırasında

ıespit edilen hususları bundan sonraki çalışmatarında dikkate aIarak gerekli dikkat ve özeni göstermesi önem arz

etmektedir.
Bu ba kımdan;
5018 sayılı Kamu Mali yönetimi Ve Kontrol Kanunu'nun 13. maddesındeki ilkelere uygun bütçe yapıldığl

anlaşılmakla beraber Gelir bütçesinin gider bütçesinden önce yapılmasının daha gerçekçi bir bütÇe yapılmaslna yol

açaca ktı r.

Mahalli idareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği ile Mahalli İdareler Harcama Belgeleri yönetmeiiği hükümleri

çerçevesinde kaynaktarın verimli ve etkin kullanılması, Yeni gelir kaynakları yaratllmast, belediye gelirlerinin ve

alacaklarının takibi ve tahsili konusunda gerekli hassasiyetin gösterilmesi, bu itibarla, yapısal tedbirler alınarak,

Belediye hizmetlerinin üretimi aIe Vatandaşların ihtiyaçlarlnln karşı|anmasında, ekonomik ve sosyaI Verimlilik

ilkelerine uygun olarak maliyet fayda veya maliyet etkintik ite gerekIi görülen diğer ekonomik, sosyalve kurumsal

analizlerin yapıtarak Belediye kaynaklarının daha etkin Ve Verimli kullanılması için gerekli çallşmaların yapılması

taVsiyeye değer görülm üştü r.

Kamu ihaıe kanunun belirli ilkelerini belirleyen 5.maddesine göre "açlk ihale usulü Ve belli istekler arasında ihale"

temel usullerdir. Yapılan incelemelerde de idare de doğrudan temin yöntemİ ile mal ve hizmet allmlarl yapım iŞleri

yaptırmanın temel usul haline geldiği görülmektedir. Bu yöntemden mümkün olduğunca kaçınılmalıdır.

Hizmet 5unumunda her müdürlüğün farklI ihtiyaç Ve alımları olduğu 8örüldüğünden, yaşanan sorunlarln Çözümü

noktasında Kurum içinde ihale ve satln Alma Müdürlüğü oluşturulmastnlönermekteyim.
4734 sayılı Kamu ihale Kanunu'na göre yapülan ihalelerin mevzuata uygun bir şekilde gerçekleşmesini sağlamak,

birimlerden gelen ihale dosyalarını teknik şartnameleri ve onay belgeleri ile ilgili olarak gerekli inceleme|eri yapmak,

ihale ilanlarını sağIamak, komisyonun sekretarya görevini yapmak gibi görevleri yapabilir. Müdürlüklerin doğrudan

temin u5ulüyle yapacakları mal, hizmet, yapım ve danışmanlık hizmet alımlarını iç piyasadan uygun zamanda temin

edebilir. Kamu kaynaklarının etkili ve verimli kullanımını sağ|amak amacıyla tüm müdürlüklere hizmet sunacak bir

lojistik merkez kurulabilir. Bu şekilde farklı müdürlüklerce altnan aynltür ürünlerin farkh fiyatlar ile satln alınmaslnln

önüne geçilebalir. ortak alım kapsamında olan mal ve malzemeler birleştirilerek tek alım yapılarak rekabet Ve pazarllk

gücü sağlanabilir, ortak allmlar açlk ihale usulü ile yapılacağından daha fazla isteklİnin ihaleye katllmasl ile rekabet Ve

§effafIık sağlanabilir.

Müdürlükler kendi görev tanlmt içinde harcama yapmaya dakkat etmelidirler.

5018 sayılı yasan!n l. maddesinde "bu kanunun amacının kamu kaynaklarına etkili, ekonomik ve verimli bir Şekilde

elde ediImesi ve kullanltmasınt sağlamaktlr." Bu açıdan yapılacak iş ve işlemlerde bu amaca uy8un davra nllmaltdlr.

Kamu 8örevlileri kamu adına yapacakları her türlü iş Ve işlemiyürürlükte bulunan yasa, yönetmelak Vb. mevzuata

uygun olarak yapmak zorundadır. Bu durum kamu görevlilerine yüklenilmlş bir görev ve sorumluluktur. Bu gerekÇe iIe

yapılacak iş ve işlemlerde ilgili mevzuata uyulmalıdır

idarenin kaynaklarl kıt Ve klsltlldlr. Bu nedenle harcamalarda azami tasarruf sağlanarak kamu kaynaklarlnln etkin

kullanımı sağlanmalıdır. Belediyenin sağlayacağı hizmet Ve yatlrlmlar tüm ilçeye adil bir şekilde yapılmalıdır.

8elediyenin sağlayacağı hizmet Ve yatlrümlar tüm ilçeye adil bir şekilde yapılmalıdır.

23.o3,2o2z

Şükrü AKBlYlK
üvEsi

r
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