ODUNPAZARI BELEDIYESI
IC KONTROL ILE RiSK YONETIMI STRATEJISI
USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIiRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg
MADDE 1- (1) Bu Yo6nergenin amaci; Belediyenin i¢ kontrol siireglerinin yonetilmesi ile risk
yonetimine iligkin stratejilerinin usul ve esaslarini diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonerge; Belediyenin tiim harcama birimlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge; 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kont-
rol Kanunu, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3’iincii miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan ig
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, 26.12.2007 tarihli ve 26738 say1li Resmi Gaze-
tede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, 02.01.2020 tarihli ve 1/30 sayili Meclis kara-
riyla kabul edilen Odunpazar1 Belediye Baskanligi Strateji Gelistirme Miidiirliigii Gorev, Yetki, So-
rumluluk, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik ile Kamu I¢ Kontrol Rehberi hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen;

a) Ana hizmet birimleri: Danisma ve denetim ile yardimc1 hizmet birimleri digindaki birimleri,

b) Belediye: Odunpazari Belediyesini,

c) Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hu-
suslar1 gosteren ve usuliine uygun olarak yiiriirliige konulan belgeyi,

¢) Danisma ve denetim birimleri: Basin Yaymn ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Hukuk Isleri
Midiirligi, strateji gelistirme birimi, mali hizmetler birimi ile Teftis Kurulu Miidirliigiini,

d) Faaliyet raporu: Ust yonetici ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap
verme sorumlulugu ¢ergevesinde her yi1l hazirlanan raporu,

e) Harcama birimi: Belediye biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan biri-
mi,

f) Harcama yetkilisi: Belediye biitcesiyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en {ist
yOneticisini,

g) Mali hizmetler birimi: Mali Hizmetler Miidirligiind,

g) Meclis: Odunpazar1 Belediye Meclisini,

h) Uyum eylem plan1: Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini,

1) Performans gostergesi: Belediyenin performans hedeflerine ulasmak amaciyla yiiriittigii fa-
aliyetlerin sonuglarini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan gostergeleri,

i) Performans hedefi: Belediyenin stratejik hedeflerine ulasmak igin bir mali yilda gercekles-
tirmeyi amagladig1 performans seviyelerini gosteren hedefleri,

J) Performans programi: Belediyenin stratejik planiyla uyumlu olarak bir mali yilda yiiriitecegi
faaliyetlerini, faaliyet ve proje bazinda kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren
Belediye biit¢esinin ve faaliyet raporunun hazirlanmasina esas teskil eden programu,

K) Strateji gelistirme birimi: Strateji Gelistirme Mudiirligiinii,

I) Stratejik plan: Belediyenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagi-
limlarint igeren plani,

m) Ust yonetici: Odunpazari Belediye Baskanini,

n) Ust yonetici yardimeilar: Odunpazar1 Belediye Baskan Yardimcilarin,
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0) Yardime1 hizmet birimleri: Ozel Kalem Miidiirliigi, Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirlii-
gii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Yaz Isleri Miidiirliigii ile Destek Hizmetleri Miidiirliigiinii,

0) Yonerge: Bu Yonergeyi,

[fade eder.

IKINCI BOLUM
I¢ Kontroliin Tanim, Ilkeleri ve Standartlar

I¢ kontroliin tanmimi, amag ve ilkeleri

MADDE 5- (1) i¢ kontrol; Belediyenin amaglarina, belirlenmis politikalarina ve mevzuatina
uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynakla-
rinin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgi-
sinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere Belediye tarafindan olusturulan orga-
nizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontrollerin biitiiniinii ifade eder.

(2) I¢ kontroliin amaglart;

a) Belediyenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini saglamak

b) Belediyenin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini saglamak

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini saglamak

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilme-
sini saglamak

d) Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ile kayiplara kargi korunmasini sagla-
maktir.

(3) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) I¢ kontrol faaliyetleri Belediyenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde ncelikle riskli alanlar dikkate almir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

¢) I¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

d) I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.

e) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik
ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢ kontrole iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 6- (1) Ust yonetici belediye genelinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilme-
sinden; harcama yetkilileriyse gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ile mali karar ve islemlerine
iligskin olarak kendi harcama birimlerindeki i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

(2) Belediyede i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, i¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve ge-
listirilmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi sorumlulugu strateji gelistirme birimindedir.

(3) Ust yonetici, iist yonetici yardimeilar1 ve harcama yetkilileri; mesleki degerlere ve diiriist
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faali-
yetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde sorumludurlar.

(4) Ust yénetici ve belediyenin biitgesiyle 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri; her yil, is
ve islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini igeren Ust Yé&neticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam (Ornek:1) ile Harcama
Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyanini1 (Ornek:2) diizenler.

Kamu i¢ kontrol bilesenleri ve standartlari

MADDE 7- (1) Kamu i¢ kontrol bilesenleri ve standartlar; Hazine ve Maliye Bakanlig: tara-
findan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligiyle belirlenmis ve tiim kamu idarelerine duyu-
rulmustur.

(2) Kamu i¢ kontrol standartlari, bes ana bilesen altinda toplam on sekiz standart olarak belir-
lenmigtir. Kamu i¢ kontrol bilegenleri ve standartlart su sekildedir:
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a) Kontrol Ortami Bileseni (KOS)

1) Etik degerler ve diiriistliik standard:

2) Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler standardi
3) Personelin yeterliligi ve performansi standardi

4) Yetki devri standardi

b) Risk Degerlendirme Bileseni (RDS)

1) Planlama ve programlama standardi

2) Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi standardi
¢) Kontrol Faaliyetleri Bileseni (KFS)

1) Kontrol stratejileri ve yontemleri standardi

2) Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi standardi
3) Gorevler ayriligi standardi

4) Hiyerarsik kontroller standardi

5) Faaliyetlerin siirekliligi standardi

6) Bilgi sistemleri kontrolleri standardi

¢) Bilgi ve Iletisim Bileseni (BIS)

1) Bilgi ve iletisim standard1

2) Raporlama standard:

3) Kayit ve dosyalama sistemi standard1

4) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi standard1
d) Izleme Bileseni (iS)

1) i¢ kontroliin degerlendirilmesi standardi

2) i¢ denetim standard:

. UCUNCU BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Siireci

Uyum eylem plammmin amag ve ilkeleri

MADDE 8- (1) Belediyenin i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlariyla uyumlu hale
getirilmesi i¢in yapilacak caligsmalarin belirlenmesi, prosediirlerin ve ilgili diizenlenmelerin hazirlan-
mast amactyla makul giivence saglanmayan standartlara yonelik olarak uyum eylem plani hazirlanir.

(2) Belediyenin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi
siirecinde asagidaki temel ilkeler dikkate alinir:

a) Belediyede etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isleyisini saglama sorumlulugu st
yonetici, iist yonetici yardimcilar ile harcama yetkililerine ait olmalidir.

b) i¢ kontrol, Belediye faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde benimsenen bir yonetim bigimi ile ey-
lemler biitiinii olarak ele alinmalidir.

c) Belediyede i¢ kontrol, yonetim isleviyle birlikte mevcut sistemlerle entegre olmalidir.

¢) I¢ kontrol kapsamina harcama birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, karar
ve islem dahil edilmelidir.

d) I¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve siireclerin belirlenmesinde, Belediyenin idari yapist
ile personel ve mali kosullar1 goz 6niinde bulundurulmalidir.

Uyum eylem planimin hazirlanmasi, kabulii ve sunulmasi

MADDE 9- (1) Belediyede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalari; list yoneticinin gozetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatdrlii-
giinde harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiliir.

(2) Belediyede uyum eylem planinin hazirlik ¢alismalari; i¢ kontrol sistemi degerlendirme ra-
porunun hazirlanmasini takip eden bir ay icerisinde iist yoneticinin onay1 ve strateji gelistirme birimi
tarafindan yayimlanan bir genelgeyle baslatilir.

(3) Ikinci fikrada belirtilen iist yonetici onay1 ve genelgede; uyum eylem planmin amaci ve
kapsamina, harcama birimlerine, olusturulacak kurul ve gruplar ile bu kurul ve gruplarda goérev alacak
personelin planin hazirlanmasindaki gorev ve sorumluluklarina, galigmalarin {ist yonetici tarafindan
izlenmesine iliskin yontemler ve diger hususlara yer verilir.

Sayfa 3 /26



(4) Ust yonetici onayinda; I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubuna ve bunlarin iiye listesine yer verilecektir. i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuru-
lu; strateji gelistirme biriminin tegkilat yapisinda bagl bulundugu iist yonetici yardimcisinin baskanli-
ginda asagidaki tiyelerden olusur:

a) Danisma ve denetim birim ydneticileri

b) insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii birim yoneticisi

¢) Bilgi Islem Miidiirliigii birim ydneticisi

¢) Destek Hizmetleri Miidiirliigii birim yOneticisi

(5) Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu strateji gelistirme birimi yoneticisinin baskanliginda
asagidaki iiyelerden olusur:

a) Danigsma ve denetim birim temsilcileri

b) insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii birim temsilcisi

¢) Bilgi Islem Miidiirliigii birim temsilcisi

¢) Destek Hizmetleri Miidiirliigii birim yoneticisi

(6) I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu, lye
tamsayisimin salt cogunlugu ile toplanir ve toplantiya katilanlarin salt ¢ogunluguyla karar verir. Ust
yonetici yardimcisinin katilamadigi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu toplantilarna strateji
gelistirme birim yoneticisi bagkanlik eder. I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ve Uyum Eylem
Plan1 Hazirlama Grubu ¢aligmalarinin koordinasyonu ile sekretarya hizmetleri strateji gelistirme birimi
tarafindan yuritiiliir.

(7) Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu; i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunda yer alan
degerlendirmeleri de esas alarak Belediyenin mevcut durumu ve i¢ kontrol sisteminin tespitlerinin yer
aldig1 bir raporu hazirlar. Bu rapora; Belediyenin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumlu bir i¢ kontrol
sistemi olusturulmasi amaciyla yapilacak c¢alismalarin, prosediirlerin ve diizenlemelerin yer aldig
Uyum Eylem Plani taslagi da eklenir.

(8) Yedinci fikrada Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubunun hazirladigi mevcut durum raporu
ve Uyum Eylem Plani taslagi, strateji gelistirme birimi tarafindan i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme
Kuruluna sunulur. i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu taslak planda degisiklikler yapabilir ve
bu degisikliklerin islenmesi i¢in gerekcesiyle birlikte Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubuna taslak
plan1 geri gonderebilir.

(9) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan rapor ve Uyum Ey-
lem Planu, strateji gelistirme birimi tarafindan iist yoneticinin onayina sunulur. Ust yonetici tarafindan
Uyum Eylem Planinda yer alan ¢alismalar degerlendirilir, varsa gerekli goriilen degisikliklerle birlikte
plan nihai hale getirilir. Ust yoneticinin onay1yla birlikte Uyum Eylem Plani yiiriirliige konulur. Ihti-
yaglar dogrultusunda tist yoneticinin onayiyla bu plan her zaman yenilenebilir.

(10) Uyum Eylem Planinda ongoriilen faaliyet ve diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yii-
rirliige konulur ve uygulanir. Bu faaliyet ve diizenlemelerin ger¢eklesme sonuglari, strateji gelistirme
birimi tarafindan alt1 ayda bir yapilacak izleme siireciyle degerlendirilir ve eylem plani formunda st
yoneticiye raporlanir.

(11) Belediyenin i¢ kontrol sistemine iligkin yiiriirlige konulan tiim diizenlemeler; ist yoneti-
cinin onayini izleyen on giin igerisinde strateji gelistirme birimi tarafindan Hazine ve Maliye Bakanli-
gina gonderilir.

Uyum eylem plamimin kapsami ve icerigi

MADDE 10- (1) Hazirlanan Uyum Eylem Plani taslag: tablolarinda asagidaki bilgilere yer ve-
rilir:

a) Kamu i¢ kontrol standardi bileseni

b) Kamu i¢ kontrol standardi kod numarasi

¢) Kamu i¢ kontrol standard1

¢) Kamu i¢ kontrol standardinin genel sart1

d) Mevcut durum

e) Eylemin kod numarasi

f) Yapilmas1 6ngoriilen eylem/eylemler

g) Sorumlu harcama birimi ile igbirligi yapilacak harcama birimleri

g) Eylemin c¢ikt1 veya sonuglar
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h) Eylemin tamamlanmasi i¢in 6ngoriilen tarih

1) Agiklama

(2) Uyum Eylem Plani tablolarinin mevcut durum béliimiinde; kamu i¢ kontrol standardindan
veya bu standarda iligkin genel sartlardan bir kismini karsilayan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigii
makul giivenceyi saglayan mevcut diizenleme veya uygulamalara yer verilir. Bu diizenleme veya uy-
gulamalarin makul giivence sagladigi ve bu nedenle yeni bir diizenleme veya uygulamaya gerek bu-
lunmadig1 hususuna da agiklama boliimiinde yer verilir.

(3) Kamu i¢ kontrol standardindan veya bu standarda iligkin genel sartlardan bir kismin1 karsi-
layan ve i¢ kontrol sisteminin 6ngordiigii makul giivenceyi saglayan mevcut bir diizenleme veya uygu-
lama bulunmadigi halde, gesitli nedenlerle bu alanlara iligkin galigmalarin Uyum Eylem Plani done-
minden sonraki bir tarihe birakilmasi halinde de bu duruma nedenleriyle birlikte aciklama bdliimiinde
yer verilir.

DORDUNCU BOLUM
Kontrol Ortam Bileseni

Kontrol ortam standartlar:

MADDE 11- (1) Kontrol ortami; i¢ kontroliin diger bilesenlerine temel teskil eden genel bir
cergevedir. Kontrol ortami; kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kont-
role yonelik destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyon yapisi, insan kaynaklar politikalar
ve uygulamalari ile yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlar1 kapsar.

(2) Kontrol ortami dort i¢ kontrol standardindan olusur:

a) Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.

b) Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: Belediyenin misyonu ile harcama birimlerinin
ve personelin gorev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve Belediyede uygun
bir organizasyon yapist olusturulmalidir.

c) Personelin Yeterliligi ve Performansi: Belediye, personelinin yeterliligini ve gorevleri ara-
sindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almali-
dir.

¢) Yetki Devri: Belediyede yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili ola-
rak ilgililere bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmali-
dir.

Etik degerler ve diiriistliik

MADDE 12- (1) Etik, ¢esitli mesleklerin yiirtitiilmesinde uyulmasi veya kaginilmasi gereken
davraniglar biitiinii olarak tanimlanir. Kamu yonetiminde etik kavrami ise, kamu goérevlilerinden bek-
lenen davranis standartlarini ve ilkelerini ifade eder.

(2) 13.04.2005 tarihli ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte kamu gérevlilerinin gérevlerini
yiiriitiirken uymakla yiikiimlii olduklari etik davranis ilkeleri belirlenmistir. Bu ilkeler sunlardir:

a) Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci

b) Halka hizmet bilinci

) Hizmet standartlarina uyma

¢) Amagc ve misyona baglilik

d) Diirtstliik ve tarafsizlik

e) Sayginlik ve giiven

f) Nezaket ve saygi

g) Yetkili makamlara bildirim

g) Cikar catismasindan kaginma

h) Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi

1) Hediye alma ve menfaat saglama yasagi

i) Kamu mallari ve kaynaklarinin kullanimi

J) Savurganliktan ka¢inma
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k) Baglayici agiklamalar ve gergek disi beyan

1) Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

m) Yoneticilerin hesap verme sorumlulugu

n) Eski kamu gorevlileriyle iliskiler

0) Mal bildiriminde bulunma

(3) Etik davranis ilkeleri; personele uygulanan temel, hazirlayici ve hizmet igi egitim program-
larinda yer almalidir. Bu konuda Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii birim yoneticisi ve bagl ol-
dugu tist yonetici yardimcist gerekli tedbirleri alir.

Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

MADDE 13- (1) Belediyenin misyonu; belediyenin var olus amacini ve devlet yapisi igindeki
temel fonksiyonunu gosterir. Belediye; misyonunu dénemsel stratejik planinda belirler. Misyon, bele-
diyenin sundugu tiim hizmet ve faaliyetleri kapsar.

(2) Belediyenin misyonu belirlenirken asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Giincel, kesin ve agik ifadelerle ortaya konulmalidir.

b) Hizmetin yerine getirilme siirecine yonelik olarak belediyenin kurulus amaci dogrultusunda
belirlenmelidir.

C) Yasal diizenlemelerle belediyeye verilmis olan gorev ve yetkiler dikkate alinmalidir.

¢) Belediyenin hizmet sundugu kisi ve kuruluslar ile sundugu hizmet ve/veya triinler belirtil-
melidir.

(3) Belediyenin misyonu, dénemsel stratejik planin hazirlanmasi siirecinde katilimer yontem-
lerle belirlenir. Personel tarafindan benimsenmesini saglamak iizere de misyona donemsel stratejik
planda yer verilir ve kurumsal internet sitesinde de yayinlanir.

(4) Organizasyon yapis1 belediyenin amaglarin1 gergeklestirmesine yonelik bir gergeve saglar.
Belediyenin organizasyon yapisi1 03.07.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu gergevesinde se-
killenir. Belediyenin ana hizmet, danisma ve denetim ile yardimci hizmet birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari ise ¢caligma yonetmelikleriyle belirlenir.

(5) Belediyenin organizasyon yapisi asagidaki gereklilikleri saglamalidir:

a) Belediye birimlerinin teskilat i¢erisindeki gorev dagilimini gosterir.

b) Hesap verme mekanizmalarini ve raporlama kanallarini igerir.

¢) Gorevler ayriligr ilkesi gergevesinde yonetsel, kontrol ile denetim ve raporlama sorumlulu-
gunu belirler.

¢) Ana hizmet, danigsma ve denetim ile yardime1 hizmet birimlerini gosterir.

(6) Harcama birimlerinin; yiiriittiikleri gorevleri yazili olarak tanimlamasi, personelinin gorev-
lerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagilim c¢izelgelerini olustur-
masi gerekir.

(7) Gorev tamimlari; insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii ile harcama birimleri tarafindan
olusturulur. Gérev tamimlarinin hazirlanmasi agagidaki hususlari kapsar:

a) Is Analizinin Yapilmasi: Harcama birimleri isin gerekleri, nasil yapilacagi, ne zaman yapi-
lacagi, nerede yapilacagi, neden yapilacagi, yardimct donanimlarin neler oldugu ve hangi ¢iktilarin
elde edilecegi sorularina gore is analiz siirecini tamamlar.

b) Gérev Tanimlarimin Olusturulmast: Is analizinden elde edilen bulgulara gére harcama bi-
rimleri gorev tanimlarim olusturur. Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii tarafindan nihai hale getiri-
len gorev tanimlari, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmasi amaciyla strateji gelistir-
me birimine gonderilir. Nihai hale getirilen gérev tanimlar iist yonetici tarafindan onaylanir. Personel
gorev tanimlarinda; harcama birimi, gérev adi (unvan adi), gérevin bagh bulundugu unvan, yetkinlik
diizeyi, temel gorev ve sorumluluklar, yetkiler, gérev igin gerekli beceri ve yetenekler, diger gorevlerle
iligski, onay boliimii ve personele tebligata iligskin boliimlere yer verilir.

¢) Gorev Tamimlarmin Personele Bildirilmesi: Ust yonetici tarafindan onaylanan gérev tanim-
lar1 harcama birimleri tarafindan tiim personeline duyurulur. Ayrica bu gorev tanimlari harcama birim-
leri tarafindan strateji gelistirme birimine de gonderilir.

¢) Gorev Tanimlarinin Giincellenmesi: Gorev tanimlari her aralik aymda harcama birimleri ta-
rafindan gozden gecirilerek varsa gerekli glincellemeler yapilir. Yapilan degisiklikler yedinci fikranin
(b) bendi hiikiimlerine goére tist yonetici tarafindan onaylandiktan sonra strateji gelistirme birimine de
gonderilir.
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(8) Belediye agisindan diger gorevleriyle kiyaslandiginda hassas gorevler su sekilde belirlen-
mistir:

a) Muhasebe islemleri

b) Odemelerin gerceklestirilmesi

€) Muayene ve kabul islemleri

¢) Is tanimlari

d) Bilgi sistem ve kontrollerine erisim

e) Bilgi sistemleri ve kilit 6neme sahip belgelerin giivenligi

f) Degerli stoklarin kontrolii

(9) Sekizinci fikrada belirlenen hassas gorevler ile bunlara iligkin risklerin azaltilmasi1 konu-
sunda sorumlu harcama birimleri gerekli tedbirleri alir.

Personelin yeterliligi ve performansi

MADDE 14- (1) Belediyede insan kaynaginin iyi yonetilmesi suretiyle faaliyetlerde etkinlik,
verimlilik ve etkililik saglanmasi hedeflenir.

(2) Personelin yeterliligi ve performansi i¢ kontrol standardinin temel amaci; Belediyenin
misyonunu gerceklestirmeye uygun personelin secilmesi, yetistirilmesi, performansinin degerlendiril-
mesi, kariyerlerinin planlanmasi ve yiiksek bir aidiyet ile sorumluluk duygusu i¢inde temel beceri ve
yeterli bilgiye sahip olmasini saglamaktir.

(3) Insan kaynaklarinin ydnetimi; verimliligi ve rekabetciligi cesitli mekanizmalar yoluyla or-
taya ¢ikarmay1 amaglar.

(4) Ust yonetici ve iist yonetici yardimeilar1 insan kaynaklar1 yonetiminde politikalarm, hedef-
lerin ve standartlarin belirlenmesinden sorumludur.

(5) Insan kaynaklarinin ydnetilmesi siirecinde harcama birimi yoneticileri Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Miidiirliigliyle birlikte asagidaki gorevleri yerine getirir:

a) Yeni personelin ise alistirilmasi

b) Yeni personelin egitilmesi

¢) Is performansinin iyilestirilmesi

¢) Uygun calisma ortaminin ve iligkilerin gelistirilmesi

d) Personelin moral ve motivasyonunun yiiksek tutulmasi

e) Personelin sagliginin gézetilmesi ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

f) Personel memnuniyetinin izlenmesi

(6) Ust yonetici ve iist yonetici yardimeilari ile Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii, bele-
diyenin insan kaynaklari politikalarini insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlarin1 géz oniine ala-
rak belirler ve gelistirir. Insan kaynaklar1 yonetiminin temel unsurlari su sekildedir:

a) Is analizlerinin yapilmasi

b) insan kaynaklarinin planlamasi

¢) ise alim siireci

¢) Kariyer gelistirme ve liyakat sistemi

d) Egitim ve gelistirme faaliyetleri

e) Diisiik performans ve disiplin uygulamalari

f) Calisma ortam

Yetki devri

MADDE 15- (1) Yetki, idari kararlarin veya islemlerin hangi idari makam veya organlar tara-
findan aliabilecegi veya yapilabileceginin ifadesidir. Yetki devri ise bir konuda karar alma, eylemler-
de bulunma veya talimat verme hakkini bagkalarina devretmek ve sonuglarindan o kisileri sorumlu
tutmak seklinde tanimlanir.

(2) Harcama birimleri, faaliyetlerine iliskin is akis siire¢ ve yontemlerini yazili olarak olustu-
rur. Bu hususta gerekli form, belge ve cetveller strateji gelistirme birimi tarafindan harcama birimleri-
ne gonderilir.

(3) Harcama birimlerinin hazirladiklari is akis siireleri, strateji gelistirme birimi ile I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan varsa gerekli diizeltmeleri yapilarak nihai hale getirilir ve
iist yonetici onayina sunulur. Harcama birimleri is akis siireglerini belirlerken bu siire¢lerde gorev alan
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personelin yetki ve sorumluluklarini da belirler. Harcama yetkilileri is akis siireclerini analiz ederek
yetki devrini de tespit eder.

(4) Belediyede, yetki devrinde iki tiir sorumluluk bulunur:

a) Idari sorumluluk; hiyerarsik anlamda astin iiste kars: sorumlulugunu ifade eder. Yetkinin
devri, devredenin idari sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

b) Mali sorumluluk; yetki kullanimindan kaynaklanan ve belediyenin ve/veya kisilerin zarara
ugratilmasindan maddi olarak sorumlu olma durumunu ifade eder. Yetki devri sonucu o yetkinin kul-
lan1lmasindan kaynaklanan mali sorumluluk, yetkiyi kullanana ait olur.

(5) Imza yetkisinin devri, yetkili makamin, yetkili oldugu islemlerden bir kisminin imzalan-
mas1 yetkisini astlarina devretmesidir. Imza yetkisinin devrinde, devralan kisi s6z konusu yetkiyi dev-
reden makam adina kullanir. Belediyede imza yetkilerinin devrine iliskin usul ve esaslara 04.03.2015
tarihli ve 106 sayili genelgeyle duyurulan Imza Yetkileri Yonergesinde yer verilmistir.

(6) Yetki devrinde asagida yer alan hususlara uyulur:

a) Yetki devri bir kanuna dayanmalidir.

b) Yetki devri yazili olarak yapilmalidir.

c) Devredilecek yetkinin sinirlari agik bir sekilde belirlenmelidir.

¢) Yetki devri (imza yetkisi devri hari¢) devam ettigi miiddetce yetkiyi devreden o yetkiyi kul-
lanmamalidir.

d) Devredilmis olan bir yetki, devralan kisi tarafindan baskasina devredilmemelidir.

e) Yetki devri kisiye degil makama yapilmalidir.

f) Ayn1 konuda birden fazla kisiye yetki devri yapilmamalidir.

BESINCIi BOLUM
Risk Degerlendirme Bileseni

Risk degerlendirme standartlari

MADDE 16- (1) Risk degerlendirme; Belediyenin amag¢ ve hedeflerinin ger¢eklesmesini en-
gelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir.

(2) Risk degerlendirme iki kamu i¢ kontrol standardindan olusur:

a) Planlama ve Programlama: Belediye; faaliyetlerini, amag, hedef ve performans gostergele-
rini ve bunlar1 gerceklestirmek icin ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 igeren plan ve programlarini olusturur
ve duyurur; faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglar.

b) Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: Belediye; sistemli analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirir ve alinacak
onlemleri belirler.

Risk ve risk yonetimi

MADDE 17- (1) Belediyenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini olumsuz olarak etkileye-
bilecegi degerlendirilen olay veya durumlar risk olarak tanimlanr.

(2) Gergeklesme olasiligi olan ve gergeklestiginde belediyenin amag ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve bunlara uy-
gun cevaplarin verilmesi ile bu siirecte yiiriitiilen tiim faaliyetler risk yonetiminin konusunu olusturur.

(3) Risk yonetiminin agsamalar1 sunlardir:

a) Risk stratejisinin belirlenmesi

b) Risklerin tespit edilmesi

c) Risklerin degerlendirilmesi

¢) Risklere cevap verilmesi

d) Risklerin gézden gegirilmesi

e) Risklerin raporlanmast

Risk yonetiminin amaci

MADDE 18- (1) Etkin bir risk yonetim stratejisi uygulanarak asagidaki hususlar amaglanir:

a) Belediyenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasarak performansini gelistirmesine katki sag-
lamak
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b) Belediyenin hizmet ve faaliyetlerinin stirekliliginin saglanmasina ve kalite gelisimine yar-
dimc1 olmak

¢) Kullanilan analiz yontemleri sayesinde kaynak tahsisinde etkinligi artirmak

¢) Olas1 kayiplarin etkilerinin kontrol altinda tutulmasi ve bunlarin neden olabilecegi maliyet-
lerin azaltilmasina katki saglamak

d) Belediyenin mevzuat ve diger yasal diizenlemelere uygun hareket etmesini saglamak

e) Risklere iligkin gérev, yetki ve sorumluluklarin belirlenerek hesap verebilirligi artirmak

Risk yonetiminin temel ilkeleri

MADDE 19- (1) Belediyede etkili bir risk yonetiminin yiiriitiilebilmesi i¢in asagidaki ilkelere
uyulur:

a) Risk yonetim siireci iist yonetim tarafindan sahiplenilmeli, Belediyenin vizyon ve misyonu
dogrultusunda bir risk stratejisi olusturularak uygulama tesvik edilmelidir.

b) Belediyede ortak ve tutarli bir risk yonetim kavramina yonelik mekanizmalar olusturulma-
lidir.

) Harcama birimlerine risk yonetimine iligskin yeterli bilgi, rehberlik ve danigmanlik saglan-
malidir.

¢) Belediyede risk yonetim siiregleri sade, esnek ve uygulanabilir olmali ve stratejik yonetim
siiregleriyle biitiinlesik olarak planlanarak yiiriitiilmelidir.

d) Risklere iliskin degerlendirmeler gilivenilir kanitlarla desteklenmelidir.

e) Risk yonetimi siiregleri sistematik bir sekilde izlenmeli, raporlanmali ve degerlendirilmeli-
dir.

f) Belediyenin risk yonetimi siirecinde tiim calisanlarin bir rolii oldugu ve risk yonetiminin
mevcut faaliyetlerin bir pargasi olarak yiiriitiilmesi gerektigi bilinci yerlestirilmelidir.

g) Belediyede iletisim stratejisi belirlenmeli, i¢ ve dig iletisim kanallari olusturulmalidir.

&) Risklerin degerlendirilmesinde tecriibe ve birikimler dikkate alinmalidir.

h) Risk yonetiminde gorev ve sorumluluklar uygun, yetkin ve yetkilendirilmis kisilere veril-
melidir.

Risk yonetiminde gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 20- (1) Belediyenin risk yonetimi siirecinde gérev ve sorumluluklar organizasyon ve
teskilat yapisina gore belirlenir.

(2) Ust yénetici 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde Belediyede
en iist diizeyde yetkili ve sorumlu olarak risk yonetiminde Belediyenin lideri olarak yer alir. Ust yone-
ticinin risk yonetiminde gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Belediyenin stratejik plan amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerinin yonetilmesi konu-
sunda stratejinin belirlenmesini saglamak, risk strateji belgesini onaylamak ve tiim ¢alisanlara duyur-
mak

b) Risk yonetimi siiregleri kapsaminda gerekli olan yapilari olusturmak, bunlarin gérev ve so-
rumluluklarini agik¢a belirlemek

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatoriine ge-
rekli destegi saglamak

¢) Belediyenin paydaslar1 ve kamuoyuna kars risklerin yonetilmesinde gerekli hassasiyeti ve
katilimeciligr saglamak konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglamak

d) I¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatérii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve oneriler dogrultusunda gelecege iligkin stratejik eylemleri belirlemek

e) Risk yonetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve i¢ denetim birimin-
den giivence almak ve Belediyede risklerin etkili yonetilmesine iligkin kanitlar1 faaliyet raporlar1 araci-
ligryla Meclise sunmak

f) Risk yonetimi siireglerinin tutarliliginin saglanmasimi gozetmek

g) Risk yonetimine iliskin izleme raporlarini incelemek ve risk yonetiminin etkinligini sagla-
mak

(3) Belediyenin risk yonetiminde I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gorev, yetki
ve sorumluluklart sunlardir:

a) Belediyenin risk strateji belgesini hazirlamak ve ist yoneticinin onayina sunmak
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b) Belediyenin risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmas: asamasinda politikalar belirlemek

¢) Risklerin Belediyede tutarl bir sekilde yonetilmesini gézetmek

¢) Harcama birimlerine ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve bunlara iliskin politika
ve prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan Idare Risk Koordinatdriine bildirmek

d) Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskleri belirlemek ve bu riskleri idare Risk Ko-
ordinatdriine bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetilmesi konusunda gerekli onlemlerin alinmasini
saglamak

e) Risk strateji belgesinde belirlenen siklikta toplanarak Belediyenin risk yonetim siireglerinin
isleme durumu ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlamak

f) Sayistay Baskanligi ile i¢ ve dis denetim raporlarindan yararlanarak iyi uygulama 6rnekleri-
nin tespit edilmesini ve yayginlastirilmasini desteklemek

(4) Ust yonetici, strateji gelistirme biriminin teskilat yapisinda baglh bulundugu iist yonetici
yardimeisini Idare Risk Koordinatérii olarak gérevlendirir. Idare Risk Koordinatdrii, I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulunun dogal iiyesidir ve Belediyenin risk yonetimi siireclerinin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye karsi sorumludur. Ust yénetici yardimcisinin Idare Risk Koordinatérii olarak
katilamadig toplantilarda strateji gelistirme birim yoneticisi Idare Risk Koordinatérii olarak toplantila-
ra katilir. Idare Risk Koordinatériiniin gorev, yetki ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Belediyenin risk yonetimi gergevesinde birim risk koordinatérlerini gerekli zamanlarda top-
lantiya ¢agirmak

b) Birim risk koordinatérlerinin hazirladig1 ve strateji gelistirme birimi tarafindan birlestirilen
harcama birimi risklerini dikkate alarak Idare Konsolide Risk Raporunu hazirlamak; bu raporu her yil
aralik aymin sonuna kadar i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile iist yoneticiye sunmak

¢) Diger kurum ve kuruluslarin idare risk koordinatorleriyle ortak risk alanlarina iligkin konu-
larin goriisiilmesi ve bunlarin Belediye igerisinde koordinasyonunu saglamak

¢) Harcama birimlerinin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini strateji gelistirme birimiyle
birlikte belirlemek ve her toplanti dncesinde bu hususlar1 i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna
raporlamak

d) I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulunun Belediyenin risk ydnetimine iliskin goriis,
tavsiye ve kararlarini strateji gelistirme birimi vasitasiyla birim risk koordinatorlerine bildirmek

(5) Belediyenin her bir harcama biriminin yoneticisi o harcama biriminin Birim Risk Koordi-
natoridiir. Birim risk koordinatorlerinin gorev, yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Harcama biriminin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmek; bu
riskleri faaliyetleriyle eslestirmek

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlart her y1l gozden gegirmek ve bunlari
Idare Risk Koordinatoriine raporlamak

) Harcama biriminin mevcut risklerindeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirmek
ve Idare Risk Koordinatériine raporlamak

¢) Idare Risk Koordinatérii ile I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriis, tavsiye ve
kararlar1 dogrultusunda harcama biriminde gerekli tedbirleri almak

d) Risk yonetimiyle ilgili harcama birimindeki egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve bunlari In-
san Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigiine iletmek

(6) Belediye risk yonetimi siirecinin basaris1 personelin risk yonetimi siireglerini sahiplenme-
sine baglidir. Belediyenin her bir ¢alisan1 risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi,
gbzden gegirilmesi ve raporlanmasi asamalarinda gérev alani ¢ergevesinde sorumludur. Belediye per-
sonelinin risk yonetimi siirecindeki gérev, yetki ve sorumluluklar sunlardir:

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
harcama birimindeki risk yonetimi siireglerine katkida bulunmak

b) Gorev alanindaki riskleri yetki ve sorumluluklari ¢er¢evesinde yonetmek

¢) Gorev alanindaki risklerin yonetilmesine iliskin sonuglari Birim Risk Koordinatériine ra-
porlamak

(7) I¢ denetim birimi, Belediyede risk yonetimi siirecinin etkililigi ile risklerin gereken sekilde
yonetilmesi hususunda incelemeler yaparak {ist yoneticiye gerekli raporlar1 hazirlar.

(8) Belediye risk yonetimi siirecinde strateji gelistirme biriminin gorev, yetki ve sorumlulukla-
r1 sunlardir:

a) Belediyenin risk yonetimine iligkin ¢alismalarin1 koordine etmek
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b) Belediyenin risk ydnetimi siireglerinin etkinligini her y1l degerlendirmek ve bu hususlari i¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlamak

c) Risk yonetimi siireglerini Belediyenin tiim harcama birimlerinde etkin islemesini saglamak
tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti vermek

¢) Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarii belirlemek; egitim faaliyetlerini Insan Kaynak-
lart ve Egitim Mudirliigiyle birlikte yiiriitmek

d) Risk yonetimi siireglerine iligkin harcama birimlerindeki iyi uygulamalar1 belirlemek ve bu
uygulamalarin Belediye genelinde yayginlasmasi i¢in ¢alismalar yapmak

e) Idare risk koordinatérliigiiniin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Risk yonetimi siireci

MADDE 21- (1) Risk yonetimi siireci Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulasilabilmesi
acisindan giivence saglamaya yonelik yonetsel bir aragtir.

(2) Belediyede risk yonetimi siireci stratejik plan ve performans programi hazirlik siireciyle
eszamanli olarak yiriitiiliir. Belediyenin stratejik plani ve performans programiyla birlikte uygulamaya
gecirilir.

(3) Risk yonetimi siirecinde Belediyenin stratejik planinda ifade edilen amaglari gergeklestir-
meyi saglayacak faaliyetler ile riskler arasinda bir denge kurularak stratejik hedefler belirlenir.

Risk hiyerarsisi ve risklerin yonetilmesi

MADDE 22- (1) Belediyede riskler; stratejik, program ve faaliyet diizeylerinde yonetilir. Bun-
lar;

a) Stratejik Diizey: Belediyenin stratejik hedeflerine iliskin kararlarin verildigi, ist yonetici ve
ist yonetici yardimcilarinin sorumlulugunda olan alan stratejik diizey alan1 olarak ifade edilir. Strate-
jik diizeyde yonetilmesi gereken risklerin sahibi {ist yoneticidir.

b) Program Diizeyi: Belediyenin kaynaklarin kullanilmasindan sorumlu harcama birimlerinin
diizeyini ifade eder. Bu diizeyde yer alan riskler stratejik diizey risklerine gére daha kisa dénemde
etkili olur. Stratejik planda yer alan stratejik hedeflere ve performans hedeflerine ulasilabilmesi agisin-
dan sorumlu harcama birimlerinin risklerini yonetmesi gereken alan program diizeyidir. Program dii-
zeyinde yonetilmesi gereken risklerin sahibi faaliyet ve/veya performans gostergesinden sorumlu har-
cama biriminin yoneticisidir.

c) Faaliyet Diizeyi: Bu diizey, sadece harcama birimlerinin operasyonel hedeflerine yonelik
faaliyet diizeyinde yapilan islerini ifade eder. Harcama birimlerinin tiim faaliyetlerini kapsar. Kisa
vadeli kararlarin alindig1 ve belirsizliklerin en az goriildiigii diizeydir. Faaliyet diizeyinde yonetilmesi
gereken risklerin sahibi ilgili harcama biriminin yoneticisidir.

(2) Belediyede risk yonetimi siireci asagidaki asamalardan olusur:

a) Risklerin tespit edilmesi

b) Risklerin degerlendirilmesi

c) Risklere cevap verilmesi

¢) Risklerin gbzden gegirilmesi ve raporlanmast

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 23- (1) Belediyenin hedeflerine ulasmasimi engelleyen veya zorlastiran risklerin be-
lirlenmesi, gruplandirilmast ve giincellenmesi siireci risklerin tespit edilmesi asamasidir. Risklerin
tespit edilmesi siireci harcama birimleri tarafindan strateji gelistirme biriminin destegiyle gergeklestiri-
lir. Harcama birimleri risklerini tespit ederken Risk Tespit Siireci Kilit Sorular1 (Ornek:3) formunda
yer alan sorular1 dikkate alir.

(2) Risklerin tespit edilmesi asamasindan 6nce asagidaki hususlar belirlenir:

a) Belediyenin ana hedefleri

b) Belediyenin kilit faaliyetleri

¢) Belediyenin paydaslari

¢) Risk kategorileri

(3) Riskler; stratejik, program ve faaliyet diizeyinde belirlenir. Stratejik diizeyde yer alan risk-
ler stratejik plan hazirlik asamasinda belirlenir. Stratejik amag¢ ve hedefler ¢ercevesinde performans
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hedefleri ile bunlardan sorumlu harcama birimleri bunlara iliskin risklerini tespit eder. Faaliyet diize-
yinde ise harcama birimleri operasyonel olarak yiiriitiilen faaliyetlerine yonelik risklerini tespit eder.

(4) Tespit edilen riskler i¢ ve dis risk olarak degerlendirilerek gruplandirilir. Dogrudan Bele-
diye tarafindan kontrol edilebilecek olaylar sonucunda ortaya ¢ikabilecek riskler i¢; belediyenin kont-
rolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda ortaya cikabilecek riskler ise dis risk olarak ifade edilir.

(5) Tespit edilen riskler Belediyenin ve harcama birimlerinin hedefleriyle strateji gelistirme bi-
rimi tarafindan iligkilendirilir. Belediyede risk tespit yonteminde asagidaki yontemler kullanilir:

a) PESTLE Analizi: Risklerin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel katego-
riler bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir.

b) GZFT/SWOT Analizi: Risklerin, Belediyenin giiclii ve zayif yanlariyla birlikte karsilasaca-
&1 firsat ve tehditler bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir.

(6) Tespit edilen riskler harcama birimleri tarafindan strateji gelistirme birimine gonderilir; bu
riskler strateji gelistirme birimi tarafindan Risk Kayit Formu (Ornek:4) diizenlemelerine gore kaydedi-
lir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 24- (1) Belediyenin amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek faktorlerin ana-
liz edilmesi ile risklerin etki ve olasilik agisindan 6neminin degerlendirilmesi, risklerin degerlendiril-
mesi siirecini ifade eder.

(2) Riskler degerlendirilirken Belediyenin karsilasabilecegi potansiyel olaylar ve kurumsal ya-
p1 gdz Oniinde bulundurulur.

(3) Risklerin degerlendirilmesi asamasindan once asagidaki hususlar belirlenir:

a) Belediyenin ve/veya harcama biriminin hedefleri

b) Tespit edilen risklere karsi uygulanan mevcut kontrol yontemleri

c) Tespit edilen riskin gergeklesmesi durumunda hedefler tizerindeki olasi sonuglari

¢) Baska idare ve/veya harcama birimlerinin faaliyetlerinin ilgili riski etkileme durumu

d) Paydaslarin tespiti

(4) Risklerin degerlendirilmesi; Yo6nergenin 23 {incii maddesinde tespit edilen risklerin 6lgiil-
mesi, onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi asamalarindan olusur.

a) Olgme siirecinde, tespit edilen risklerin meydana gelme olasilig: ve etkisi hesaplanir.

b) Onceliklendirme siirecinde bu riskler etki ve olasilik puanlar1 dogrultusunda dnem derece-
sine gore siralanir. Risklerin olasilik ve etkileri (1-10) arasindaki sayilarla gosterilir. (1) sayist bir ris-
kin gerceklesme olasiliginin hi¢ olmadigini ve etki agisindan ise doguracagi sonucun ¢ok az dnemi
oldugunu ifade etmektedir. (10) sayisi ise bir riskin gergeklesme olasiliginin neredeyse kesin oldugunu
ve etki agisindan ise bu sonucun ¢ok 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Riskin puani etki ve olasilik
icin belirlenen sayilarin matematiksel olarak ¢arpimiyla belirlenir.

¢) Risklerin degerlendirilmesinde etki ve olasilik puanlarina gore ti¢lii kategori yontemi uygu-
lanir. Bu kategoride riskler diigiik (yesil), orta (sar1) ve yiiksek (kirmizi) risk seviyelerinde gosterilir.
Riskler i¢in verilen degerler risk haritasinda farkli renklerde gosterilir. Belediyenin risk istahi dikkate
almarak (1-9) aras1 puana sahip riskler diigiik risk seviyesi, (10-36) arasi puana sahip riskler orta risk
seviyesi ve (40-100) aras1 puana sahip riskler ise yiiksek risk seviyesinde gosterilir.

¢) Risklerin kaydedilmesi siirecinde tespit edilen riskler; strateji gelistirme birimi tarafindan
birlestirilerek Risk Kayit Formlarina (Ornek:4) islenir ve i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kuruluna
sunulur. i¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun degerlendirme ve &nerileriyle nihai hale getiri-
len Risk Kayit Formlari (Ornek:4) {ist ydneticinin onayima sunulur. Onaylanan Risk Kayit Formlar
strateji gelistirme birimi tarafindan sorumlu harcama birimlerine gonderilir.

(5) Strateji gelistirme birimi her yil aralik aymin sonuna kadar Belediye Konsolide Risk Rapo-
runu hazirlar ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile iist ydneticiye sunar.

Risklere cevap verilmesi

MADDE 25- (1) Risklere cevap verilmesi, Belediyede tespit edilen ve risk istah1 ¢cer¢evesinde
degerlendirilen risklere verilecek yanitlarin belirlenmesi; beklenen tehditlerin azaltilmas1 ve/veya orta-
ya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi siirecini ifade eder.

(2) Risklere cevap verilmesinin temel amaci risklerin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak he-
deflere en etkin sekilde ulagilmasini saglamaktir.
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(3) Risklere cevap verme siirecinde harcama birimleri asagidaki hususlara gore islemlerini yii-

rutir:

a) Riskin kabul edilmesi durumunda olast sonuglar

b) Hangi risklerin kontrol edilmesi gerektigi

c) Riskten kaginmak igin faaliyetin bagka bir doneme erteleme veya alternatif faaliyetle degis-
tirme

(4) Risklere cevap vermede dort temel yontem kullanilir. Bunlar;

a) Kabul Etme: Belediyenin ve/veya harcama biriminin tistlenmeyi uygun gordiigi risk cevap
yontemini ifade eder.

b) Kontrol Etme: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri ara-
ciligiyla riske cevap verme yontemini ifade eder. Bu yontem; yonlendirici, onleyici, tespit edici ve
diizeltici kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.

c) Devretme: Belediye ve/veya harcama biriminin dogrudan gérev alanina girmeyen ve riskle-
ri yliksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin baska bir idare ve/veya harcama birimine devredilmesi
seklinde riske cevap verme yontemini ifade eder.

¢) Kagmma: Riskin Belediye tarafindan yonetilemeyecek kadar biiyiik ve/veya faaliyetin haya-
ti oneme sahip olmadig1 durumlarda ilgili faaliyete son verilerek riskten kaginma yontemini ifade eder.

(5) Risklere cevap verilecek yontemlerin segilmesinde Risk Degerlendirme ve Cevap Matrisi-
ne gore islem yapilir. Bu matris 4 bolgeden olusur:

a) Disiik etki-diisiik olasilik bolgesinde riskin etki ve olasilik puani (1-5) arasindadir. Bu bol-
ge icinde puani bulunan risklere karsi sorumlu harcama birimleri kabul etme yontemini uygular.

b) Diisiik etki-yiiksek olasilik bolgesinde riskin etki puani (1-5), olasilik puani ise (6-10) ara-
sindadir. Bu bdlge i¢inde puani bulunan risklere karsi sorumlu harcama birimleri kabul etme ve kont-
rol etme yontemlerini uygular.

C) Yiiksek etki-diisiik olasilik bolgesinde riskin etki puani (6-10), olasilik puani ise (1-5) ara-
sindadir. Bu bolge iginde puani bulunan risklere karsi harcama birimleri kabul etme yontemini ve is
stirekliligi planlarint uygular.

¢) Yiiksek etki-yliksek olasilik bolgesinde riskin etki ve olasilik puani (6-10) arasindadir. Bu
bolge i¢inde puani bulunan risklere karsi sorumlu harcama birimleri kabul etme, kontrol etme, dev-
retme ve kaginma yontemlerini uygular.

Risklerin gozden gecirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 26- (1) Tespit edilen riskler ve risk yonetim siireci her yi1l gézden gegirilir. Zaman
icerisinde kosullarin degismesi ve/veya alinan dnlemler sonucunda risklerin etki ve olasilik puanlari
giincellenir.

(2) Riskler, her bir riskin sahibi harcama birimi tarafindan; risk yonetim siireci ise Idare Risk
Koordinatorii tarafindan gézden gegirilir. Risk yonetim siirecinin gdzden gegirilmesinde strateji gelis-
tirme birimi gerekli koordinasyon ve destegi saglar.

(3) Risklerin gozden gegirilmesi asagidaki siireglerden olusur:

a) Risklerin varligi, yeni risklerin olusmasi, risklerin gergeklesme olasilig1 ve/veya etkilerinde
meydana gelen degisikliklerin gézden gegirilmesi

b) Oncelik risk puani yiiksek olanlar olmakla birlikte biitiin risklerin gdzden gegirilmesi

¢) Ust politika belgeleri, beklentiler, i¢ ve dis denetim raporlar1 dikkate aliarak stratejik risk-
lerin gbzden gegirilmesi

¢) Risk profili degisikliklerine gore harcama birimlerinin risk kayitlarinin gozden gegirilmesi

d) Kilit ve/veya 6nemli risklerle ilgili 6nceliklendirmenin Idare Risk Koordinatérii tarafindan
gdzden gecirilerek degerlendirilmesi ve I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile iist ydneticiye
raporlanmasi

e) Belediyede risk yonetim siirecinin yeterli giivence verip vermedigi ve yeni tedbirlere ihtiyag¢
duyulup duyulmadigi hususlarina i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarinda yer verilmesi

(4) Risklerin gdzden gegirilmesi siirecinde harcama birimleri asagidaki hususlari dikkate alir:

a) Ust politika belgelerindeki degisiklikler gdzden gegirilir.

b) Cevre kosullarindaki degisiklikler gbzden gegirilir.

¢) Riskin ilgili oldugu faaliyetin isleyisine etki eden i¢ degisiklikler gbzden gegirilir.
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¢) Meydana gelen degisikliklerin Belediye ve/veya harcama birimi tizerindeki etkileri gézden
gegirilir.

d) Riskin mevcut kontrol mekanizmalarinin degisen durum karsisindaki yeterliligi gézden ge-
girilir.

(5) Belediyenin risk yonetiminde raporlama karar alma siireglerini dogrudan etkiler. Bu sebep-
le risk yonetimine iligkin raporlamalar strateji gelistirme birimi tarafindan I¢c Kontrol izleme ve Yon-
lendirme Kurulu ile @ist yoneticiye sunulur.

ALTINCI BOLUM
Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Kontrol faaliyetleri standartlar:

MADDE 27- (1) Kontrol faaliyetleri, Belediyenin hedeflerinin ger¢eklestirilmesini saglamak
ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosediirleri ifade eder.

(2) Kontrol faaliyetleri, Yonergenin besinci bolimiinde tespit edilen risklerin degerlendirilme-
sinin tamamlanmasiyla birlikte belirlenir.

(3) Kontrol faaliyetleri alti kamu i¢ kontrol standardindan olusur:

a) Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Belediye, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri
karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirler ve uygular.

b) Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Belediye, faaliyetleri ile mali karar ve is-
lemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlar, giincel tutar ve
ilgili personelin erigimine sunar.

¢) Gorevler Ayrihigi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyet ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi go-
revleri personel arasinda paylastirilir.

¢) Hiyerarsik Kontroller: Ust yonetici, iist yonetici yardimcilar ile harcama birimi yoneticileri
is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol eder.

d) Faaliyetlerin Siirekliligi: Belediye, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik 6nlemleri
alir.

e) Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Belediye, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini
saglamak i¢in gerekli kontrol mekanizmalar gelistirir.

Kontrol faaliyetlerinin planlanmasi ve 6zellikleri

MADDE 28- (1) Kontrol faaliyetleri; Belediyenin karar, faaliyet ve islemlerini yiirtitiirken 6n-
gordiigii risklerin listesinden gelmek i¢in gelistirilen araclardir.

(2) Kontrol faaliyetleri fayda-maliyet analizi ¢ergevesinde, dogrudan Belediyenin ve/veya har-
cama biriminin dogrudan hedefine ulasmasini saglayacak sekilde tasarlanir.

(3) Kontrol faaliyetlerinin uygulanacak sistem ve siireglere, bu sistem ve siireglerin olusturul-
mas1 agsamasinda belirlenmesi gerekir.

(4) Kontrol faaliyetleri, etkin olabilmesi i¢in anlasilir, uygulanabilir ve tutarli olmalidir. Kont-
rol stratejilerinin uygulama yontemleri dikkate alinir ve Belediyenin kurumsal kapasitesi de gz oniin-
de bulundurulur.

(5) Uygulanan kontrollerin etkililigi degerlendirilir. Bu kapsamda kontroliin uygulama amaci
ile hedeflenen sonuglarin ortiislip ortlismedigi, maliyetler arasinda paralellik olup olmadig1 hususlar
degerlendirilir. Ayrica kontrol faaliyetleri degisen sartlar karsisinda diizenli olarak gozden gegirilir.

(6) Kontrol faaliyetleri belirlenirken asagidaki temel gereklilikler dikkate alinir:

a) Yeterli (dogru kontrol, dogru yer, dogru seviye) olmalidir.

b) Kontroliin uygulama maliyeti beklenen fayday1 agsmamalidir.

c) Kapsamli, anlagilabilir ve dogrudan riskle ilgili olmalidur.

¢) Belgelendirilmis olmalidir.

d) Bir biitiin halinde degerlendirilerek tutarliligi saglamalidir.

e) Etkililigi degerlendirilene kadar stirdiirilmelidir.
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(7) Kontrol faaliyetleri yukarida yer verilen 6zellikler ve gereklilikler de dikkate alinarak har-
cama birimleri tarafindan belirlenir ve strateji gelistirme birimi tarafindan kayit altina alinir. Bu stireg-
te harcama birimlerine gerekli destegi strateji gelistirme birimi saglar.

Kontrol faaliyetlerinin simiflandirilmasi

MADDE 29- (1) Kontrol faaliyetleri dort farkl: tiirde siniflandirilir:

a) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolaylh faali-
yetlerle risklerin kontrol edilme yontemidir.

b) Onleyici Kontroller: Risklerin gergeklesme olasiligii azaltip Belediye tarafindan kabul edi-
lebilir seviyede tutmak icin yapilmasi gereken kontrollerdir.

c) Tespit Edici Kontroller: Riskin gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin belir-
lenmesi amaciyla yapilan kontrollerdir.

¢) Diizeltici Kontroller: Riskin gergeklestigi durumlarda, idare agisindan istenmeyen sonugla-
rin etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi

MADDE 30- (1) Kontrol faaliyetlerinde; faaliyetler gergeklestirilmeden 6nce uygun prosediir-
lerin izlenerek uygulamaya konulan uygulama 6ncesi kontroller ile faaliyetlerin gerceklestirilmesinden
sonra dnceden belirlenmis yontemlerle kontrole tabi tutulan uygulama sonrasi kontrollere yer verilir.

(2) Kontrol faaliyetlerinin;

a) Gergeklestirilecegi birim

b) Hedeflenen bitis tarihi

¢) Uygulama siirecinde gerekli olan beseri ve mali kaynaklari

¢) Basar ol¢iitleri

d) Belgelendirme ve dosyalama bigimi

e) izleme siirecleri

Onceden belirlenmelidir.

(3) Strateji gelistirme birimi kontrol faaliyetlerinin ikinci fikrada yer alan hususlara gore belir-
lenmesi asamasinda harcama birimlerine gerekli destegi saglar. Strateji gelistirme birimi, harcama
birimlerinin belirledigi kontrol faaliyetlerini ilgili mevzuat diizenlemelerine uygun olarak birlestirerek
degerlendirilmesi i¢in i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna gonderir. Kontrol faaliyetleri; i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan nihai hale getirilerek strateji gelistirme birimi tara-
findan iist yonetici onayina sunulur. Belirlenen kontrol faaliyetleri sorumlu harcama birimlerine duyu-
rulur.

Kontrol faaliyetleri yontemleri

MADDE 31- (1) Belediyede uygulama 6ncesi ve uygulama sonrasi olmak iizere asagidaki
kontrol faaliyetlerinden uygun bulunanlar, risklerden sorumlu harcama birimleri tarafindan belirlenir:

a) Karar Alma ve Onaylama: Harcama birimleri uyguladiklar1 faaliyetlerde karar alma ve
onaylama mercilerini agik ve yazili bir sekilde belirler. Karar alma ve onaylama, yalnizca yetkili kisi-
ler tarafindan yapilir. Yetkilendirme prosediirii; belirli faaliyetlerde harcama birimi ydneticilerinin
personeline yetki devrini kapsar. Karar alma ve onaylama mercilerinde yer alacak personel, ilgili har-
cama biriminin teklifi ve iist yoneticinin onayiyla belirlenir. Gorevlendirmeye iliskin bu islemler bilgi
icin harcama birimi tarafindan strateji gelistirme birimine de gonderilir.

b) Gorevler Ayriligi: Harcama birimi yoneticileri hata, usulsiizlik, yolsuzluk ve ihlal riski
yliksek olan durumlarda bir islemin, siirecin veya faaliyetin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gibi farkli agamalarindan farkli personelin sorumlu olmasini éngdren kurallar be-
lirler. Personel sayisi yetersizligi bulunan harcama birimlerinde s6z konusu asamalarin birlestirilmesi,
personelin rotasyonu veya gorevlerin rotasyonu mekanizmalari belirlenebilir. Harcama birimleri asa-
malardan sorumlu personeli yazili olarak belirler ve ilgili personele duyurur.

¢) Cift imza: Belgedeki verilerin dogrularimi saglamaya yonelik olusturulan bir prosediir ola-
rak ifade edilir. Cift imza yontemi; birimler tarafindan iiretilen raporlar, bilgi notlari, istatistikler gibi
islemlerin ortak sorumlulukla iistlenilmesini ifade eder. Harcama birimleri mevzuatlar ¢er¢evesinde
¢ift imza yontemini kullanabilir. Ust yoneticiye sunulan bilgiler i¢in harcama biriminin ydneticisi ve
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bagli bulunan iist yonetici yardimcisina yetki ve sorumluluk paylastirilir. Organizasyon yapisinda dog-
rudan Ust yoneticiye bagli olan harcama birimleri bu prosediirii uygulamayabilir.

¢) Veri Mutabakati: Harcama birimlerinin faaliyetlerinde tutarlilik saglanmalidir. Bu bakim-
dan faaliyetlere yonelik belge ve kaynaklardaki veriler eslestirilmelidir.

d) Gozetim: Ust yonetici, iist yonetici yardimcilari ve harcama birimi yoneticileri, personele
gorevin verilmesi ve gérevin yerine getirilmesine iliskin prosediirlerini belirli periyotlarla izler. Ust
yonetici, iist yonetici yardimcilari ile harcama birimi yoneticilerinin baskalarina gérev vermeleri, ilgili
gorevin yerine getirilmesinde kendi gbzetim sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Bu kisiler gorevin
dogru anlasilmasi, usulsiizlik ve hatalarin 6niine ge¢cmek icin personele gerekli talimatlar1 verir; ge-
rekli yonlendirme ve kontrolleri yapar.

e) On Mali Kontrol: Ust yonetici, iist yonetici yardimeilari ile harcama birimi ydneticilerinin
aldiklar1 karar ve gerceklestirdikleri mali faaliyetlerin, mevzuat ve biit¢elerine uyumu ile kaynaklarin
etkili kullanimina iliskin giivence edinmesi siireci olarak ifade edilir. Belediyede 6n mali kontrol is ve
islemlerine iligkin usul ve esaslar mali hizmetler birimi tarafindan belirlenir; tiim harcama birimlerine
duyurulur ve kurumsal internet sitesinde de yayimlanur.

f) Muhasebe Islemleri Prosediirleri: Belediyenin belirli bir tarihteki tiim mali islemlerine ilis-
kin muhasebe kayitlart ilgili mevzuatinda belirtilen ilke ve kurallar dogrultusunda yapilir. Mali hiz-
metler birimi; 23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Genel Yonetim Muha-
sebe Yonetmeligi, 27.05.2016 tarihli ve 29724 (miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan Mahalli
Idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile 15.08.2007 tarihli ve 26614 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanan Mahalli Idareler Harcama Belgeleri Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak muhasebe is-
lemlerini gerceklestirir.

0) Yolsuzlukla Miicadele Prosediirleri: Belediye, yolsuzluk ve usulsiizlikklere yol acan idari
zayifliklar, tutarsizliklar ve ihlaller i¢in ihbar, inceleme, tespit etme ve raporlama agamalar i¢in yazih
kural ve prosediirleri duyurur. I¢ denetim birimi, Teftis Kurulu Miidiirliigii ile Hukuk Isleri Midiirligi
bu konuda gerekli kural ve prosediirleri miistereken belirleyerek Belediye genelinde duyurur ve uygu-
lar. Denetime iligkin sonuglar mevzuatlar ¢ergevesinde ilgili harcama birimleri ve i¢ denetim birimi
tarafindan iist yoneticiye raporlanir.

g) Varlik ve Bilgiye Erisim: Ust yonetici, iist yonetici yardimeilari ile harcama birimi ynetici-
leri; varlik ve bilgilerin korunmasi ve/veya kullanimidan sorumlu kisilerin bunlara erigsmesi konusun-
da yetkilendirilmesini saglar. Belediyenin varliklarina erigsim kisitlamalar1 sonucunda yanlis veya
amag dis1 kullanim riski azaltilir. Ust yonetici, iist yonetici yardimcilari ile harcama birimi yoneticileri
ilgili varlik ve bilgilerin hassasiyetini; bunlarin degerini, tagmabilirligi ve nakde doniistiiriilebilmesi
hususlarim dikkate alarak belirler.

h) Bilginin Belgelendirilmesi, Arsivlenmesi ve Depolanmasi: Belediyede belgelendirme, ar-
sivleme ve bilgi depolamaya iliskin usul ve esaslar 18.10.2019 tarihli ve 30922 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenir. Bu prosediir-
ler Belediye iginde dogru kararlar alinmasi ve siire¢ kontroliinii desteklemeyi amaglar.

1) Belgelendirmede; alinan kararlar, meydana gelen olaylar ve gergeklestirilen islemlerin yazi-
11 kanitlar1 olusturulur. Belgelendirme prosediirlerinin etkili bir sekilde uygulanmasi igin harcama bi-
rimleri denetim izi olusturur. Denetim izi; harcama birimlerinin mevcut prosediir veya islemlerinin
tanimlari, islemlerden sorumlu Kkisileri, hazirlanan belgelerin, bilgi akiginin saglanma usuliiniin ve
sonuclarin sunulma sekli hususlarinin belirtildigi bir yontem olarak ifade edilir.

2) Arsivleme prosediirleri; belediyenin ge¢cmis olaylari, kararlari ve eylemlerine ait belgelerin
kronolojik ve sistematik bir sekilde dosyalanmasini saglar. Arsiv olusturma, tamamlanma, kullanilma-
s1 ve imha edilmesine iliskin prosediirler Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan belirlenir ve tiim harcama
birimlerine duyurulur. Harcama birimleri bu prosediirleri dikkate alarak kendi is ve islemlerine ait
arsivleme ¢aligsmasini ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerceklestirir.

3) Bilgi depolama prosediirleri; kagit ve/veya elektronik ortamda iiretilen bilginin igerik, karar
ve eylemlerin dogru bir sekilde yansitilmasi igin degisiklige ugramadan saklanmasini saglar. Beledi-
yede kullanilan otomasyon sistemi ve elektronik yazigsma sistemleri bu prosediirlerin uygulanmasini
saglar. Bu sistemlerin giivenligi ve kontrolii Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.

1) Is Siire¢ Planlari: Harcama birimleri tarafindan giindelik islerin aksamamasi i¢in hizmet de-
vamliligin saglayacak gerekli tedbirler belirlenir. Bu kapsamda harcama birimleri is siireglerine yone-
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lik planlarin1 hazirlayarak amag ve hedeflerini etkileyebilecek énemli faaliyetlerinin aksamasini 6nler.
Harcama birimleri is stirekliliklerini kontrol etmeye yonelik olarak tatbikat yontemini kullanabilir.

i) Bilgi Teknolojileri Prosediirleri: Bilgi sistemlerinin kontrolleri genel ve uygulama kontrolle-
ri olarak iki grupta incelenir.

1) Genel kontrol mekanizmalar1 tiim iglemlere uygulanabilen ve bu islemlerin uygun bir sekil-
de yerine getirilmesine katkida bulunan mekanizmalari ifade eder.

2) Uygulama kontrol mekanizmalart hem yazilim iiriiniiniin kendisinde programlanan prose-
diirleri hem de farkli siireclerin isletilmesini kontrol etmek iizere Bilgi islem Miidiirliigii tarafindan
uygulanmasi gereken prosediirleri ifade eder. Uygulama kontrol mekanizmalari sayesinde yanlis veri-
lerin sisteme girisi engellenir, hata tespit edilmesi durumunda bilgi verir ve bu hatalarin aninda diizel-
tilmesini saglar.

YEDINCIi BOLUM
Bilgi ve Iletisim Bileseni

Bilgi ve iletisim standartlar:

MADDE 32- (1) Bilgi ve iletisim; gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve Belediye
yoneticisine belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine
imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

(2) Bilgi ve iletigim bileseni Belediyede; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetle-
ri ve izleme bilesenleri arasindaki iliskiyi bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglar.

(3) Bilgi ve iletisim bileseni dort kamu i¢ kontrol standardindan olusur:

a) Bilgi ve lletisim: Belediye; harcama birimleri ve ¢alisanlariin performansini izleme, karar
alma siireclerini saglikli bir sekilde isleyebilme ve hizmet sunumunda etkinlik ile memnuniyeti sagla-
mak amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemi olusturur.

b) Raporlama: Belediye; amaglari, hedefleri, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglarini, saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlar.

¢) Kayit ve Dosyalama Sistemi: Belediye; gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sistem olusturur.

¢) Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Belediye; hata, usulsiizliik ve yolsuzlukla-
rin belirlenen bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturur.

Bilgi ve iletisimde amag, gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 33- (1) Bilgi ve iletisim bileseninin amaci; Belediyenin, faaliyetlerini hedefleri dog-
rultusunda yerine getirebilmesi ve hesap verebilirligin saglanmasi i¢in i¢ kontrol standartlar ¢erceve-
sinde bilgi ve iletisim mekanizmalarinin kullanimina iligkin yap1 ve uygulamalar hakkinda bilgi ver-
mek; raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesine iligkin
izlenebilecek yontemler konusunda harcama birimlerine rehberlik saglamaktir.

(2) Ust yonetici, Belediye i¢i elektronik haberlesme ag1 veya resmi yazisma yontemiyle tiim
harcama birimlerine Belediyenin sorumlu oldugu alanlarda 6nceden tanimlanmis hedeflere ulagsmayi
saglayacak sekilde hazirlanmasi gereken stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu hazirlik
caligmalarina baslamadan once yapilmasi gerekenler hakkinda genel bir duyuru yapar. Bu duyuru ve
yapilmasi gereken calismalara iligkin bilgiler strateji gelistirme birimi tarafindan hazirlanir ve st yo-
netici onayiyla yiiriirliige girer.

(3) Belediyede yeni bir bilgi sisteminin kurulmasi ve entegrasyonu siirecinde mevcut bilgi sis-
temlerinin ihtiyaclar1 karsilayip karsilamadigi hususunu iist yonetici; Bilgi Islem Miidiirliigii, strateji
gelistirme birimi, mali hizmetler birimi ve i¢ denetim biriminin de gorisiinii alarak degerlendirir.

(4) Belediyenin i¢ kontrol sisteminin tam ve dogru olarak islemesine iliskin degerlendirmeler
i¢ denetim birimi tarafindan {ist yoneticiye raporlanir.

(5) Harcama yetkilileri; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik¢a ve yazili olarak belirlenmesini
ve bunlarin tiim personele duyurulmasin saglar. Harcama yetkilileri;

a) Belediye stratejik plani ve performans programinda sorumlu oldugu hedef, faaliyet ve gos-
tergelere iligkin ihtiya¢ duyulan bilgilerin dogru ve giivenilir olarak elde edilmesi, saklanmasi ve ile-
tilmesi i¢in etkin bir iletisim sistemi kurulmasini,
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b) Strateji gelistirme birimine; performans hedef ve gostergelerinin gerceklesme sonuglarina
iliskin verileri,

Saglamalidir.

(6) Gergeklestirme gorevlileri; harcama talimatlarindaki bilgilerin tam, dogru, anlasilabilir ve
giivenilir olmas1 hususunda gerekli tedbirleri alir; harcama siirecleriyle ilgili olarak belirli donemlerde
harcama yetkilisini bilgilendirir.

(7) Muhasebe yetkilisi; belediyenin muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesi ve kayitlarin usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumlu olup muhasebe kayitlarina iliskin olarak
Belediye yoneticilerine belirli periyotlarda bilgilendirme yapar.

(8) Strateji gelistirme birimi; mali yonetim ve kontrol alaninda ihtiya¢ duyulan bilgileri har-
cama yetkililerinden temin eder. Stratejik plan ve performans programinin mevzuatta belirlenen do-
nemlerde gerceklesme sonuglarini izler ve gerekli verileri sorumlu harcama birimlerinden talep eder.
Hazirlanan raporlari {ist yoneticiye ve bagl oldugu {iist yonetici yardimcisina sunar.

(9) Belediyenin ydnetim bilgi sistemlerinin kurulmas: ve gelistirilmesi ¢alismalar1 Bilgi Islem
Miidiirliigiiniin koordinasyonunda diger harcama birimlerinin destegiyle yerine getirilir.

(10) Strateji gelistirme birimi; harcama birimlerini stratejik yonetim ve kontrol alaninda bilgi-
lendirmek amaciyla gerekli form ve belgeler ile mevzuat bilgilerinin de yer aldig1 bir internet sayfasi
hazirlayabilir. Bu hususta Bilgi Islem Miidiirliigii gerekli altyap: ¢aligmalarim yapar.

Bilginin ozellikleri

MADDE 34- (1) I¢ kontrol; mali ve mali olmayan bilgilerin elde edilmesi, siniflandiriimast,
kaydedilmesi, kullanim1 ve raporlanmasini igerir.

(2) Mali ve mali olmayan tiim bilgiler; zamanl, ilgili, erisilebilir, anlasilabilir, kullanilabilir,
tam, dogru ve giincel olma 6zelliklerine sahip olmalidir.

Bilgi yonetimi siireci

MADDE 35- (1) Bilgi yonetimi; Belediyenin bilgi ihtiyacinin planlanmasi, bilginin Belediye
ici veya dig1 kaynaklardan elde edilmesi, tasnif edilmesi, depolanmasi, yorumlanmak tizere ilgili har-
cama birimlerine dogru zamanda gonderilmesi ile giincellenmek {lizere gézden gegirilmesi ve imha
edilmesi siirecini ifade eder.

(2) Bilgi yonetimi siireci bes asamadan olusur:

a) Bilgi ihtiyacinin planlanmast

b) Bilginin olusturulmasi ve toplanmasi

c) Bilginin organizasyonu

¢) Bilginin kullanilmasi ve paylagimi

d) Bilginin gézden gegirilmesi ve korunmasi

Belediyede bilgi ihtiyacinin planlanmasi siireci

MADDE 36- (1) Bilgi ihtiyacinin planlanmasi; stratejik amag¢ ve hedefler ile performans he-
deflerinin ve bu hedeflere ulagmak i¢in bilgi ihtiyacinin belirlenmesi ile baslar. Bu asamada sorumlu
harcama birimleri ile strateji gelistirme birimi ortak bir sekilde ¢alisir.

(2) Belediyenin tiim faaliyetlerini etkin bir sekilde siirdiirmesi i¢in gerekli olan bilgiye kimin,
ne zaman, hangi kaynaklardan ve hangi kapsamda ihtiyag duyacaginin faaliyetten sorumlu harcama
birimi tarafindan degerlendirilmesi gerekir.

(3) Bilgi ihtiyacimin planlanmasi asamasinda harcama birimleri asagidaki hususlar1 dikkate

alir:

a) I¢ ve dis bilgi kullanicilar1 tanimlanmali ve simiflandiriimalidir.

b) Kullanicilarin bilgi ihtiyaglar belirlenmelidir.

) Mevcut bilgilerin, kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini karsilayip karsilamadigi degerlendirilme-
lidir.

¢) Yeni veri tabanlar1 ve bilgi sistemleri planlanirken bilginin kamuya yayilma riskine dikkat
edilmelidir.

d) Bilginin kullanicilar agisindan degeri ve elde edilme maliyeti analiz edilmelidir.

e) Bilgi ihtiyaci ilgili bilgi sistemi gereklilikleriyle birlikte tanimlanmalidir.
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Belediyede bilginin olusturulmasi ve toplanmasi siireci

MADDE 37- (1) Harcama birimi yo6neticileri; tist yonetici, tist yonetici yardimcilar1 ve perso-
nelin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda erigsmelerini saglar. Bu
asamada bilginin Belediye acisindan degeri belirlenir ve bilgiye ihtiyag duyacak kisilerin bilgiye za-
maninda ulagmalari i¢in gerekli tedbirler alinir.

(2) Bilgi toplama ve olusturma asamasinda harcama birimleri asagidaki hususlari dikkate alir:

a) Toplanan veya olusturulan bilgiler, yasal gerekliligi ile Belediyenin ve kullanicilarinin ihti-
yaclarini karsilamalidir.

b) Harcama birimleri kimden, hangi siklikta ve detayda bilgi alinacagini belirlemelidir.

c¢) Harcama birimleri bilgiyi toplamay1 durdurmasi halinde herhangi bir kisi veya programin
bundan etkilenip etkilenmeyecegini belirlemelidir.

¢) Bilgiler, Belediye hiyerarsisine uygun olarak tasnif edilerek kullanima ac¢ik tutulmalidir.

d) Mevcut bilgi stoklari, ihtiyaglarin karsilanmasini saglamak tizere gbzden gecirilmelidir. Bu
siirecte Yaz1 Isleri Miidiirliigii diger harcama birimleriyle ortak caligmalidir.

Belediyede bilginin organizasyonu siireci

MADDE 38- (1) Bilginin kullanimi, paylasimi, arsivlenmesi ve yok edilmesi siireglerinin Be-
lediyenin faaliyetleriyle iliskisinin kurulmasi i¢in bu siire¢ ve bilgiye erisim faaliyetlerden sorumlu
harcama birimleri tarafindan organize edilir.

(2) Bilginin etkin bir sekilde organize edilmesinde harcama birimleri asagidaki hususlari dik-
kate alir:

a) Belediyede; 6nceden belirlenmis standartlara uygun bir sekilde tiim evrak, is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi bir sistem olusturulmalidir.

b) Kamuoyuna iletilecek bilgiler uygun yer, zaman ve sekilde sunulmalidir. Bu hususta Bele-
diyenin kurumsal internet sitesi ilgili harcama birimi tarafindan giincel tutulmalidir.

¢) Bilgi Islem Miidiirliigii kullanicilarm bilgi ihtiyaclarini tespit etmeli; bilgiye daha kolay ve
hizl1 bir sekilde erisimi saglamak i¢in hizmetlerini iyilestirmelidir.

¢) Belediye tarafindan yayimlanan dokiimanlardan uygun goriilenlere ve mevzuat hiikiimleri
geregi yer verilmesi gereken raporlara kurumsal internet sitesinde yer verilmelidir. S6z konusu rapor
ve dokiimanlar1 hazirlayan harcama birimleri gerekli islemleri ilgili harcama birimiyle birlikte gergek-
lestirmelidir.

Belediyede bilginin kaydedilmesi, dosyalanmasi ve arsivlenmesi siireci

MADDE 39- (1) Belediyede giiglii bir iletisim sistemi gelen ve giden her tiirlii evrak ile i¢ ha-
berlesmenin, is ve islemlerin kaydedilmesi, siniflandirilmasi, dosyalanmasi ve arsivlenmesi ile bu
hizmetlerin kapsamli ve giincel bir sistem olusturulmasiyla saglanir.

(2) Harcama birimlerinde kayit islemi baslangi¢c ve onay asamalari ile is ve islemlerin biitiin
stireglerini kapsayacak sekilde nihai tasnife kadar siirdiiriiliir. Elektronik veya evrak diizeninde olustu-
rulan belgelerin dosyalanmasinda 25.03.2005 tarihli ve 25766 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
2005/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi hiikiimleri esas alinir.

(3) Harcama birimleri hangi ortamdan alindigina bakilmaksizin tiim belgeleri resmi bir dosya
veya elektronik ortama uygun bir kayit plan1 ¢ercevesinde kaydeder ve bu diizenlemeleri personeline
duyurur. Kayit plan1 prosediirlerinin Belediye genelinde uygulama birliginin saglanmasi i¢in gerekli
prosediirleri Yazi Isleri Miidiirliigii olusturur.

(4) Elektronik belgelerin kayit altina alinmasi, kullanilmas1 ve arsivlenmesi i¢in Bilgi islem
Miidiirlugii elektronik belge yonetim sistemini kurar veya kurdurur. Belediyenin elektronik belge yo-
netim sistemi Cumhurbagkanligi Devlet Arsivleri Bagkanligi tarafindan yayimlanan TSE 13298 numa-
rali standart kriterlerine uygun olarak diizenlenir.

(5) Arsiv hizmetleri; belediyenin ve kisilerin elinde bulunan ve ileride arsiv malzemesi haline
gelebilecek malzemelerin tespit edilmesi, bunlarin kayba ugramamasi, gerekli sartlar altinda korunma-
larinin temini ile milli menfaatlere uygun olarak degerlendirilmelerini; korunmasina gerek goriilmeyen
malzemenin ayiklama ve imha siirecleri olarak ifade edilir.

(6) Harcama birimleri argiv hizmeti siire¢lerini Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netme-
likte belirlenen usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirir. Harcama birimleri arsivleme hizmetlerin-
de;
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a) Bilgi ve belgelerin hirsizliga, yangina, sel baskini vb. afetlere karsi korunmasini saglayici
tedbirleri alir.

b) Gizli belgeler i¢in nasil bir siireg izlenecegine iligskin kurallar1 belirler.

¢) Belgelerin gelecekte de okunabilir kalmasi i¢in gerekli 6nlemleri alir.

¢) Bilgi ve belgelerin uygun saklama siireleri hakkinda personelini bilgilendirir.

(7) Harcama birimleri bilginin kaydedilmesi, dosyalanmasi ile arsivlenmesinde 24.03.2016 ta-
rihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak is ve islemlerini
yiiriitiir.

(8) Belediyede arsiv hizmetleri prosediirlerinin olusturulmas: ve uygulama birliginin saglan-
mas1 amactyla Yazi Isleri Miidiirliigii gerekli calismalar1 yapar; belirlenen usul ve esaslar tiim harca-
ma birimlerine duyurur.

Belediyede bilginin kullanilmasi ve paylasilmasi siireci

MADDE 40- (1) Bilginin kullanilmas: ve paylasiimasi, Belediyenin faaliyetlerinin yiiriitilme-
sinde gorev alanlar agisindan hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkelerinin yerine getirilmesi ile islem-
lerin siirekliligini saglar. Bilgi paylasimi faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik kontrol faaliyet-
lerini de destekler.

(2) Belediyede bilgi paylasim siireci; bilginin ilgili kisi ve mercilere ulastirilmasi, onlarin ¢a-
lismalardan haberdar edilmesi, geri bildirimlerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ile tekrar iletilmesi
asamalarindan olusur.

(3) Bilginin kullanilmasi1 ve paylasiminda harcama birimleri asagidaki hususlar dikkate alir:

a) Gizlilik, giivenlik ve yasal sinirlara uyulmalidir.

b) Bilgi kaynaklarinin paylasimi i¢in elektronik ortamin kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

¢) Bilgi tam, dogru, giincel, ilgili ve anlagilabilir olmalidir.

¢) Bilginin dogrulugu ve giivenilirligi teyit edilmelidir.

d) Telif hakki, lisanslama ve fikri miilkiyet haklar1 dikkate alinmalidir.

Belediyede bilginin gozden gecirilmesi ve korunmasi siireci

MADDE 41- (1) Harcama birimlerinde bilgi ihtiyacinin planlanmasi, bilginin olusturulmas,
toplanmasi, belirlenmesi, tanimlanmasi, kullanimi ve paylasimi siiregleri periyodik olarak degerlendi-
rilir. Bilgiler; kay1p, yetkisiz erisim, kullanim, degisme ve yok etmeye karsi korunur. Bu hususta har-
cama birimi yoneticileri ile Yazi Isleri Miidiirliigii birim yoneticisi gerekli tedbirleri alir.

(2) Bilginin gozden gegilmesi ve korunmasi siirecinde harcama birimleri asagidaki hususlari
dikkate alir:

a) Bilgi; sekli, yapisi, kapsamu ve igerigi korunacak sekilde depolanmalidir.

b) Bilgi ve belgeler uygun giivenlik ve gizlilik siniflandirmasina gore derecelendirilmelidir.

c) Bilgiye erisim i¢in kontrol prosediirleri belirlenmeli ve uygulanmalidir.

¢) Erisim ve kullanim i¢in diger kullanici talepleri dikkate alinmali; mevzuata uygunlugu de-
gerlendirilmelidir.

d) Bilgi belirli periyotlarda yedeklenmelidir.

Bilgi giivenligi ve yonetim sistemi

MADDE 42- (1) Belediyede degerli bilgi varliklarinin kaybedilmesi, yanls kullanilmasi ve
zarar gdrmesini Onlemek i¢in bilgi giivenligi yonetim sistemi olusturulur.

(2) Bilgi giivenligi bilgi biitiinliigiiniin korunmasini, gizliligin korunmasini ve kullanilabilirligi
ile sistemin devamliligini saglamay1 amaglar.

(3) Bilgi giivenligi yonetim sistemi Belediyenin sahip oldugu hassas ve korunmasi gerekli bil-
gilerin uygun sekilde yonetilmesi amaciyla benimsenen sistematik bir yaklagimdir. Sistem, belediye
tarafindan hassas ve kritik olan bilgilerin korunmasi, saklanmasi ve ihtiya¢ aninda kullanilabilir olma-
sin1 amaglar.

(4) Belediyede bilgi giivenligi yonetim sisteminin kurulmasi, gerekli diizenlemelerin yapilma-
s1 ve politikalarin belirlenmesi islemleri Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan yerine getirilir. Bilgi gii-
venligi yonetim sisteminin kurulmasinda Bilgi Islem Miidiirliigii strateji gelistirme birimi ile igbirligi
yapabilir.
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(5) Elektronik ortamda muhafaza edilen Belediyenin bilgi ve verilerine yonelik zararl1 girisim-
ler ve olusan zafiyetlere karsi bilgi giivenligi ve gizliligini saglamak adma giivenlik kontrolleri ve
prensipleri belirlenir.

Yonetim bilgi sistemleri

MADDE 43- (1) Belediyede; yoneticilerin karar verebilmeleri i¢in ihtiyag duyulan stratejik
bilginin talep edildigi sekilde sunulmasini saglayan bilgisayar destekli yonetim bilgi sistemleri kullani-
lr.

(2) Yonetim bilgi sistemleri; dogru ve eksiksiz bilginin dogru kisilere, uygun bi¢cimde ulasti-
rilmasini hedefler. Bu kapsamda yonetim bilgi sistemleri Belediyenin;

a) Mali verilerini,

b) Personeline iligkin bilgilerini,

) Tasinir ve taginmaz varliklarina iligkin bilgilerini,

¢) Performans bilgilerini,

d) Kurumsal evrak arsivi bilgilerini,

Degerlendirir.

(3) Belediyede yonetim bilgi sistemi ¢aligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiillmesi agsamalarinda
asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Belediye yoneticilerinin ihtiya¢ duyabilecegi bilgilerin tespiti igin ihtiya¢ analizi yapilmah-
dir.

b) Yonetim bilgi sistemlerine veri saglayacak harcama birimleri tespit edilmelidir.

¢) Bilgi sistemlerinin mevcut durumu tespit edilerek sorunlarin ¢éziimlerine iligskin gereklilik-
ler ve hedefler belirlenmelidir.

¢) Kurulmasi 6ngoriilen sistemin faydalar1 ve maliyet unsurlari degerlendirilmelidir.

d) Yonetim bilgi sisteminin kurulmasina yonelik ortaya ¢ikabilecek riskler belirlenmeli ve bir
risk yonetim siireci uygulanmalidir.

(4) Yénetim bilgi sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik hizmetler Bilgi islem Mii-
diirliigii ile strateji gelistirme biriminin isbirligiyle yiirtitiiliir.

(5) Belediyede yonetim bilgi sistemi kurulmasi ¢aligsmalarinda katilimer bir yonetim benimse-
nir ve Bilgi Islem Miidiirliigii koordinasyonunda ilgili harcama birimlerinin katilimiyla yapulir.

(6) Yonetim bilgi sistemi siirecinde Belediye genelinde kurumsal bilgi haritasi olusturulur.

(7) Yonetim bilgi sistemi kurulduktan sonra sistemin gelisimi takip edilir, tespit edilen olum-
suzluklara karsi 6nlemler alinir ve faaliyetlerin planlanan sekilde yiiriitiilmesi saglanir. Ayrica teknolo-
ji alanindaki gelismeler ve Belediye yoneticilerinin ihtiyag duydugu bilgi alanlarinda meydana gelebi-
lecek degisimlere ve farkli taleplere karsi sistem siirekli olarak dinamik tutulur.

Iletisim

MADDE 44- (1) Kisi, birim ve/veya kurumlar arasinda amag ve hedefler ¢er¢evesinde hizmet
sunumu, kararlar1 destekleme ve paylasma, faaliyetleri yiiriitme ve koordine etme gibi amaglarla yapi-
lan bilgi paylagimi veya degisimi iletisim olarak ifade edilir.

(2) Belediyede; kurum igi ve dis1 sozli, yazili ve elektronik olmak iizere bes farkl iletisim ge-
sidinde siniflandirilir.

(3) Belediyede asagidaki ozelliklere sahip iletisim kanallari olusturulur:

a) Dogru bilginin uygun zamanda saglanmasi,

b) Kisisel talepleri kargilamas,

c) Personelin rol ve sorumluluklar1 hakkinda bilgilendirmesi,

¢) Belediyedeki raporlamay1 desteklemesi,

d) Personele iyilestirmeye yonelik onerilerde bulunma imkani saglamast,

e) Belediye yoneticilerine karar alma konusunda yarar saglamast,

f) Belediye igine ve digina yonelik olmasi

(4) Belediye i¢i iletisim kapsaminda bilgiler, bunlara ihtiya¢ duyan yo6netici ve/veya personele,
sorumluluklarini yerine getirebilmeleri ile farkli harcama birimlerinin karar ve faaliyetleri arasinda
koordinasyon saglanabilmesi i¢in uygun sekilde ve zamanda iletilir. Bu kapsamda belediye i¢inde ayni
hiyerarsik kademeler arasinda gergeklesen yatay iletisim ile farkli hiyerarsik kademeler arasinda ger-
ceklesen dikey iletisim g¢esitleri kullanilir.
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(5) Belediye dist iletisim; hizmetten faydalanan kesim, tedarikgiler, diger kamu idareleri ve dig
paydaslarla yapilan iletisim tiirii olarak ifade edilir.

(6) Strateji gelistirme birimi; belediyenin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde ve siireglerin
olusturulmasinda i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi ile bunlarin degerlendirilmesi konusunda
calismalar yapar. Bununla birlikte Bilgi Islem Miidiirliigii iletisim alanindaki teknolojik yenilik ve
uygulamalar1 takip eder ve Belediyede gerekli kapasite ile donanimi olusturur. Diger harcama birimle-
ri ise kurum i¢i ve dist iletisimde asagidaki hususlara uygun olarak hareket eder:

a) Hizmet ve faaliyetler hakkinda kamuya zamaninda, dogru, acik, objektif ve tam bilgi sag-
lanmalidur.

b) Sunulan hizmetlerde agik, erisilebilir ve hesap verebilir olunmalidir.

c) Farkli ihtiyaglarin karsilanmasinda farkli alanlardan saglanan bilgilerden yararlanilmalidir.

¢) Iletisim ihtiyaglar1 diizenli olarak belirlenmelidir.

Raporlama

MADDE 45- (1) Belediyede i¢ kontrol sisteminin etkililigini artirmak ve izleme faaliyetlerini
kolaylastirmak amaciyla raporlama araci kullanilir. Raporlarin dogru, kisa ve 6z olarak hazirlanmasi
esastir.

(2) Harcama birimleri faaliyet ve projelerine iliskin mali ve mali olmayan bilgileri ile bunlarin
sonuglarimi yazili veya sozlii olarak ilgili kisi ve mercilere belirli zamanlarda bildirir.

(3) Belediyede stratejik, program ve operasyonel diizeydeki karar ve islemlere iligkin dikey
raporlama ile yatay raporlama mekanizmalar1 kullanilir. Hiyerarsik kademeler arasindaki raporlama
dikey; ayn1 kademedeki kisi ve birimler arasindaki bilgi akisi ise yatay raporlama olarak ifade edilir.

(4) Operasyonel islemlere yonelik raporlamay1 harcama birimlerinin ilgili personeli harcama
birimi yoneticisine yapar. Stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine yonelik raporlamayi ise
harcama birimi yoneticileri, iist yonetici yardimcisi ve/veya list yoneticiye yapar.

(5) Strateji gelistirme birimi; stratejik plan ve performans programinin izleme ve degerlendir-
me c¢aligmalarini belirli donemlerde yapar ve sonuglarini raporlayarak {ist yoneticiye sunar. Bu izleme
ve degerlendirme siirecinde strateji gelistirme birimi sorumlu harcama birimlerinden gerekli bilgileri
talep edebilir.

(6) Belediyede etkili bir raporlama aginin olusturulmasi i¢in harcama birimleri agsagidaki ge-
reklilikleri yerine getirir:

a) Raporlamaya iliskin prosediirler belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

b) Raporlarda yer alan bilgilerin dogru, giincel, tarafsiz, tam, ilgili ve yeterli detayda olmasi
saglanmalidir.

c) Raporlarda anlagilir ve agik bir dil kullanilmalidir.

¢) Raporlar, belirli donemlerde ve zamaninda hazirlanmali; donemler arasi karsilastirma yap-
maya olanak saglamalidir.

d) Raporlarda sonug ve degerlendirme béliimlerine yer verilmelidir.

e) Raporlar 6nceden belirlenmis bir formatta hazirlanmalidir.

Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

MADDE 46- (1) Usulsiizliik, mevcut kurallarin ihlaline neden olan fiil veya ihmali; yolsuzluk
ise Belediye personelinin veya {iglincii sahislarin kasith olarak, adil veya yasal olmayan bir menfaat
saglamak amaciyla mevcut kurallara uygun olmayan davraniglarda bulunmalarini ifade eder.

(2) Thbar; kurum igerisindeki yasadist ve etik degerlere uygun olmayan davranis ve eylemlerin
kurum i¢i ve kurum disindaki tigiincii sahislara veya kurumlara zarar vermemesi igin bilgi sahibi kisi-
ler tarafindan ilgili birimlere veya kisilere bildirilmesi olarak tanimlanir.

(3) Belediye; usulsiizliik, yolsuzluk ve hatalarin kendilerine bildirilmesi ve degerlendirilmesi-
ne iligkin yontemleri belirler ve bunlar1 duyurur.

(4) Belediyede ihbar ve sikayet {i¢ temel hususu kapsar:

a) Etik degerlerin ihlali halinde ihbar ve sikayet; 25.05.2004 tarihli ve 5176 sayili Kamu G6-
revlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile
13.04.2005 tarihli ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkele-
ri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore yapilir.
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b) Usulsiizliik ve yolsuzluga yonelik kurumda gérev yapan memurlar ve diger kamu gorevlile-
ri hakkinda ihbar ve sikyetlerin yapilmasi, isleme konulmasi ve sonuglandirilmasi 02.12.1999 tarihli
ve 4483 sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun ¢ergevesinde
gergeklestirilir.

c) Belediyede gorev yapan devlet memurlarinin amirleri veya belediye tarafindan kendilerine
uygulanan idari eylem ve iglemler karsisinda 12.01.1983 tarihli ve 17926 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanan Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde
islem yapilir.

(5) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin 6nlenmesinde ve ortaya ¢ikarilmasinda sorumluluk Be-
lediye yoneticileri ve tiim belediye personeline aittir. Belediye etik davranis kiiltiirii ¢gergevesinde hata,
usulsiizliik ve yolsuzluklar1 6nlemek {izere gerekli tedbirleri alir. Bu gercevede Teftis Kurulu Miidiir-
ligi ilgili diger harcama birimleriyle koordinasyonu saglayarak prosediirleri belirler ve duyurur.

Ihbar sistemi

MADDE 47- (1) Belediyede, Yonergenin 46’nc1 maddesinde yer alan mevzuat hiikiimleri
dikkate alinarak personelin ve iiciincii kisilerin bildirimde bulunabilecegi bir i¢ ihbar sistemi olusturu-
lur. Thbar sisteminde asagidaki hususlara yer verilir:

a) Ihbar edilecek hususlara,

b) lyi niyetli ihbarcinin giivenligi ve gizliligini saglayacak yontemlere,

¢) Ihbarmn Belediye i¢inde yapilmasinda gegilecek asamalara,

¢) Ihbarlarin degerlendirilme kriterleri ve sonucunda uygulanacak eylemlere iliskin bilgilere,

d) Thbarciya; ihbar ettigi hususla ilgili karar verici birimin, degerlendirme ve/veya sonuglarin
bildirilmesine

(2) Belediyede; ihbar ve sikayet yollarina iligkin yontemler tiim personele duyurulur. Olasi ih-
bar ve sikdyetlerde ise personelin kimligi gizli tutulur. Ust yonetici ihbar ve/veya sikdyet eden perso-
nele ayrimc1t muamele yapilmamasini saglayacak tedbirleri alir.

(3) Belediyede yazili ihbar yontemi esas olarak uygulanir. Ancak belediyenin kurumsal inter-
net sitesinden de ihbar ve sikayet alinmasina yonelik gerekli diizenlemeler de yapilabilir.

(4) Belediyede etkin bir ihbar sistemi kurulmasi igin asagidaki hususlara dikkat edilir:

a) Ust yonetici, Teftis Kurulu Miidiirliigii aracihigiyla Belediye i¢i ve disindan yapilacak ihbar
ve sikdyetlere yonelik prosediirleri belirlemeli ve ilan etmelidir.

b) Personelin ve tiglincli sahislarin, isimlerini sakli tutarak bilgi vermelerini saglayacak yon-
temler gelistirilmelidir.

C) Sozli, yazili veya elektronik ortamda yapilan tiim ihbarlar, ihbarin yapildigi harcama birimi
tarafindan ayr bir kayit sistemi kullanilarak sira numarali sekilde kayit altina alinmalidir.

¢) Personelin ihbarda bulunmasini saglayacak tiim iletisim kanallar1 a¢ik tutulmalidir.

d) Yapilan ihbar usule uygun olmasa bile kesin kanitlara dayanmasi: durumunda mutlaka de-
gerlendirilmelidir.

(5) Ihbarlarm Belediye tarafindan degerlendirilmesinde asagidaki hususlara dikkat edilir:

a) Goriilen davranig ve eylemlerin kanunlara aykiri olup olmadigina,

b) Goriilen davranis ve eylemlerin etik degerlere aykirt olup olmadigina,

¢) One siiriilen konularin ciddiyeti ve dnemine,

¢) Iyi niyetli olunmas1 ve kamu yararinin bulunmasina,

d) Bilgi ve iddialarin tamamen dogru oldugu ve yanlis uygulamayi ortaya ¢ikardigina dair ma-
kul bir inan¢ bulunmasina

SEKIiZINCi BOLUM
izleme Bileseni

izleme standartlari

MADDE 48- (1) izleme; Belediyenin ig kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek iizere yii-
riitiilen tiim izleme faaliyetlerini kapsar.

(2) 1zleme bileseni iki kamu i¢ kontrol standardindan olusur:
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a) I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: Belediye, i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlen-
dirir.

b) i¢ Denetim: Belediye, fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglar.

(3) Belediyenin i¢ kontrol sistemine yonelik sorunlarin zamaninda tespit edilerek bunlarin gi-
derilmesi, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin diizenli araliklarla teyit edilmesi ve i¢ kontrol giivence
beyanlari igin kanit olugturulmasi amaciyla izleme faaliyeti gerceklestirilir.

izleme siirecinde gorev, yetki ve sorumluluklar

MADDE 49- (1) Belediyede i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde iist yonetici, iist yonetici yar-
dimcilari, i¢ denetim birimi, I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu, strateji gelistirme birimi, har-
cama yetkilileri ve personelin gérev, yetki ve sorumluluklar1 bulunur.

(2) Belediyede i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde temel sorumluluk iist yoneticiye aittir. Ust
yonetici bu sorumlulugunu i¢ denetim birimi, strateji gelistirme birimi ve harcama yetkilileri aracili-
giyla yerine getirir.

(3) Her yil hazirlanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunu iist yonetici onaylar. Strateji
gelistirme birimi bu raporun bir 6rnegini Hazine ve Maliye Bakanligina gonderir.

(4) Ust yonetici ve harcama yetkilileri i¢ kontrol giivence beyanlar aracilifiyla her yil i¢ kont-
rol sisteminin amag ve hedeflere ulagma konusunda makul giivence sagladigini beyan eder.

(5) Ust yonetici, i¢ ve dis denetim sonucunda ortaya ¢ikan tavsiyelerin yerine getirilmesi igin
gerekli tedbirleri alir.

(6) I¢ denetim birimi; Belediyenin i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve isleyisiyle ilgili
olarak Uist yoneticiye bilgi saglar, degerlendirme yapar ve 6nerilerde bulunur.

(7) I¢ denetim biriminin hazirladig: raporlar dogrudan iist ydneticiye sunulur. Bu raporlar iist
yonetici tarafindan degerlendirilerek, geregi icin ilgili harcama birimleri ve strateji gelistirme birimine
gonderilir. Ayrica i¢ denetim raporlar1 ve yapilan iglemler, raporun iist yoneticiye sunulmasini miitea-
kip en geg iki ay icerisinde Hazine ve Maliye Bakanligina da gonderilir.

(8) I¢ denetim faaliyeti sonucu onerilen diizeltici islem ve tavsiyeler, ilgili denetim raporunda
belirtilen siireler igerisinde denetlenen harcama birimi tarafindan yerine getirilir. Raporlarin izlenmesi
gorevi i¢ denetim birim yoneticisi tarafindan gergeklestirilir.

(9) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu; i¢ kontrol sisteminin yillik olarak degerlendi-
rilmesi sonucunda strateji gelistirme birimi tarafindan hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporunu goriisiir; varsa rapora iligkin eksiklikleri strateji gelistirme birimi vasitasiyla tamamlayarak
uygun gorisiliyle birlikte {ist yonetici onayina sunulmasi i¢in strateji geligtirme birimine gonderir.

(10) Strateji gelistirme birimi; Belediyede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve
siirekli olarak gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiir ve bu ¢alismanin sonuglarini iist yonetici ile bagh
oldugu iist yonetici yardimcisina raporlar. Bu kapsamda strateji gelistirme birimi Belediyenin i¢ kont-
rol sisteminin degerlendirilmesi ¢aligmalarini koordine eder.

(11) Harcama yetkililerinin siirekli izleme sorumlulugu bulunur. Ayrica i¢ kontrol sisteminin
yillik degerlendirilmesi kapsaminda harcama yetkilileri i¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formunu
doldurarak strateji gelistirme birimine gonderir.

(12) Personel kendisine verilen gorevi yiiriitiirken i¢ kontrol sistemini de izleyerek sorun tespit
ettiginde ilgili yoneticiye bu durumu haber verir.

(13) 03.12.2010 tarihli ve 6085 sayili Sayistay Kanunu ¢ergevesinde Sayistay Baskanligi tara-
findan belediyenin dis denetim faaliyeti gergeklestirilir. Dig denetim; diizenlilik ve performans dene-
timi olarak iki farkli sekilde yerine getirilir. Diizenlilik denetiminde, Belediyenin i¢ kontrol sistemi
degerlendirilir ve gelistirilmesine yonelik onerilerde bulunulur.

Siirekli izleme yontemi

MADDE 50- (1) Belediyede i¢ kontrol sisteminin izlenmesinde siirekli izleme yontemi kulla-
nilir. Siirekli izleme; Belediye faaliyetlerinin yiiriitiilmesi asamasinda devamli olarak bu faaliyetleri
ylriiten personel ve bagli bulunduklari harcama birimi yoneticileri tarafindan gerceklestirilen izleme
yontemini ifade eder.

(2) Siirekli izleme; diizenli yonetim ve gozetim faaliyetini, Karsilastirma faaliyetini ve diger
onlemleri kapsar.
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Ozel degerlendirme yontemi

MADDE 51- (1) Belediyede i¢ kontrol siteminin etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla bele-
diye calisanlari tarafindan gergeklestirilen degerlendirme yontemleri 6zel degerlendirmeleri igerir.
Belediyede i¢ kontrol sistemi, 6zel degerlendirme yontemi olan i¢ kontrol sistemi degerlendirme soru
formuyla gergeklestirilir.

(2) Ig kontrol sistemi degerlendirme soru formuyla Belediyenin i¢ kontrol sistemi her yilin so-
nunda degerlendirmeye tabi tutulur. Degerlendirme siirecinin koordinasyonu, soru formlariin harca-
ma birimlerine gonderilmesi ve cevaplarin derlenmesi islemleri strateji gelistirme birimi tarafindan
yerine getirilir.

(3) I¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formu raporu her yil ocak ayinm ilk haftas: igerisin-
de strateji gelistirme birimi tarafindan harcama birimlerine gonderilir. Harcama birimlerinden gelen
cevaplar ocak aymnin sonuna kadar birlestirilir ve sonuglar I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu-
nun hazirlanmasina esas teskil eder. Soru formlarinin doldurulmas: siirecinde strateji gelistirme birimi
harcama birimlerine gerekli destegi saglar.

(4) ¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formu sonuglarinin yiizde orani puanlari ve deger-
lendirilmesi su sekildedir;

a) (0-25 %) Belediyede i¢ kontrol sisteminin gelisimi en diisiik seviyededir. I¢ kontrol sistemi
mekanizmalarimin belediyede uygulanmadigi, sistemin kurulmasi i¢in rehberlik ve yonlendirme galis-
malarinin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

b) (26-50 %) Belediyede i¢ kontrol sisteminin gelisimi diisiik seviyededir. I¢ kontrol sistemine
iligkin farkindalik bulunmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢aligmalara de-
vam edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

¢) (51-75 %) Belediyede ic kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir. I¢ kontrol mekanizma
uygulamalarinin gelistirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmugtir.

¢) (76-90 %) Belediyede i¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir. I¢ kontrol meka-
nizmalarina yonelik uygulamalarin gelistirilmesi i¢in yapilacak ¢alismalarin degerlendirilmesi gerekti-
gi ortaya ¢ikmustir.

d) (91-100 %) Belediyede i¢ kontrol sisteminin gelisimi en yiiksek seviyededir. i¢ kontrol me-
kanizmalarinin Belediyede en iyi sekilde uygulandigi ortaya ¢ikmustir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun hazirlanmasi, kabulii ve sunulmasi

MADDE 52- (1) Strateji gelistirme birimi Belediyenin i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢in gercgeklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusundaki
degerlendirmelere iliskin bilgilerin yer aldig1 i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu her yil su-
bat aymin sonuna kadar hazirlar.

(2) Strateji gelistirme birimi tarafindan hazirlanan rapor degerlendirilmek iizere i¢ Kontrol iz-
leme ve Yonlendirme Kuruluna gonderilir. I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan rapor
degerlendirilir ve varsa rapora iligkin eksiklikler tamamlanarak rapor nihai hale getirilir.

(3) Strateji gelistirme birimi nihai hale getirilen I(; Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunu
mart aymin sonuna kadar {ist ydnetici onaymna sunar. Ust yonetici tarafindan onaylanan I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporunun bir 6rnegi strateji gelistirme birimi tarafindan haziran ayinin sonu-
na kadar Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

I¢ kontrol sistemi degerlendirme raporunun kapsam ve icerigi

MADDE 53- (1) i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer
alan diizenlemelere gore hazirlanir.

(2) I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu asagidaki bilgileri igerecek sekilde boliimlerden
olusur:

a) Girig: Bu bdliimde raporu hazirlanan yilda uygulanmakta olan stratejik planda yer alan mis-
yon ve vizyon bildirimlerine yer verilir. Ayrica Belediyenin giincel teskilat yapisi hakkinda da bilgiler
verilir.

b) i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglari: Bu béliimde Yénergenin 51’inci maddesinde uy-
gulanan i¢ kontrol sistemi degerlendirme soru formu sonuglari her bir i¢ kontrol bileseni bazinda stra-
teji gelistirme birimi tarafindan yorumlanir. I¢ kontrol standartlarinin gelistirilmesi gereken alanlarmna
iliskin bilgilere harcama birimleri géz 6niine alinarak 6zet bir sekilde yer verilir.
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¢) Diger Bilgiler: Bu boliimde raporu hazirlanan yilda Belediyede gergeklestirilen i¢ ve dis
denetim sonuglar1 ile bunlara iliskin gergeklestirilen islemlere kisaca yer verilir. Ayrica bu boliimde
Belediyede gerceklestirilen 6n mali kontrol faaliyetine iligskin 6zet bilgiler ile kisi ve/veya diger idare-
lerin talep ve sikayetlerinin i¢ kontrol sistemi {izerindeki etkilerine de yer verilir.

¢) I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi: Bu bdliimde bir énceki I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporundan bu yana i¢ kontrol sisteminde meydana gelen gelismeler ile kaydedilen ilerleme ve/veya
gerilemelere iligkin agiklamalara yer verilir.

d) Sonug ve Oneriler: Bu béliimde tiim bilgi kaynaklar1 ve sonuclar dikkate alinarak yapilan
degerlendirme sonucunda Belediyenin i¢ kontrol sistemindeki gii¢lii yonleri, iyilestirmeye agik alanla-
11 ile bu alanlarin giiglendirilmesi i¢in yapilmasi gereken eylemlere kisaca yer verilir. Bu bdlimde yer
verilen degerlendirme sonuglar1 Yénergenin dérdiincii boliimii kapsaminda hazirlanacak olan I¢ Kont-
rol Standartlarina Uyum Eylem Planina esas teskil eder.

DOKUZUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Yiiriirliikten kaldirilan hiikiimler

MADDE 54- (1) Bu Yonergenin gecici maddelerindeki hiikiimler sakli kalmak kaydiyla
26.07.2012 tarihli ve M.26.6.0DU.0.33-612.01-54 sayili iist ydnetici oluruyla yiiriirliige konulan i¢
Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi ile ek ve degisiklikleri yiiriirliikten kaldirilmugtir.

GECICIi MADDE 1- (1) Bu Yonergede yer verilen tiim is ve islemler 30.06.2021 tarihine
kadar ilgili mevzuatlarindaki hiikiimlere gore yapilmaya devam edilir.

Yiiriirliik
MADDE 55- (1) Bu Yonergenin hiikiimleri 01.07.2021 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 56- (1) Bu Yo6nergenin hiikiimlerini iist yonetici yiiriitiir.
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